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Kunnanjohtajan katsaus

Nousiaisten kunnan talousarvio 2023 toteuttaa Nousiaisten kuntastrategiaa 2022—-2025,
jossa visiomme on Nousiainen — vahva, virea ja vehrea. Keskeiset arvomme ovat asukas-
lahtdisyys, rohkeus, vastuullisuus ja yhteisollisyys.

Taloussuunnitelmavuotemme 2023—-2025 kaynnistyvat ennakkoon suurimmalla yksittai-
sella toimintaymparistomme muutoksella, kun pitkaan valmistelussa ollut hyvinvointi-
alueuudistus toteutuu. Uudistuksen myota kunnilta ja kuntayhtymilta siirtyvat hyvinvointi-
alueille sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tehtavat. Varsinais-Suomen hyvin-
vointialue (Varha) aloittaa toimintansa 1.1.2023 alkaen.

Hyvinvointialueuudistuksella on jarjestamisvastuun siirron ohella merkittava vaikutus kun-
nan rahoitukseen. Kuntalaisten nakokulmasta ansiotuloverotuksen taso sailyy ennallaan,
mutta rahoitusta siirtyy kunnalta valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa.
Tama rahoituksen siirto toteutetaan vahentamalla kunnalta peruspalvelujen valtionosuuk-
sia, kunnallisveroa, kunnan osuutta yhteisdveron tuotosta seka veroperustemuutoksista
johtuvien verotulomenetysten korvausta. Nousiaisten kunnan tuloveroprosentista leikataan
12,64 prosenttiyksikk6a vuonna 2023 ja peruspalvelujen valtionosuudet vahenevat merkit-
tavasti.

Vuodesta 2023 alkaen Nousiaisten kunnan tuloveroprosentti on 8,86 prosenttiyksikkoa.
Tama verorahoituksen osuus sailyy edelleen kunnan merkittdvimpana rahoitusmuotona
yhdessa valtionosuuksien kanssa. Kunnan toimintakuluista poistuvat sosiaali- ja terveys-
toimen seka pelastustoimen kustannukset. Suurimmat toimintakulut kohdistuvat jatkossa
erityisesti koulutuspalveluihin, varhaiskasvatukseen ja teknisiin tukipalveluihin.

Hyvinvointialueuudistuksesta huolimatta sote- ja pela-palveluja ei ole kuitenkaan syyta tay-
sin unohtaa kunnassa. Naiden palvelujen saatavuus vaikuttaa edelleen olennaisesti kunta-
laisten, yritysten ja kunnan arkeen, joten kyse on merkittavasta edunvalvonta-asiasta. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistaminen sailyy hyvinvointialueiden ohella myos kunnan tehta-
vana. Hyvinvointialueen opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut linkittyvat vahvasti
esimerkiksi kunnassamme sivistysosaston arkeen. Kunnan ja hyvinvointialueen valiin jaa
useita yhdyspintoja, joten tavoitteena on osallistua aktiivisesti kunnan ja hyvinvointialueen
henkiloston valiseen yhteistyohon.

Taloussuunnitelmavuosien toisena isona uudistuksena on tdman hetken tiedon mukaan
vuoden 2025 alussa tydvoima- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelujen) jarjestamisen siirto
valtion TE-hallinnolta kunnille. Lainsaadannon mukaan Nousiaisten kunnan ei olisi mah-
dollista jarjestda TE-palveluja itsenaisesti, koska jarjestamisvastuulle on asetettu vaatimus
vahintaan 20 000 henkilon tydvoimapohjasta. Lainsdadannon asettamien reunaehtojen pe-
rusteella kunta on aloittanut jarjestaytymiseen ja uudistukseen liittyvat keskustelut seudun
ja Varsinais-Suomen muiden kuntien/kaupunkien kanssa. Kunnille siirtyvat TE-palvelut ra-
hoitettaisiin valtionosuudella.

Lahtokohtamme taloussuunnitelmavuosille 2023-2025 ovat taloudellisesti haasteelliset.
Yhtaalta hyvinvointialueuudistus tuo kunnan taloudenpitoon toivottua ennakoitavuutta. Toi-
saalta toimintaymparistdn akilliset ja osittain ennakoimattomatkin muutokset muokkaavat
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tiheasti kuntatalouden nakymia. Nama toimintaympariston muutokset eivat voi olla naky-
matta ja heijastumatta myds kunnan toimintaan. Vallitsevan toimintaympariston epavar-
muustekijoista ja muutoksista kantautuukin paljon epavarmuutta, jota on pyritty parhaalla
mahdollisella tavalla huomioimaan kunnan taloussuunnittelussa.

Tuloksellisesti taloussuunnitelmavuodet 2023—-2025 olisivat ennakollisesti alijagamaisia,
johtuen erityisesti Henrikin yhtenaiskoulun B-osan uudisrakennushankkeesta ja sen ai-
heuttamista kertaluonteisista kustannuksista. Uuden koulurakennuksen vuosipoistot kayn-
nistyisivat arviolta vuodesta 2026 lahtien rakennuksen valmistuessa. Taloussuunnitelma-
vuosien 2023-2025 osalta kustannuksia aiheuttaa mm. 1960-luvun lopulla rakennetun
koulurakennuksen purku, vaistétilat, kirfjanpidollinen alaskirjaus, rahoituskustannukset,
piha-alueeseen ja kaukolampdverkostoon liittyvat muutostyot.

Isossa kuvassa kunnan talouden kannalta keskeisimmat haasteet sailyvat kiinteistdjen kor-
jausvelassa ja sita myota tulevissa investointitarpeissa. Hyvinvointialueuudistus tuo merkit-
tavia muutoksia kunnan kustannusrakenteeseen ja rahoituspohjaan, mutta kunnan tehta-
vana sailyy edelleen vastata omistamistaan kiinteistoistaan ja lainoistaan sellaisenaan. Ta-
louden ja toiminnan suunnittelussa on pyritty rytmittdmaan investointien lapivientia huomi-
oiden erityisesti teknisen osaston tyonkuorma ja muutokset.

Taloussuunnitelmavuosille 2023-2025 sijoittuvat valtakunnalliset palkankorotukset ja muu-
tokset ovat huomioitu taloussuunnittelussa. Naiden ohella painetta henkilostokustannuksiin
luovat kiristyneet lainsaadannon vaatimukset, yksittaisten palvelujen kysynnan kasvu seka
kilpailu ja pahimmallaan jopa pula osaavasta tyovoimasta.

Valtakunnallisten uudistusten ja lainsdadannon muutosten ohella esimerkiksi euroalueen
inflaatio on kiihtynyt vuoden 2022 aikana ja sen odotetaan jatkuvan talousarviovuoden
2023 aikana. Inflaatio vaikuttaa palvelujen ja tuotteiden ostohintoihin seka lainojen korko-
tasoon. Erityisesti uusien lainojen ottamisessa korkokustannukset nousevat edellisiin vuo-
siin verraten. Uhkana on myds yleinen taantuma, joka nakyy toteutuessaan kunnalle mm.
tyottomyyden kasvuna ja verotulojen heikentymisena. Olemme varautuneet parhaamme
mukaan mahdollisiin uhkakuviin ja esimerkiksi sahkéenergian hankinnan kilpailutus ajoittui
siten, ettd sopimuskausi kaynnistyi vuoden 2022 alussa. Nain ollen sahkon yleinen hinnan
nousu vaikuttaa kuntaamme tulevina vuosina vahemman kuin yleisesti markkinoilla.

Kuntamme taloudessa ja toiminnassa on useita tunnistettuja uhkakuvia, joista merkittava
osa tulee kunnan ulkopuolelta tai sellaisessa muodossa, etta kunta ei voi omalla toiminnal-
laan niihin olennaisesti vaikuttaa. Ymmarrettavasti kunnan tulee olla harkitseva ja paatta-
vainen isoissa liikkeissaan, mutta yhtaalta kunnalta odotetaan kuntastrategian mukaisesti
vastuullisuutta, rohkeutta ja vahvaa kehittamisotetta. Vireélle eteenpain katsovalle kun-
nalle on tilausta.

Kunnanjohtajana naen kokonaisuuden siten, etta kiristyvan taloustilanteen ja uhkakuvien
aarella mahdollisen pysahtymisen sijaan huomiota tulee kyeta rohkeasti ohjaamaan enem-
man hyvinvointialueen jalkeisen kunnan toimintaan ja kehittamiseen. Keskeista on tunnis-
taa kunnan uudet roolit ja niiden merkitys arjessa. Naen kunnan ottaneen viime vuosina
isoja ja rohkeitakin kehitysaskelia. Tama toimintakulttuurin kehitys- ja yritysmyonteisyys on
varmasti myos yksi keskeinen syy, miksi kunnassamme viihdytaan, asutaan ja halutaan
yrittaa.
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Yhteisollisessa kunnassa asioita tehdaan avoimesti yhdessa. Kunnan toiminnassa koros-
tuu mm. osallistaminen, verkostojen hyédyntaminen ja yhteistyokumppanuudet. Kunnan
rahoitus tulee jatkossa olemaan entista vahvemmin kiinni siita, etta paikallinen elinkei-
noelama ja kuntalaiset voivat hyvin. Tama tarkoittaa sita, ettd kunnan tulee kuulla asuk-
kaita ja yrittajia seka kehittaa toimintaansa asukas- ja yrityslahtoisesti. Lisaksi tama tarkoit-
taa sita, ettd kunnan tulee resurssoinnissaan panostaa hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
seen seka elinkeino- ja tyollisyysasioihin liittyvaan tydhon. Hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta kunnan rooli paikallisena toimijana korostuu.

Valtakunnallisten muutosten toimeenpanon ohella kunnan tulee kyeta myos itse uudistu-
maan ja reagoimaan muuttuneeseen toimintaymparistoon. Kunnan kulujen seurannan
ohella katse tulee olla entistd vahvemmin elinkeinoelaman, tyollisyyden ja asumisen kehit-
tamisessa. Mielestani nama uuden kunnan roolit on jo varsin hyvin tunnistettu sisaisesti
kunnassamme ja huomioitu kuntastrategiassamme. Tyd vahvan, virean ja vehrean kunnan
eteen on kaynnissa!

Teemu Heinonen

kunnanjohtaja
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Nousiaisten kunnan strategia 2022-2025

Nousiaisten kuntastrategia 2022-2025 on hyvaksytty valtuuston kokouksessa 15.11.2021
§ 79. Strategiassa Nousiaisten kunnan visioksi on maaritelty Nousiainen — vahva, virea ja
vehred. Strategiassa Nousiaisten kunnan keskeisimmiksi arvoiksi on maaritelty asukaslah-
toisyys, rohkeus, vastuullisuus ja yhteisollisyys. Kuntastrategia 2022-2025 asiakirja on ta-
lousarvion liitteena.

Strategiksi painopisteiksi maariteltiin kolme paakokonaisuutta. Strategiset painopisteet
ovat:

¢ Vahva Nousiainen — Voimaa paikallisista vahvuuksista

e Virea Nousiainen — Avointa ja aktiivista arkea

e Vehrea Nousiainen — Paivittaista hyvinvointia ja virkistysta luonnosta

Strategisten painopisteiden alle on asetettu valtuustokaudelle asetettuja tavoitteita, joiden
toteuttamista varten laaditaan vuosittain osana talousarviovalmistelua toimielin- /osasto-
kohtaisia toimenpiteita. Toimeenpanoasiakirjassa maaritellaan tarkemmin vuosittaiset vas-
tuut, toimintatavat ja aikataulut.
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Talousarvion yleisperustelut

Muuttuja 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
% muutos

BKT, maaran muutos 3,1 1,7 1,3 -2,9 3,0 1,7 0,5 1,4 1,5
Palkkasumman muutos 2,4 41 3,5 -0,4 5,1 4,8 3,3 3,3 3,4
Tyoéttdmyysaste 8,6 7,4 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5 6,5
Kuluttajahintaindeksin muutos 0,7 1,1 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9

Taloustoiminimi 20 2022 203 2024 2025 2026
Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate 315 331 12,8 133 138 14,4
2. Verotulot 155 55 2 133 137 142
3. Valtionosuudet, kayttitalous 101 108 38 39 40 41
4, Rahoitustuotot ja kulut, netto 05 04 04 03 03 03
5. Vuosikate 46 45 55 4,2 41 41
6. Poistot 31 -32 -30 -3 -32 -33
7. 5atunnaiset erat, netto 01 01 01 01 01 0l
8. Tilikauden tulos 1.6 15 2,7 13 1 0.9
Rahoitus

9. Vuosikate 46 45 55 4.2 41 41
10, Satunnaiset erat 01 01 0l 01 01 01
11. Tulorahoituksen korjauserat 08 0.8 -0.8 -0.8 -0.8 0.8
12. Tulorahoitus, netto 39 19 4.8 36 3.5 34
13. Kayttoomaisuusinvestoinnit 54 57 -47 48 5.0 51
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 12 21 10 10 10 10
15. Investoinnit, netto -41 17 -36 18 -39 4]
16. Rahoitusjaama (tulorah. - invest.) 0,2 0.2 1.2 0,2 04 07
17. Lainakanta 12 M3 188 193 201 21,1
18. Kassavarat g1 78 16 16 16 16

19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 16,1 169 12 17 125 135

(Léhteet: Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2022; Kuntaliiton veroennustekehikko 9/2022; Tilastokeskus)
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Kuntien verotulot vuosina 2020 — 2023, milj. €

2020 LI 2022 023
Kunnallisvero wm 20 696 21668 9931
Yhteisovero 1967 1846 1715 n
Kiinteistdvero 1747 1965 2093 2109
Yhteensa 23936 25 507 26 476 14152
Keskimadrdinen kunnallisveroprosentti a7 002 200 137
Kuntien osuus yhteisoveron fuotosta {10 44 34 3376 119

(Léhteet: Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2022; Kuntaliiton veroennustekehikko 9/2022; Tilastokeskus)

Vaestotilanne 30.9.2022 Nousiaisissa on 4662 asukasta eli vahentynyt 26 henkildlla tilin-

paatoslukuun 2021 verrattuna (4688).

Vaeston ikdjakauma Nousiaisissa 2021-2025:
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Lahde: Tilastokeskus, vdestéennuste 28.10.2022

Tyottdomyysasteen kehitys Nousiaisissa:

kuukausi %

syys 2022 4.8
elo 2022 4.9
heina 2022 6,2
kesa 2022 5,8
touko 2022 4.6
huhti 2022 4,6
maalis 2022 4.5
helmi 2022 5,3
tammi 2022 6,0
joulu 2021 5,6
marras 2021 4.6
lokakuu 2021 4.6
syyskuu 2021 4,6
elokuu 2021 5,3

Lahde: Tyéllisyyskatsaukset/ELY-keskus

2025
291
605
169

2442
602
369
119

4597
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Palkkamenot
Palkkamenoihin on talousarviovuonna 2023 varattu 1,2 %:n korotus. Suunnitelmavuosille

palkkojen korotus on huomioitu 1,2 %: n korotuksella, seka vuonna 2024 ettd vuonna
2025.

Valtionosuudet v. 2021 — 2025 (ta-vuodet alustaviin laskelmiin perustuen)

TP 2021 TA 2022 KH 2023| Ero% TS 2024 TS 2025

VALTIONOSUUDET 10 090 825 10913 902 5648 387| -48,2 5648387 5648 387
%501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 5275886 5634453 2102 073| -62,7 2102073 2102073
%502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 1968070 2179213 2064 819 -5,2 2064819 2064 819
5504  Veromenetysten kompensaatiot 2179087 2425888 807 147| -66,7 807 147 807 147
%701  Opet.-ja kult.toimmuut valt.o 667 783 674 348 674 348 0,0 674 348 674 348

Verotulot v. 2021 — 2025

Yhteenveto

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024** 2025**
Verolaji
Kunnallisvero 17 766 17 968 8 975 8 844 8 958
Muutos % 2,6 1,1 -50,0 -15 1,3
Yhteisévero 545 568 394 359 373
Muutos % 47,6 4,2 -30,7 -8,8 3,7
Kiinteistévero 871 922 890 890 890
Muutos % 10,5 5,9 -3,4 0,0 0,0
¥ 14
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 19 182 19 458 10 259 10 093 10 221
Muutos % 3,9 14 -47,3 -16 13
Kuntaliiton veroennustekehikko 9/2022
Veroprosentit Nousiaisissa 2017-2023
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tulovero% 21,25 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86
Kiinteistovero% yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vak.asunto 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
muut 1,10 1,10 1,10 1,20 1,20 1,20 1,20
rakent. rak.paikka - 2,00 2,00 2,00 - 3,00 3,00
yleishyod yhteison rak 0,00

ja maapohja

Veroprosentit vahvistettu valtuustossa 14.11.2022 vuodelle 2023.
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Valtuustoon ndhden sitovat tulosalueet:

tulosalueet bruttositovia pl. vapaa-ajan palvelut

Toimielin

Tulosalue

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Kunnanhallitus

Keskushallinto

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

Koulutuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Vapaa-ajan palvelut (nettobudj.yks)

Tekninen lautakunta

Ymparistotoimi

Tekniset palvelut

Tekniset tukipalvelut

Talousarvioasetelma hyvéksyitty valtuustossa 13.6.2022 §41

Tavoitteet tytaryhtioille vuodelle 2023

Nousiaisten kunnan konserniohjeen 4.4.2022 / 20 § mukaan valtuusto asettaa talousarvi-
ossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja
siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvot-
telee tytaryhteisdjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisdjen toi-
minta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisdjen taloussuunnitelmien tu-
lee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteisén hallitus vastaa asian-
mukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen ta-

voitteiden saavuttamista.

Nousiaisten Vesi Oy

Tavoite Puhtaan talousveden toimittaminen asiakkaille ja toimiva
jatevesihuolto.
Toimenpide Verkoston toimivuudesta huolehtiminen (mm. tarkkailu

ja kunnossapito).

Arviointikriteeri / mittari

Saannolliset talous- ja jateveden laatumittaukset maari-
tellyista kohteista ja mahdollisten pumppaamoylivuoto-
jen seuranta.

Tavoitetaso

Asiakkaiden tarpeisiin toimitetaan puhdasta talousvetta
ja toimiva jatevesihuolto ilman ymparistohaittoja.

Tavoite Laskuttamattoman vesimaaran pienentaminen ja viema-
riverkoston vuotovesien vahentaminen.

Toimenpide Mittakaivojen rakentaminen vesijohdon runkolinjoihin ja
viemariverkoston saneeraukset.
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Arviointikriteeri / mittari

Laskuttamattoman vesimaaran kuukausittainen muutos
ja pumpatun jatevesimaaran vertaaminen kuivaan kau-
teen.

Tavoitetaso

Laskuttamaton vesimaara (Maskusta ostetun ja Nousi-
aisten alueen asiakkaille myydyn vesimaaran erotus)
pienempi kuin edellisena vuotena ja pumpatun jatevesi-
maaran vakiinnuttaminen.

Tavoite

Toimiva kunnallistekniikka (vesi- ja jatevesihuolto) kai-
kille alueille joista kunta aikoo myyda tontteja.

Toimenpide

Varaudutaan investointisuunnitelmassa tuleviin raken-
nushankkeisiin ajoissa ja hoidetaan rakentamissuunni-
telmat valmiiksi ajoissa.

Tehdaan kilpailutus ja rakentaminen yhdessa kunnan
hankkeiden kanssa.

Arviointikriteeri / mittari

Hankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa ja suun-
nitelmien mukaisesti yndessa kunnan rakennuttamisten
kanssa.

Tavoitetaso

Hankkeet toteutuneet suunnitellussa aikataulussa ongel-
mitta ja kustannukset ovat pysyneet arvioidussa.
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Talouden tasapainottaminen

Kuntalain 110 §: n mukaan kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paat-
taa yksiloidyista toimenpiteista, joilla aljaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kuntalain 110 a § (alijgaman kattamista koskevan maaraajan jatkaminen covid-19-epide-
miasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi) on valiaikaisesti voimassa 1.12.2020-
31.12.2025. Kuntalain 110 a §:n mukaisesti, jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien
poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa tasee-
seensa kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa, valtiovarain-
ministerid voi kunnan hakemuksesta paattaa, etta alijagama on katettava kuuden vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talldin kunnan 118
§:ssa tarkoitettu arviointimenettely ja kuntayhtyman 119 §:ssa tarkoitettu arviointimenettely
voidaan aloittaa 118 §:n 2 momentissa ja 119 §:n 1 momentissa saadetysta poiketen
vasta, kun tdman momentin mukainen maaraaika on kulunut.

Nousiaisten valtuusto on kokouksessaan 9.12.2019 § 81 hyvaksynyt talouden tasapainot-
tamisohjelman vuosille 2020-2023, jonka mukaisia toimenpiteita pyritaan toteuttamaan
kunnassa. Talousarviovuodelle 2023 on valmisteltu erillinen tarkastelu talouden tasapai-
nottamisohjelman toimenpiteista vuoden 2023 osalta, joka on ohjelman viimeinen vuosi.
Nousiaisten kunta on hakenut harkinnanvaraista valtionosuutta viimeksi vuonna 2020, jol-
loin kunnalle myonnettiin harkinnanvaraista valtionosuutta 650 000 euroa.

Kunnanjohtaja ja osastopaallikot vastaavat tasapainottamisohjelman toimeenpanon val-
mistelusta ja toteuttamisen raportoinnista kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus raportoi val-
tuustolle puolivuosittain osavuosiraporttien yhteydessa yksityiskohtaisesti tasapainottamis-
ohjelman toteutumisesta.
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KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA/Vaalit

1. Tulosalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien lapiviennista lain edellyttamalla tavalla

2. Tulosalueen nykytilanne

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme
muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava

vahintaan viisi.

Keskusvaalilautakunta vastaa esimerkiksi endokasasettelusta, aantenlasken-
nasta ja vaalituloksen julistamisesta.

3. Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2023 jarjestetaan seuraavat eduskuntavaalit. Ennakkoaanestys pide-
taan 22.-28.3.2023 ja varsinainen vaalipaiva on 2.4.2023.

4. VVuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksilOllisiin

laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Vaalien sujuva jarjestaminen Nousiaisten kunnassa
huomioiden erityisryhmat/esteettomyys
Toimenpide Vaalien organisointi ja kaytannon toimenpiteet vaalipai-

kalla

Arviointikriteeri / mittari

Vaalitoimitsijoiden saama palaute vaalien sujuvuudesta
ja vaalipaikan kaytannon jarjestelyista

Tavoitetaso

Vaalien sujuva lapivienti ilman ongelmia

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Vaaleja koskevat tiedotteet ja jarjestelyt tavoittavat oi-
kea-aikaisesti kuntalaiset
Toimenpide Kunta laatii tiedotteet ja kuulutukset, joissa kuvataan tar-

vittavat tiedot kuntalaisille

Arviointikriteeri / mittari

Laaditut tiedotteet ja kuulutukset

Tavoitetaso

Kuntalaiset ovat tietoisia jarjestettavista vaaleista ja
heilla on riittavat tiedot koskien ennakkoaanestysta ja
varsinaista vaalipaivaa

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa
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5. Suunnitelmakausi 2023-2025

Vuonna 2024 jarjestetaan seuraavat presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Presidentinvaalin ensimmaisen vaalin ennakkoaanestys pidetaan 17.-
23.1.2024 ja varsinainen vaalipaiva on 28.1.2024. Vuoden 2024 europarla-

menttivaalit toimitetaan kaikissa jasenvaltioissa vaaliajanjaksolla 6.—9.6.2024.
Suomessa vaalipaiva on sunnuntai 9.6.

Vuonna 2025 jarjestetaan seuraavat alue- ja kuntavaalit. Aluevaalien ja kunta-

vaalien ennakkoaanestys pidetaan 2.-8.4.2025. Valtuustot aloittavat tyonsa

1.6.2025.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | Ta2022 | Ta2023 | Ts 2024 | Ts 2025
Kokousten maara 11 4 4 9 10
Aanestys% kunn. vaalit 59,3 60
Adnestys% presiden- 73
tinv.
Adnestys% eu-vaalit 40
Aanestys% eduskuntav. 75,5
Aanestys% aluevaalit 45 47
7. Taloustaulukot
100 VAALIT TP 2021 MTA 2022 KV 2023| Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 5044 7 000 8000 14,3 15700 7 000
TOIMINTATUOTOT 5044 7 000 8000| 14,3 15700 7 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 465 -4 750 -4 260| -10,3 -5146 -9 682
PALKAT JA PALKKIOT -7 667 -4 200 -3810| -9,3 -4600 -9 000
HENKILOSIV UKULUT -798 -550 -450| -18,2 -546 -682
ELAKEKULUT -642 -464 -373| -19,6 -452 -565
MUUT HENKILOSIV UKULUT -156 -86 -77( -10,5 -94 -117
PALVELUJEN OSTOT -5162 -950 -1100| 15,8 -950 -5100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1920 -500 -500| 0,0 -800 -2 500
TOIMINTAKULUT -15 547 -6 200 -5860| -55 -6896 -17 282
TOIMINTAKATE -10 503 800 2140(167,5 8 804 -10 282
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TARKASTUSLAUTAKUNTA/tarkastustoimi

1.

Tulosalueen kuvaus

Valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoi-
sesta valvonnasta. Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen
jarjestamisesta seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Valtuuston valitsema tilintarkastaja
tarkastaa kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen.

Tulosalueen nykytilanne

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta, jotka suorittavat kuntalain mukaista arvi-
ointityota. Tilintarkastuspalvelut ostetaan tilintarkastusyhteisolta.

Toimintaympariston muutokset
Tarkastuslautakunnan alaisessa toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

Tavoite Arviointikertomuksesta on hyotya paatoksentekijoille

Toimenpide Arviointikertomuksessa esitetdan kunnan toiminnan ke-
hittdmiseen ehdotuksia

Arviointikriteeri / mittari | kehittdmisehdotusten maara

Tavoitetaso 3 kpl kehittdamisehdotuksia

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Tavoite Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden haastattelut ovat tarkoi-
tuksenmukaisia arvioinnin tarkoitukseen

Toimenpide Annetaan haastateltaville kysymykset etukateen

Arviointikriteeri / mittari | Kyselylomakkeen tms. etukateisvalmistelun kaytto

Tavoitetaso Haastatelluista 100 % saa kysymykset etukateen

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Suunnitelmakausi 2024-2025

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen yhteistyo takaavat riittdvan kunnan tulok-
sellisuuden ja tavoitteiden toteutumisen arvioinnin. Tarkastuslautakunta varmistaa,
etta tilintarkastuksella on riittavat resurssit suorittaa tyonsa julkishallinnon hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti.

Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 | Ts 2025
Kokousten maara 5 6 6 6 6
Tarkastuspaivat 9 8 8 8 8
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7. Taloustaulukot

110 TARKASTUSTOIMI TP 2021 MTA 2022| KV 2023| Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1 027 -1821 -1 820 -0,1  -1820 -1820
PALKAT JA PALKKIOT -989 -1 800 -1 800 0,0 -1800 -1 800
HENKILOSIV UKULUT -38 -21 -20 -4,8 -20 -20
ELAKEKULUT -19 -17 -16 -5,9 -16 -16
MUUT HENKILOSIV UKULUT -19 -4 -4 0,0 -4 -4
PALVELUJEN OSTOT -7 516 -9.200 -9.200 0,0 -9200 -11 200
TOIMINTAKULUT -8 543 -11 021 -11 020 -0,0 -11020 -13 020
TOIMINTAKATE -8 543 -11 021 -11 020 -0,0 -11020 -13 020

KUNNANHALLITUS/keskushallinto

1.

Tulosalueen kuvaus

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta. Kunnanhallituksen tehtavana on:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkilostdpolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Keskushallinnon tulosalue muodostuu kunnanjohtajasta ja hallinto- ja talousosas-
tosta. Hallinto- ja talousosasto hoitaa keskitettyja yleis- ja taloushallinnon tehtavia ja
tuottaa tukipalveluja muille tulosalueille. Tulosalueen vastuulle kuuluvat valtuuston
ja kunnanhallituksen asioiden valmistelu seka paatosten taytantdonpano. Lisaksi
tulosalue vastaa ja huolehtii omalta osaltaan tietohallinnosta, kunnan tiedotuksesta,
asiakirjahallinnosta seka asiakaspalvelutehtavista. Tulosalue vastaa myds kunnan
elinkeinopolitikan johtamisesta, kaavoituksesta, maapolitiikasta, tyollisyysasioista,
kotouttamispalveluista, ymparistdterveydenhuollosta, tasausmaksusta (Kunnat ja
hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua v. 2023 alusta alkaen, kun elakemeno-
perusteinen maksu poistuu) seka tydmarkkinatuen kuntaosuuksista.

Tulosalueen nykytilanne
Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023
alkaen. Perusturvakuntayhtyma Akselin purkamisen valmistelu kadynnistetty yhteis-

tydssa omistajakuntien kanssa. Loppuselvitys, viimeinen tilinpaatos ja vastuuva-
paus kasitellaan kuntien valtuustoissa vuoden 2023 aikana.
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Dynasty10- versiopaivitykseen liittyva valmistelutyd on kaynnissa, kayttéonotto vuo-
den 2023 aikana. Ostoreskontraportaalin paivitys tarkoitus toteuttaa vuoden 2023
aikana.

Linnamaen asemakaavan muutos ja laajennus kaavahanke on kaynnissa, hyvaksy-
minen alkuvuodesta 2023. Valtuuston 19.9.2022 § 54 paatokseen perustuen Nousi-
aisten kunta anoi liittymista Turun seudun joukkoliikenteen (Fali) toimivalta-aluee-
seen, mutta yhteistyd0sopimus ja Maskun kunnan paatos estivat Nousiaisten liittymi-
sen. Linjaston 117-119 nykyinen sopimus on voimassa 1.6.2021-31.5.2024. Sopi-
mukseen sisaltyy kolmen vuoden optiomahdollisuus. ELY-keskuksen ja kuntien on
tehtava paatos option kaytdsta 20.4.2023 mennessa.

Noora Nieminen aloittanut hallintojohtajan virassa 1.2.2022. Jukka Siikonen aloitta-
nut elinkeinoasiamiehen maaraaikaisessa tyosuhteessa 7.2.2022. Kunta-alan uudet
virka- ja tydehdot seka sopimuskausi on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen
vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien
keskimaarin 8,79 prosenttia.

Koronaviruspandemia, Venajan ja Ukrainan valinen sota, laajamittainen maahantulo
ja erityisesti talvelle 2022—-2023 sijoittuva valtakunnallinen energiakriisi ovat koros-
taneet varautumiseen liittyvan tyon merkitysta kunnassa. Nousiaisten kunta on pai-
vittanyt varautumiseen liittyvia suunnitelmia ja osallistunut mm. Varsinais-Suomen
alueelliseen AURORAZ22 -valmiusharjoitukseen syyskuussa 2022.

3. Toimintaympariston muutokset

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueelle. Vuonna 2023
kunnan tuloveroprosentista leikataan 12,64 prosenttiyksikk6a ja mm. valtionosuudet
pienenevat uudistuksen takia. Vuodesta 2023 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen
tulosalue on yhdistetty osaksi keskushallinnon tulosaluetta.

Sote-uudistus ei tule olemaan taysin valmis hyvinvointialueen aloittaessa toiminnan
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myoéta kaytannon toiminnassa kohdataan to-
dennakoisesti useita haasteita, joihin kuntakin joutuu mahdollisesti reagoimaan. Li-
saksi kunnan ja hyvinvointialueen valille jaa yhdyspintoja ja toimintoja, jotka tyollis-
tavat jatkossa myos kuntaa (esim. hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen koordi-
nointi, maahanmuutto ja kotoutus, ehkaiseva paihdehuolto ja tyollisyysasioita).
Vuosi 2023 on kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyon kannalta ns. uuden opettelua
eli tehokkaimpia yhteistydmuotoja ja -tapoja tavoitellaan yhteistyossa.

Asianhallintasihteeri elakditymassa vuonna 2023, talousarviossa varattu yhtaai-
kaista henkilostoresurssia uuden asianhallintasihteerin perehdyttamiseen. Talousar-
viossa varattu maararaha hallinnon erityisasiantuntijan palkkaamiseen 6 kuukau-
deksi. Hallinnon erityisasiantuntija tukee hallintojohtajaa vaativissa hallinnon projek-
tiluonteisissa tehtavissa alkuvuoden 2023 aikana seka tarvittaessa sijaistaa hallinto-
johtajaa. Elinkeinoasiamiehen tehtava tarkoitus vakinaistaa vuonna 2023. Tehtavien
vaativuuden arvioinnin (tva) paivittdminen tarkoitus kaynnistaa alkuvuodesta 2023.
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Talousarviossa on varattu uutena maararahana taloussuunnitelmavuosille 2023-
2025 osallistuvaan budjetointiin 10 000 euroa. Vuodelle 2023 on varattu 50 000 eu-
roa varautumiseen, jolla varaudutaan mahdollisiin akillisiin kustannuksiin hairiotilan-
teiden tai poikkeusolojen aikana, erityisesti huolena tietoturvallisuuteen ja sdhkdnja-
keluun liittyvat uhat (mm. materiaali- ja palveluhankinnat, asiantuntijatuki, korjaus-
ja huoltotydt). Vuodelle 2023 on varattu 20 000 euroa pohjankartan paivittamistyo-
hon. Pohjakartan paivittamistyohon on tarkoitus hakea taysimaaraista avustusta
pienten kuntien paikkatietohankkeesta.

Euroalueen inflaatio on kiihtynyt vuoden 2022 aikana ja sen odotetaan jatkuvan ta-
lousarviovuoden 2023 aikana. Inflaatio vaikuttaa palvelujen ja tuotteiden ostohintoi-
hin seka lainojen korkotasoon. Erityisesti uusien lainojen ottamisessa korkokustan-
nukset nousevat selvasti edellisiin vuosiin verraten. Uhkana on taantuma, joka na-
kyy toteutuessaan kunnalle mm. ty6ttdmyyden kasvuna ja verotulojen heikentymi-
sena.

4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Olemme yrittajamyonteisia ja edistdmme tapahtumien jarjestamista
Tavoite Kunta koetaan yrittajamyonteisena, yritystoiminnan ja
tapahtumien mahdollistajana.

Toimenpide Jarjestamme saannollisesti yrittajakahveja, elinkeinotoi-
mikunnan kokouksia, yhteisia tilaisuuksia yrittajien
kanssa ja vierailuja yksittaisiin yrityksiin.

Nousiaisissa toimivien yritysten tiedot paivitetaan yhtey-
denottojen perusteella kunnan verkkosivuille. Kunnassa
toimiville yrityksille tarjotaan nakyvyytta kunnan tiedotus-
kanavilla. Viestimme aktiivisesti yrittdjille suunnatuista
palveluista ja tapahtumista.

Arviointikriteeri / mittari | Jarjestetyt tapahtumat, yritysten yhteydenotot, yritys-
kaynnit, yrittajilta saatu palaute (mm. kuntabarometri).

Tavoitetaso Yrittajat kokevat kunnan yrittdjamyonteisena ja kun-
nassa jarjestetaan eri toimijoiden tapahtumia. Kunta
viestii paatoksentekoon tulevista asioista seka yrittajille
suunnatuista palveluista ja tapahtumista.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Erottaudumme kohdennetulla markkinoinnilla ja viestimme rohkeasti kunnan vah-
vuuksista

Tavoite Kunnan vahvuudet ja onnistumiset tuodaan rohkeasti
esille viestintakanavissa. Kuntayhteison vahvuuksista ja
onnistumisista olla ylpeita.
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Toimenpide

Viestinnassa tuodaan esille mm. asuin- ja yritysalueet,
kylat, paatokset, hankkeet, kehittdmissuunnitelmat ja
kuntayhteison menestys. Kunnanjohtaja laatii sdanndlli-
sia ajankohtaiskatsauksia. Yllapidamme ajantasaista
tonttiesitetta ja tonttitarjontaa kunnan verkkosivuilla.

Arviointikriteeri / mittari

Toteutetut markkinointikampanijat, nettisivujen kavija-
maarat, sosiaalisen median katsojamaarat/tykkaykset,
kunnanjohtajan laatimat ajankohtaiskatsaukset, ajanta-
sainen tonttiesite/tonttitarjonta kunnan verkkosivuilla.

Tavoitetaso Kunta hyodyntaa viestinnassaan erilaisia viestintaka-
navia ja tuo rohkeasti esille vahvuuksiaan. Kuntayhtei-
son vahvuudet ja onnistumiset ovat laajalti tiedossa.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

Lisddmme maanomistusta 8-tien laheisyydessa ja varmistamme kaavoituksella
riittdvan tonttitarjonnan asumisen ja yrittdmisen tarpeisiin

Tavoite Kunnan maanomistuksen vahvistaminen keskittyy 8-tien
laheisyyteen. Kunta huomioi kaavoituksen kaynnistami-
sessa asumisen ja yritystoiminnan tiedossa olevat tar-
peet.

Toimenpide Maanomistusta lisataan 8-tien laheisyydessa vapaaeh-

toisin kaupoin, toissijaisesti maanvaihdolla tai etuosto-
oikeutta kayttaen. Uusien alueiden kaavoituksen kayn-
nistdmisessa huomioidaan olemassa oleva tonttitarjonta
seka asumisen ja yrittdmisen tiedossa olevat tarpeet.

Arviointikriteeri / mittari

Paatokset maanhankinnasta/hankittu maanomistus, laa-
ditut asemakaavat/asemakaavamuutokset

Tavoitetaso

Nousiaisten kunnan maanomistus vahvistuu 8-tien lahei-
syydessa ja tonttitarjonta vastaa asumisen ja yrittdamisen
tarpeisiin.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite

Kunnan toiminta on talousarviovuonna kustannusteho-
kasta, palveluja kehitetaan suunnitelmallisesti ja paatok-
set pohjautuvat ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon.
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Toimenpide

Kunnassa otetaan kayttéon asianhallintaohjelma Dy-
nasty 10 -versiopaivitys ja jarjestetaan kayttoonottokou-
lutukset. Kunta laatii yksittaisten isojen paatosten tueksi
skenaariolaskelmia, kyselyja/selvityksia ja kuulee ulko-
puolisia asiantuntijoita.

Arviointikriteeri / mittari

Dynasty 10 -versiopaivityksen kayttoonotto ja jarjestetyt
koulutukset. Paatoksentekoa varten laaditut laskelmat,
kyselyt ja selvitykset.

Tavoitetaso

Dynasty 10 -versiopaivityksen kayttoonotto toteutettu
onnistuneesti, paatoksenteko pohjautuu ajantasaisim-
paan tietoon ja ymmarryksen paatettavasta asiasta.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Tiedotamme aktiivisesti

kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite

Kunnan jarjestamat tapahtumat, toimielinten kokoukset,
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet, muutokset ja
hankkeet ovat kuntalaisten seka sidosryhmien tiedossa.

Toimenpide

Kunnan nettisivuilla, sosiaalisen median kanavissa ja
paikallislehdissa tiedotetaan kunnan tapahtumista ja
ajankohtaisista asioista.

Arviointikriteeri / mittari

Laaditut tiedotteet tapahtumista ja ajankohtaisista asi-
oista.

Tavoitetaso

Kunnan jarjestamat tapahtumat ja ajankohtaiset asiat ta-
voittavat kuntalaiset ja sidosryhmat oikea-aikaisesti.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Olemme ratkaisuja etsiv

a joustava yhteistyokumppani

Tavoite

Kunta osallistuu aktiivisesti paikallisiin ja seudullisiin yh-
teistyOselvityksiin ja -neuvotteluihin, yhtio- ja osakasko-
kouksiin. Kunnanhallitus ottaa aktiivisesti kantaa omista-
jaohjauksen kannalta tarkeisiin kokonaisuuksiin ja evas-
taa yhtiokokousedustajia.

Toimenpide

Kunnasta on nimetyt edustajat yhtio- ja osakaskokouk-
siin, yhtididen paatdoksentekoa seurataan ja otetaan kan-
taa omistajaohjauksen kannalta tarkeisiin kokonaisuuk-
siin ja evastetaan kokousedustajia.

Arviointikriteeri / mittari

Kunnan osallistumiset yhteistyétapaamisiin ja -kokouk-
siin, kunnanhallituksen evastykset ja omistajaohjauslin-
jaukset.
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Tavoitetaso Yhteistyé kunnan kanssa koetaan luontevaksi ja mutkat-
tomasti. Tiedonkulku yhteistydkumppaneiden kanssa on
toimivaa ja yhteistydkumppanit tietavat kunnan odotuk-
set yhteistyolta. Kunta osallistuu yhteisten asioiden rat-
kaisuun ja kunnan tarkeimmat yhteistydasiat etenevat.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

Edistamme kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamistapoja. Lisdamme sahkodisen
asioinnin ja etatydon mahdollisuuksia

Tavoite Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttajilla on oikeus
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Toimenpide Kunnanhallitus pyytaa aktiivisesti lausuntoja vaikutta-
mistoimielimilta ja jarjestaa kyselyja kuntalaisille/sidos-
ryhmille. Tarvittaessa jarjestetaan kuulemistilaisuuksia
omana osastona ja osastoyhteistyona.

Arviointikriteeri / mittari | Vaikuttamistoimielinten, kuntalaisten ja sidosryhmien
lausunnot seka jarjestetyt kuulemistilaisuudet.

Tavoitetaso Vaikuttamistoimielimet, kuntalaiset ja sidosryhmat osal-
listuvat seka vaikuttavat saanndllisesti kunnan toimin-
taan parhaiten soveltuvin menetelmin. Saadut lausun-
not, palautteet ja vastaukset huomioidaan toiminnassa.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa

Tavoite Tiedotamme kunnan joukkoliikenteen ja kavely- ja pyo-
railyreittien mahdollisuuksista seka hyvinvointialueen
palveluista. Osallistumme kunnan kannalta tarkeiksi kat-
sottuihin seudullisiin kestavan kehityksen hankkeisiin
mm. ilmastolain velvoittaman ilmastosuunnitelman laa-
dintaan yhdessa alueen muiden kuntien kanssa.

Toimenpide Joukkoliikenteen reiteista, muutoksista ja hinnoista tie-
dotetaan kunnan verkkosivuilla. Uusien kevyen likken-
teen vaylien rakentamista tarkastellaan osana kaavoi-
tusta. Verkkosivuilla kuntayhtyman tiedot korvataan hy-
vinvointialueen tiedoilla. Kunta valittda pyynndsta tietoa
hyvinvointialoitteen palveluista ja -muutoksista.
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Arviointikriteeri / mittari

Verkkosivujen ajantasaisuus ja riittavat tiedot julkisen lii-
kenndinnin ja sote-palvelujen osalta, osallistumiset seu-
dullisiin kestavan kehityksen hankkeisiin, uudet raken-
netut kevyen liikenteen vaylat.

Tavoitetaso Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudel-
lisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Meille henkilosto on tarkea, kehitamme esihenkilotyota ja rakennamme myon-

teista tyénantajakuvaa

Tavoite

Jarjestamme saanndllisesti kunnanviraston, johtoryh-
man ja esihenkildiden palavereja. Laadimme koko hen-
kilostoa koskevia henkilostokirjeita ja -kyselyita muiden
osastojen kanssa yhteistydssa. Teemme henkildstdpo-
liittisia linjauksia henkilostoa kuullen ja yhteistoimin-
nassa.

Toimenpide

Kunnanvirasto ja johtoryhma kokoontuvat viikoittain, esi-
henkildpalaverit noin 2 kuukauden valein vaihtelevilla
teemoilla, yhteistoimintaryhman kokousten jarjestami-
sessa huomioidaan yhteistoiminnan vuosikello. Henki-
|6stokirjeita ja -kyselyja laaditaan koko henkildstdoa kos-
kevista asioista.

Arviointikriteeri / mittari

Pidetyt henkilostopalaverit, yhteistoimintaryhman ko-
koukset, laaditut henkilostokirjeet ja —kyselyt.

Tavoitetaso

Henkilosto saa tyonsa suorittamista varten tarvitse-
mansa tiedot, tiedonvaihto henkildéston, esihenkildiden ja
osastojen valilla toimii. Koko henkildstd innostetaan mu-
kaan tydnantajan kuvan rakentamiseen ja toiminnan ke-
hittamiseen.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Vaalimme turvallisuutta,

luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite

Kunta ottaa kantaa turvallisuutta, luonnon puhtautta ja
viihtyisda asumista koskeviin seudullisiin suunnitelmiin,
kaavoihin, havaittuihin epakohtiin/palautteeseen. Toi-
mintaympariston seuranta, tilannekuvan yllapitaminen ja
riskien arviointi on osa kunnan jokapaivaista toimintaa ja
johtamista.

Toimenpide

Varautumis- ja turvallisuussuunnitelmat pidetaan ajan
tasalla, kunta osallistuu seudulliseen yhteistydhon ja ot-
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taa kantaa seudullisiin suunnitelmiin, sdanndlliset tyo-
paikkaselvitykset ja toiminnan riskit huomioidaan tyoyk-
sikoissa.

Arviointikriteeri / mittari | Varautumis- ja turvallisuussuunnitelmien ajantasaisuus,
kunnan kannanotot, tyopaikkaselvitysten ja tunnistettu-

jen riskien perusteella tehdyt toimet.

Tavoitetaso Kunta koetaan turvallisena asuin- ja tyépaikkana, joka

vaalii osaltaan luonnon puhtautta ja viihtyisda asumista.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

5. Suunnitelmakausi 2024-2025

Jarjestelmaasiantuntija elakditymassa vuonna 2024, taloussuunnitelmavuodelle
2024 varattu yhtaaikaista henkilostoresurssia uuden jarjestelmaasiantuntijan pereh-
dyttamiseen.

Nousiaisten kunta ostaa talla hetkella palkkahallinnon palvelut Mynamaen kunnalta.
Palkkahallinnon palvelujen jarjestamistapaa on tarkoitus tarkastella vuonna 2023.
Palkkahallinnon mahdolliset muutokset astuisivat voimaan alustavasti 1.1.2024 al-
kaen.

Vuonna 2024 Henrikin yhtenaiskoulun B-osan rakentaminen on tarkoitus kaynnis-
tya. Kyseessa on taloussuunnitelmavuosien merkittavin yksittadinen investointi, joka
vaikuttaa merkittavasti kunnan lainamaaraan ja lainanhoitokuluihin vuosien 2024—
2025 aikana.

Vuoden 2025 alussa tydvoima- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelujen) jarjestaminen
on tarkoitus siirtya valtion TE-hallinnolta kunnille. Nousiaisten kunnan ei ole mah-
dollista jarjestda TE-palveluja itsenaisesti, koska jarjestamisvastuulle on asetettu
lainsaadannossa vaatimus vahintaan 20 000 tyovoimasta. Kunnille siirtyvat TE-pal-
velut rahoitetaan valtionosuudella.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | Ta2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts 2025
Asukasluku/Tilastokeskus 4 688 4 670 4 631 4613 4 597
Rak.valm.tonttien Ikm 21 41 42 48 53
Veroprosentti® 21,50 21,50 8,86* 8,86* 8,86*
Tyottdmyysprosentti 5,6 7 7 7 7

* Kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tulove-
roprosentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pe-
lastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon voi-
maanpanosta, § 55); paivitys kevat 2022

As.luku paivitetty
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7. Vakinainen henkilosto:

Nimike 31.12.2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1 1
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
asianhallintasihteeri 1 1 1,5* 1 1
kirjanpitaja 1 1 1 1 1
jarjestelmaasiantuntija 1 1 1 1,5™ 1
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
elinkeinoasiamies 1 1 1

*Asianhallintasihteerin elékbityminen kesken vuotta v.2023
**Jérjestelméasiantuntijan elédkdityminen kesken vuotta v.2024

8. Maaraaikainen henkilosto:

Nimike

31.12.2022 | TA 2023

elinkeinoasiamies

1

hallinnon erityisasiantuntija

0,5
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9. Taloustaulukot

120 KESKUSHALLINTO TP 2021 MTA 2022 KV 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 10 374 9500 11 000 15,8 11 000 11 000
MAKSUTUOTOT 320 0 300 300 300
TUET JA AVUSTUKSET 37788 56 584 0| -100,0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 202 152 106 000 108 000 1,9 108 000 108 000
TOIMINTATUOTOT 250 634 172 084 119300 -30,7 119 300 119 300
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 1101 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -532609 -561938 -614 646 94 -586 640 -567 236
PALKAT JA PALKKIOT -424 766  -447 295 -501 107 12,0 -477670 -461 433
HENKILOSIV UKULUT -107 843  -114 643 -113 539 -1,0  -108 970 -105 803
ELAKEKULUT -94621  -101 201 -97 587 -3,6 -93 803 -91 181
MUUT HENKILOSIV UKULUT -13 222 -13 442 -15 952 18,7 -15 167 -14 622
PALVELUJEN OSTOT -557 780  -603 070 -679 181 126 -713708 -713 708
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23 432 -22 000 -16 600| -24,5 -16 600 -16 600
AVUSTUKSET -9680 -10 000 -141000( 1310,0  -141 000 -141 000
MUUT TOIMINTAKULUT -58 533 -71933 -78 629 9,3 -78 629 -78 629
TOIMINTAKULUT -1182034 -1268941] -1530056 20,6 -1536577 -1517173
TOIMINTAKATE -930299 -1096 857 -1410756 28,6 -1417277 -1397873
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -18 056 -18 263 -10763| -411 -8 935 0
TILIKAUDEN TULOS -948 355 -1115120( -1421519| 27,5% -1426212 -1397 873

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/varhaiskasvatus

1 Tulosalueen kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa pedagogiikka korostuu.
Lakisaateisia, turvallisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan perhe-
paivahoidossa, paivakodeissa ja erityispaivahoidossa. Vuorohoitoa tarjotaan tarpeen
mukaan. Yhteistyota tehdaan tarvittaessa Turun seutukuntien kanssa. Nuppulan pai-
vakodissa toimii pienennetty ryhma tukea tarvitseville lapsille. Perhepaivahoidon va-
rahoito jarjestetaan paivakodeissa.
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Esiopetus on Nousiaisten kunnassa perusopetuksen jarjestamaa ja esiopetuksen
taydentava paivahoito varhaiskasvatuksen jarjestamaa. Esiopetuksen taydentavaa
paivahoitoa tarjotaan Yhtenaiskoululla ja Kirkonpiirin koululla seka tarvittaessa Puo-
len hehtaarin paivakodissa. Vuorohoitoa tarvitsevien esioppilaiden taydentava paiva-
hoito jarjestetaan tarvittaessa Nuppulan paivakodissa.

Varhaiskasvatuslaki sdantelee tiukasti varhaiskasvatuksen toimintaa.

2 Tulosalueen nykytilanne

Kunnassa toimii kolme kunnallista paivakotia: Paivakoti Nuppula, paivakoti Vappula
ja Puolen hehtaarin paivakoti. Paivakodeissa on alle 3-vuotiaiden ryhmia yhteensa 4.
Alle 3-vuotiaiden maara on lisdantynyt varhaiskasvatukseen hakeneiden joukossa.
Muuttoliikkeen myd6ta varhaiskasvatukseen on tullut myos lisaa hakijoita.

Paivakoti Nuppulassa toimii 5 ryhmaa, joista yksi on vuorohoidon ryhma ja yksi pie-
nennetty ryhma tukea tarvitseville lapsille. Ukrainalaisia lapsia on varhaiskasvatuk-
sessa yhteensa 4, joista kaksi on Paivakoti Nuppulassa ja kaksi paivakoti Vappu-
lassa.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa: koko
kunnan varhaiskasvatuksesta vastaava kiertava varhaiskasvatuksen erityisopettaja
ja pienennetyssa ryhmassa tyoskenteleva varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Perhepaivahoitajia on yhteensa 11. Perhepaivahoitajien palkkaus muuttui 1.10.2022
alkaen kuukausipalkkaukseksi. Perhepaivahoidon varahoitoa jarjestetdan kaikissa
kunnan paivakodeissa. Esiopetuksen taydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan
Henrikin yhtenadiskoulussa ja Kirkonpiirin koulussa seka Puolen hehtaarin paivako-
dissa.

Koronasta ja virustautien leviamisesta johtuvia henkildston sairauspoissaoloja on pal-
jon, mika on tuonut haasteita sijaisjarjestelyihin. Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee
kaksi resurssihenkiloa, jotka auttavat sijaistarpeissa. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on
haettu ja haetaan sijaisia Kuntarekryn kautta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli muutoksia 1.8.2022 alkaen varhaiskasva-
tusmaksujen indeksitarkastuksen myota. Muutoksen myota varhaiskasvatuksen kuu-
kausittainen enimmaismaksu nousi 295 euroon (ennen 288 €) ja alin maksu 28 eu-
roon (ennen 27 €).

Varhaiskasvatus on mukana digihankkeessa, jonka myo6ta perhepaivahoitajille ja var-
haiskasvatuksen opettajille on hankittu tydvalineeksi uudet iPadit. Perhepaivahoita-
jien koulutus iPadien kayton osalta jatkuu vuoden 2023 aikana. Varhaiskasvatuksen
nykyiseen sahkodiseen palveluohjelmaan Vaka-Mukanaan on tulossa versiopaivitys
Vesa, mutta se ei ole viela valmis.

Varhaiskasvatuslain uudistusten myota 1.8.2022 alkaen lapsen saamasta tuesta (te-
hostettu tuki tai erityinen tuki) ja tukipalveluista on tehtava hallinnollinen paatds. Hal-
linnollisen paatoksen tekee varhaiskasvatusjohtaja varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajan pedagogisen lausunnon perusteella.
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3 Toimintaympariston muutokset (mm. kuntayhteistyd, palvelujen osto oman toimin-
nan sijaan, tiedossa olevat lainsaadannolliset muutokset jne.)

Uusi perhepaivahoitaja aloittaa vuoden 2023 alusta, jonka myo6ta saadaan lisaa var-
haiskasvatuspaikkoja varhaiskasvatukseen. Mikali olemassa olevat varhaiskasva-
tuspaikat eivat riita, yritetaan rekrytoida yksi perhepaivahoitaja viela lisaa.

Paivakoti Vappula jatkaa toimintaansa. Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
valmistuu varhaiskasvatuksen opettajiksi muuntokoulutuksen myoéta. Taman vuoksi
ko. lastenhoitajan tehtavat muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaksi

1.8.2023 alkaen.

Varhaiskasvatuksen sahkoisen palveluohjelman hankinta siirtyy vuodelle 2023. Var-

haiskasvatuksessa selvite
sovellukseen.

tdan myos olemassa olevan ohjelman vaihtamista toiseen

4 Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIM

AA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksil6llisiin

laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite

Varhaiskasvatuspalvelut ovat laadukkaita

Toimenpide

Noudatamme varhaiskasvatuslakia varhaiskasvatuksen
jarjestamisessa. Koulutamme henkilostdéa. Varmis-
tamme, etta lapsi saa tarvitsemansa tuen.

Arviointikriteeri / mittari

Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely kevaalla
2023. Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kaksi varhais-
kasvatuksen erityisopettajaa. Paivakodin henkildsto ja
ryhmakoot ovat lain mukaiset.

Tavoitetaso

Varhaiskasvatuspaikat jarjestyvat lain vaatiman ajan
puitteissa ja ovat riittavat. Paivakotiryhmissa tyoskente-
lee varhaiskasvatuslain mukainen henkilosto. Henkildsto
on osallistunut taydennyskoulutukseen. Asiakastyyty-
vaisyyskyselyn ka 4 asteikolla 1-5. Arviointisuunnitelma
kaytossa.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatoés

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA

JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Varhaiskasvatuspaikat ovat riittavat. Tiedotamme var-
haiskasvatuksen tapahtumista ja toiminnasta.
Toimenpide Rekrytoimme tarvittaessa lisda perhepaivahoitajia. Var-

haiskasvatuksen taytto- ja kayttdastetta seurataan jatku-
vasti sahkdisen jarjestelman kautta. Sahkoinen palvelu-
jarjestelma uusitaan, joka mahdollistaa varhaiskasvatuk-
sen ja vanhempien valisen sahkdisen viestinnan tietotur-
vallisesti. Facebookia ja Instagramia hyodynnetaan ta-
pahtumien ja toiminnan tiedottamisessa.
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Arviointikriteeri / mittari

Varhaiskasvatuspaikat riittavat. Tayttdaste 100%. Uusi
varhaiskasvatuksen palvelujarjestelma kaytossa.

Tavoitetaso

Varhaiskasvatuspaikat ovat riittavat. Uusi sahkoinen jar-
jestelma on henkildston kaytdssa. Varhaiskasvatuksen
toiminta on lapinakyvaa.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUONNOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista.

Tavoite

Turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.

Toimenpide

Jatketaan Liiku-hankkeessa mukanaoloa. Hy6dynne-
tdan lahiymparistdéa ja luontoa varhaiskasvatuksen toi-
minnassa. Saanndlliset henkilostopalaverit ja kehitys-
keskustelut kaytossa. Tarvittaessa jarjestetaan tydnoh-
jausta. Henkilostéa kuunnellaan.

Arviointikriteeri / mittari

Sairauspoissaolot vahentyneet. Kehityskeskustelut
kayty. Retkia lahiymparistéon. Yhteisia tapahtumia var-
haiskasvatuksessa.

Tavoitetaso

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

5 Suunnitelmakausi 2023—-2025

Perhepaivahoito sailytetdan yhtena varhaiskasvatusmuotona. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien elakditymisen tai muiden poistumisien yhteydessa harkitaan lasten-
hoitajien vakanssien muuttamista varhaiskasvatuksen opettajan/sosionomien va-
kansseiksi. Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa uusi sahkoinen palvelujarjestelma,
jonka kautta myos tapahtuu vanhempien ja varhaiskasvatuksen valinen viestinta.
Varhaiskasvatuspaikkojen riittdvyys varmistetaan.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | Ta2022 | Ta2023 | Ts 2024 | Ts 2025
Lasnaolopv/vuosi 37 305 34 500 37 000 37 000 37 000
-paivakotihoito 30433 26500 | 29000 | 29000 29 000
Puolen hehtaarin paiva- 8 075 8 500 8 500 8 500 8 500
koti
Nuppula 12 428 10 000 12 000 12 000 12 000
Vappula 9 930 8 000 3 500 3 500 3 500
Esiopetuksen taydent. 5000 5000 5000
-perhepaivahoito 6872 8 000 8 000 8 000 8 000
Lapsia 221 224 247 247 247
- paivakotihoidossa 176 179 199 199 199
Puolen Hehtaarin 51 54 54 54 54
pvkoti
Nuppulassa 79 75 75 75 75
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Vappulassa 46 50 30 30 30
Esiopetuksen taydent. 40 40 40
-perhepaivahoidossa 45 45 48 48 48
-erityista tukea tarvitsevia 1 7 7 7 7
-tehostettua tukea tarvitse- 7 10 10 10 10
via
Kotihoidon tuki, perheita 57 60 60 60 60
Kotihoidon tuki, lapsia 73 80 80 80 80
*Perhepvahoidon kaytto- 78 80
aste %
Perhepvahoidon taytto- 100 100 100 100 100
aste %
*Paivakodin kayttoaste %
Puolen Hehtaarin pvkoti 79 80
Nuppula 70 80
Vappula 76 80
Esiopetuksen tdydent.
Paivakodin tayttdaste %
Puolen Hehtaarin pvkoti 94 100 100 100 100
Nuppula 97 95 95 95 95
Vappula 96 100 100 100 100
Nettokust. eur/lasnaolopv 70 87 92 93 94
paivakotihoidossa 59 72 77 77 78
Puolen Hehtaarin pvkoti 53 67 71 72 72
Nuppula (vuorohoito ja 84 109 98 98 99
erit.pvh)
Vappula 33 31 53 53 54
perhepaivahoito 57 56 62 62 63
Lasten kotihoidon 45 65 65 65 65
tuki/asukas
*Kayttbaste-sarakkeet poistetaan talousarviosta
7 Vakinainen henkilosto
Nimike TP 2021 | TA2022 | TA2023 | TA2024 | TA2025
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatusohjaaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopet- 0 0 1 1 1
taja
Kiertdva varhaiskasvatuksen 1 1 1 1 1
erityisopettaja
varhaiskasvatuksen opettaja 9 9 10 12 12
perhepaivahoitaja 11 12 12 12 12
lastenhoitaja 18,5 20,5 24,5 24,5 24,5
avustaja 1 1 1 1 1
henk.kohtainen avustaja 0 0 0 0 0
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8 Maaraaikainen henkilosto:

Nimike 31.12.2021 | TA 2022 | TA 2023
henk.kohtainen avustaja 3
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 3 0,5 0
varhaiskasvatuksen opettaja 1 0
9 Talous
500 VARHAISKASVATUS TP2021 MTA2022[ KV 2023] Ero% TS2024  TS2025
TOIMNTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 39 292 36 900 49120 331 38220 38 220
MAKSUTUOTOT 302 338 226 000 236456| 4,6 236456 236 456
TUET JA AVUSTUKSET 32619 0 0 0 0
TOIMNTATUOTOT 374 249 262 900 285576| 8,6 274676 274 676
TOIMNTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 1845046 -2113784| -2438354| 154 -2463869 -2489678
PALKAT JA PALKKIOT 1496387 -1724994| -2001291| 16,0 -2022642 -2 044 241
HENKILOSV UKULUT -349559  -388790|  -437063| 12,4 -441227  -445437
ELAKEKULUT -301354  -333778|  -370192| 10,9 -373640  -377130
MUUT HENKILOSIV UKULUT -48 205 -55 012 -66871| 216  -67 587 -68 307
PALVELUJEN OSTOT 546068  -517671| -555258| 7,3 -555258  -555258
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -57 118 -32 290 -43290| 341  -43290 -43 290
AVUSTUKSET 212688 -300000|  -300000| 0,0 -300000  -300000
MUUT TOIMINTAKULUT -312876  -311884|  -354440| 136 -354440  -354 440
TOIMNTAKULUT 2974696 -3275629| -3691342| 12,7 -3716857 -3 742666
TOIMINTAKATE 2600447 -3012729| -3405766| 13,0 -3442181 -3 467 990

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Koulutuspalvelut

1. Tulosalueen kuvaus

Laadukkaan opetuksen jarjestaminen esiopetuksessa seka peruskoulun luokilla 1-9,
niin yleisopetuksessa kuin erityisopetuksessakin. Talla toimintakaudella aamu- ja il-
tapaivatoimintaa tarjotaan Henrikin yhtenaiskoulussa ja Kirkonpiirin koulussa kaikille
1-2 luokan oppilaille seka perusopetuksen erityisen tuen oppilaille, jotka toiminta-
paikkaa hakevat.

Kunnassa toimii kolme peruskoulua, Valpperi, Kirkonpiiri ja Henrikin yhtenaiskoulu.
Esiopetusta annetaan Kirkonpiirilla ja Henrikin yhtenaiskoulussa. Yhtenaiskoulussa
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toimii myos 7-9 luokkalaisten perusopetus. Oppilasennuste on melko vakaa ja nykyi-
nen kouluverkko on tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas.

Nousiaisten lukio toteuttaa opetus- ja kasvatustydssaan lukioiden yleissivistavaa teh-
tavaa perehdyttamalla oppilaansa inhimillisen kulttuurin keskeisiin sisaltéihin. Lukion
tavoitteena on antaa oppilailleen hyva ja monipuolinen yleissivistys jatko-opintoja ja
tybelamaa varten.

Muu sivistystoimi vastaa sivistysosaston hallinnosta seka kuntien valisesta yhteis-
tyosta, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palveluista, kunnan ulkopuo-
lella jarjestettavasta perusopetuksesta seka perusopetukseen valmistavasta opetuk-
sesta. Kuntien valista yhteistyota eri koulutuspalveluiden osa-alueilla pyritaan lisaa-
maan entisestaan suunnitelmakaudella. Naiden lisaksi hyvinvointialueiden perusta-
misen jalkeen kuntaan jaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava, joka tule-
vaisuudessa lisaa toimintoja ja tehtavia.

2. Tulosalueen nykytilanne

Esiopetuksessa opiskelee talla hetkelld 51 oppilasta ja perusopetuksessa yhteensa
632 oppilasta mukaan lukien valmistavan opetuksen 17 oppilasta (20.9.2022 tieto).
Perusopetuksessa opiskellaan opetussuunnitelman mukaisesti ja lukuvuoden 2022—
2023 monialaisena opintokokonaisuutena on kulttuuri-identiteetti ja kansainvalisyys.

Nousiaisten lukio on 222 opiskelijan yleislukio, joka tarjoaa tasokasta ja monipuolista
lukiokoulutusta lahialueen nuorille. Lukio on aktiivisesti mukana kansainvalisten, kan-
sallisten, alueellisten ja lukiokohtaisten hankkeiden ja tiedeprojektien suunnittelussa
ja toteuttamisessa. Lukio osallistuu seutukunnalliseen yhteistyohon ja koulutuksiin.
Oppivelvollisuuden laajenemisen johdosta perusopetuksessa ja lukiossa on lisdanty-
nyt tarve oppilaanohjaukselle. Tahan haasteeseen on vastattu tehostamalla ja lisaa-
malla ohjauksen resurssia.

3. Toimintaympariston muutokset

Valpperin ja Kirkonpiirin koulu
Kouluissa ei ole tulossa toimintaympariston muutoksia talousarviovuonna 2023.

Henrikin yhtenaiskoulu

Yhtenaiskoulun B-osa on suunnittelussa ja valtuusto paattaa hankkeen aikataulusta
viela taman syksyn aikana. Koulu toimii uudessa A-osassa ja vanhassa B-osassa
siihen asti, kunnes rakentaminen alkaa.

Lukio

Oppivelvollisuuden laajeneminen, maksuton toinen aste ja syksylla 2021 kayttoon
otettu opetussuunnitelma koskee kaikkia opiskelijoita syksysta 2023 alkaen. Maksut-
tomuus lisda kustannuksia vield vuonna 2023. Opetusteknologiaa ja oppimisympa-
ristdja kehitetdan vastaamaan taman paivan vaatimuksia. Lukioyhteison hyvinvointiin
ja viihtyvyyteen satsataan.
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4. VVuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

Paatavoitteena vuodelle 2023 voidaan pitaa koulukohtaisten tavoitteiden lisaksi op-
pilashuollon sujuvaa jatkumista siirryttdessa hyvinvointialueisiin 1.1.2023. Yhteis-
tyota ja selvityksia tehdaan talla hetkella monissa eri ryhmissa, mutta asiat ovat viela
kesken. Kouluterveydenhoitajat, koulupsykologit ja koulukuraattorit siirtyvat hyvin-
vointialueen palvelukseen, mutta tavoitteena on, etta oppilashuollolliset toimet jatku-
vat normaalisti nykyisilla resursseilla.

Oppivelvollisuuden laajentuminen on kaynnissa nyt toista vuotta ja siihen on pystytty
vastaamaan riittavalla tavalla. Tavoitteena on edelleen vahvistaa toimivaa nivelvai-
hetta syrjaytymisvaarassa olevien saattamiseksi toiselle asteelle perusopetuksen
ylakoulun oppilashuollon asiantuntijoiden ja toisen asteen asiantuntijoiden yhteistoi-
mintana. Taman toteuttamiseksi oppilaanohjauksen resurssia on lisatty syksysta
2022 alkaen. Samalla jatketaan toisen asteen tuen uudistamistarpeiden selvittamista
lukiokoulutuksessa seka tarvittavat uudet oppimisen toimintamallit oppivelvollisuu-
den suorittamiseksi onnistuneesti toisella asteella. Kunnan kannalta tassa keskity-
taan erityisesti lukiokoulutukseen, silla muita toisen asteen oppilaitoksia kunnassa ei
ole. Tavoitteena on lisaksi hoitaa oppivelvollisuuden valvonta ja tukitoimet siten, etta
jokainen oppilas tosiasiallisesti saavuttaa toisen asteen tutkinnon.

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Valpperi

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Laadukas, lapsen yksilolliset tarpeet huomioiva perus-
opetus.

Yhteistyb kyldn yhdistysten (Alku, kyldyhdistys) ja mui-
den koulujen kanssa

Toimenpide Riittava tuki sita tarvitseville oppilaille

Yhteisten tapahtumien jérjestdminen (esim. hiihtokilpai-
lut)

Arviointikriteeri / mittari | Oppilaiden oppimistulokset, kolmiportaisen tuen tarpeen
jatkuva seuranta

Yhteistybn toteutuminen

Tavoitetaso Vahvalla tuella myds tukea tarvitsevien oppilaiden integ-
rointi omaan lahikouluun.

Sujuva yhteistyd muiden toimijoiden kanssa
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Valpperi

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Tuoda koulun arkea ja toimintaa nakyvaksi.

Toimenpide Sosiaalisen median kayttd. Koululla on omat sometilit In-
stagramissa ja Facebookissa. Wilmaa kaytetaan aktiivi-
sesti yhteydenpitovalineena kotien kanssa.
Arviointikriteeri / mittari | Tiedonkulussa onnistuminen

30



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025

Tavoitetaso Saavuttaa somen kautta seuraajiksi oppilaiden laheisia,
mm isovanhempia ja muita Valpperin koulusta kiinnostu-
neita

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Valpperi

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Aloittaa Vihrea lippu-ohjelman 3. teema. Huomioida kes-
tava kehitys kaikella mahdollisella tavalla koulun ar-
jessa. Saada hyvinvointia ja virkistysta ulkoluokkaope-
tuksesta.

Toimenpide Toimimme koulun ymparistokasvatussuunnitelman mu-
kaisesti.

Arviointikriteeri / mittari | Sertifikaatin saavuttaminen, Ymparistokasvatussuunni-
telman toteutuminen

Tavoitetaso Vihrea lippu-ohjelman 3. sertifikaatti. Hyvinvoiva henkilo-
kunta
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatoés

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Kirkonpiiri

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Taata oppilaalle mahdollisuus hyvaan ja turvalliseen op-
pimisymparistoon, ottaen huomioon hanen yksilodlliset
tarpeensa. Oppilas pystyisi kdymaan alakoulun omassa
lahikoulussaan.

Toimenpide Kolmiportaisen tuen tarjoamien mahdollisuuksien jar-
keva hyddyntaminen. Resurssiopettajan tyonkuvan sel-
keyttdminen. Valmo-opettajan yhteistyé muiden opetta-
jien kanssa kevat 2023

Arviointikriteeri / mittari | Oppilaiden oppimistulosten arviointi. Kolmiportaisen
tuen riittdvyys yksittaisissa tapauksissa. Valmo-oppilai-

den arviointi.

Tavoitetaso Oppilaiden onnistunut integrointi. (erityisen tuen oppi-
laat/\VValmo-oppilaat)

Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1-8/ tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Kirkonpiiri

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Tuoda koulun arki nakyvammaksi ja helpommin lahes-
tyttavaksi
Toimenpide Vanhempainyhdistys NoKivan Facebook-sivujen hyo-

dyntaminen. Wilman kayttaminen tiedottamisessa seka
SKY-projektin kautta poissaolojen seuraaminen seka
aktiivinen auttaminen.
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Arviointikriteeri / mittari | Koulupoissaolojen maarat seka huoltajien palautteet

Tavoitetaso Lisata huoltajien kiinnostustalastensa koulunkaynnista

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Kirkonpiiri

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seudul-

listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Lisata oppilaiden liikkumista lahiluonnossa seka koulun
valituntialueella

Toimenpide Valituntialueen kehittamistyo jatkuu. Liikuntavalkat kay-
tdssa. Kulttuuripolun hyddyntaminen esim. Kotiseutumu-
seo

Arviointikriteeri / mittari | Oppilaiden aktiivisuus valitunneilla

Tavoitetaso Kaikilla oppilailla olisi mielekasta tekemista valitunneilla

Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1-8/ tilinpaatoés

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: HYK

Panostamme yksil6llisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Yhtenaiskoulun yhteisten juhlien, tilaisuuksien ja retkien
suunnittelu ja toteutus taysipainoisesti koronavuosien
jalkeen. Oppilaiden entista parempi yksiléllinen huomioi-
minen oppimisen ja koulunkaynnin tukemisessa.

Toimenpide Juhlat, tilaisuudet ja retket suunnitellaan ja toteutetaan
taysipainoisesti. Kolmiportaisen tuen kaytanteiden kehit-
taminen ja yhtenaistaminen.

Arviointikriteeri / mittari | Juhlat, tilaisuudet ja retket. Kolmiportaisen tuen sisainen
ohje ja sen kehittdminen.

Tavoitetaso Kouluyhteison hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden lisaanty-
minen. Kolmiportaisen tuen jarjestamisessa kotien ja
koulujen yhteistyd paranee ja oppilaiden saama tuki on
tarkoituksenmukaista ja tasokasta.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: HYK

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla.

Tavoite Yhtenaiskoulun toiminta on avointa, oppilaita osallista-
vaa seka kouluhyvinvointia lisaavaa. Koulussa on
helppo asioida myos sahkdisesti.

Toimenpide Sitouttavan kouluyhteisotyon (SKY) kaytanteiden vakiin-
nuttaminen koulun toimintaan koulupoissaolojen ehkai-
semiseksi ja kouluhyvinvoinnin lisdamiseksi. Oppilaiden
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osallistaminen yhteiseen suunnitteluun ja paatdksente-
koon koulussa. Sahkoisten Wilma-lomakkeiden kehitta-
minen ja kayttdéonotto.

Arviointikriteeri / mittari | Koulupoissaolojen ennaltaehkaisyn ja niihin puuttumisen
tehostuminen. Oppilaiden osallistuminen koulun toimin-
nan suunnitteluun ja heidan jarjestamat tapahtumat.
Sahkoiset Wilma-lomakkeet.

Tavoitetaso Oppilaat kokevat olevansa tarkea osa kouluyhteis6a ja
ymparoivaa yhteiskuntaa. Otetaan kayttéon uusia Wil-
man lomakkeita sekd Wilman sahkadinen allekirjoitus.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatés

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: HYK

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Liikunnallisuuden lisaaminen ja edistaminen kouluar-
jessa
Toimenpide Valituntilikuntamahdollisuuksien parantaminen ja koulun

pihojen kehittaminen yhteistyossa Liikkuva koulu —hank-
keen ja vanhempainyhdistyksen kanssa koulun Piha- ja
likuntatiimin seka oppilaskunnan suunnittelemana.

Arviointikriteeri / mittari | Valituntiaktiviteettien maaran kasvu ja likkumisen li-
saantyminen.

Tavoitetaso Virea liikunnallinen valituntitoiminta.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Lukio

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Laadukkaat ja monipuoliset opintomahdollisuudet lukio-
laisille kustannustehokkaasti.
Toimenpide Ylioppilaskirjoituksissa menestyminen. Kilpailukyvyn ja

nakyvyyden sailyttdminen

Arviointikriteeri / mittari | YO-tulokset, opiskelijamaara, talous.

Tavoitetaso YO-vertailussa keskiarvon ylapuolella, opiskelijamaaran
sailyminen, kustannustaso alueellisesti vertailukelpoinen
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatés

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Lukio

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Lukion toiminta on nakyvaa ja se toimii aktiivisesti yh-
teistyossa alueen perusopetuksen ja muiden lukioiden
kanssa.
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Toimenpide

Aktiivinen yhteiséllinen toiminta seutukunnan alueella

Arviointikriteeri / mittari

Tapahtumat, yhteistyotahot

Tavoitetaso

sailyttaa yhteistoiminta ja kehittda uusia yhteisodllisia toi-
mintatapoja

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatés

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Lukio

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-

listen toimijoiden kanssa.

Tavoite

Edistaa opiskelijoiden ja opettajien hyvinvointia

Toimenpide

Hyvinvointiryhma ja OPKH suunnittelevat ja toteuttavat
hyvinvointia lisdavia toimia

Arviointikriteeri / mittari

toimenpiteet

Tavoitetaso

Viihtyisa ja vetovoimainen tydyhteiso

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Hallinto

Panostamme yksilOllisiin

laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite

Peruspalveluiden tason sailyttdmien ja edistaminen

Toimenpide

Varmistetaan resurssien riittavyys eri toiminnoissa ja ke-
hitetdan palveluita yhdessa toimijoiden kanssa.

Arviointikriteeri / mittari

Asiakaskyselyt eri toiminnoissa

Tavoitetaso

Kayttajien tyytyvaisyys asiakaskyselyissa tasolla hyva.

Toteuma/Seuranta

Osavuosiraportti 1-8/ tilinpaatos

VIREA

NOUSIAINEN: AVOINTA

JA AKTIIVISTA ARKEA: Hallinto

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla.

Tavoite

Talouden aktiivinen seuranta ja kustannustietoisuus

Toimenpide

Hallinnossa seurataan aktiivisesti talouden toteutumia
seka tarkastellaan toimintoja myo6s kustannusten kautta.

Arviointikriteeri / mittari

Talouden toteumat seka tilinpaatds

Tavoitetaso

Tilinpaatos sivistystoimen osalta positiivinen.

Toteuma/Seuranta

Osavuosiraportti 1-8/ tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Hallinto

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-

listen toimijoiden kanssa.

Tavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kaikille kuntalai-
sille

Toimenpide

Sivistystoimen eri toiminnot tukevat kuntalaisten aktiivi-
suutta ja terveellisia elamantapoja kaikissa ikaluokissa.

Arviointikriteeri / mittari

Hyte-kerroin

Tavoitetaso

Hyte-kertoimen vaikutus positiivinen.

Toteuma/Seuranta

Osavuosiraportti 1-8/ tilinpaatos
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VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Hallinto

Meille henkildsto on tarkea, kehitamme esihenkilotyota ja rakennamme myon-
teista tydnantajakuvaa.

Tavoite Henkildstdon hyvinvoinnin ja kouluttautumisen edistami-
nen
Toimenpide Nousiainen on hyva tydnantaja ja arvostaa tydntekijoi-

taan. Hyva johtaminen edistaa tyohyvinvointia. Tyonteki-
jéiden kouluttautumista tuetaan aktiivisesti.
Tyotyytyvaisyyskysely, koulutuspaivien lukumaara
Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos hyva, jokainen tyontekija
vahintdan yksi koulutuspaiva vuonna 2023.
Osavuosiraportti 1-8/ tilinpaatoés

Arviointikriteeri / mittari
Tavoitetaso

Toteuma/Seuranta

5. Suunnitelmakausi 2023-2025

Valpperin koulu

Ei muutoksia suunnitelmakaudella. Koulun toiminta jatkuu normaalisti.

Kirkonpiirin koulu

Ei muutoksia suunnitelmakaudella. Koulun toiminta jatkuu normaalisti.

Henrikin yhtenéiskoulu

Suunnitelmakaudella Henrikin yhtenaiskoulun B-osa suunnitellaan ja rakentaminen
aloitetaan valtuuston paatdksen mukaisesti joko v. 2023 tai v. 2024. Rakentamisen
ajan osa koulusta toimii vaistotiloissa.

Nousiaisten lukio

Lukio kehittaa opetusta ja oppimisymparistoja uuden lukiolain, ylioppilastutkintolain
ja uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaiseksi. Uusi opetussuunnitelma ja op-
pivelvollisuuden laajentuminen koskee kaikkia lukiolaisia. Lukiolaisille tarjotaan mo-
nipuolinen ja kattava kurssivalikoima. Opiskelijan ohjaus on yksilOllista ja tehokasta.
Sivistystoimen hallinto

Suunnitelmakaudella hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyd todennakoisesti ai-
heuttaa sen, etta hallintoon on lisattava resurssia hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen velvoitteen toteuttamiseksi ja hyte-kertoimen nostamiseksi.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | Ta2022 | Ta2023 | Ts 2024 | Ts 2025 |
oppilaat 1-6 Ik (ka) 399 404 399,5 375 350
oppilaat 7-9 Ik (ka) 210 211,5 204 205,5 208
oppilaat lukio (ka) 222 220 210 210 210
josta nousiaislaisia 85 90 80 80 80
esioppilaat 74 59,5 49,5 43,5 41
aamupv toim. osall. 25 25 48 48 48
iltapv toim. osall 49 49 68 68 68
Nettokust. €/opp. 1-9 Ik 9 221 9458 10 509 10 822 11 332
Nettokust €/opp. lukio 6 332 7 041 8 162 8 215 8 268
Nettokust €/esioppilas 5028 7219 8 226 9323 9 949
Taiteen perusopetusoppilaita 13 13 13,5 13 13
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(kunnan maks. paikat) 13 13 13,5 13 13
Kansalaisopisto-opiskelijoita 242 370 350 350 350
Muita perusop. oppilaita, josta 26 22 22 22 22
ruotsinkielisessa opetuksessa 5 5 5 5 5
muualla 21 15 15 15 15
sairaalaopetuksessa 4 2 2 2 2
7. Vakinainen henkilosto
Nimike TP 2021 | TA 2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Perusopetus luokat 1-9
rehtori 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53
apulaisrehtori 1 1 1 1 1
luokanopettaja 16,47 16,47 16,07 16,07 16,07
lehtori 9,28 9,37 9,6 9,6 9,6
koulunkdaynninohjaaja 15,42 14,25 16,12 16,12 15,12
kiertava englannin opettaja 1 1 1 1 1
kiertava erityisopettaja
tuntiopettaja 8,21 8,21 9,7 9,7 9,7
erityisopettaja 11 11 11 11 11
koulusihteeri (1) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Esiluokanopettaja 4 3,5 2,7 2,7 2,7
esiop. lastenhoitaja/avustaja 2,54 2,24 2,6 2,6 2,6
Ap-ip-toiminnan ohjaajia 4,24 4,45 6,08 6,08 6,08
Lukio
rehtori 1 1 1 1 1
lehtori 11,85 11,8 11,8 11,8 11,8
tuntiopettaja 1,69 1 2 2 2
koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
hallintosihteeri 1 1 1 1 1
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ICT-jarjestelmaasiantuntija 1 1 1 1
8. Maaraaikainen henkilosto:
Nimike 31.12.2021 | TA 2022 | TA 2023
Perusopetus luokat 1-9
luokanopettaja 1 1,8
erityisopettaja resurssiop. 1,5 2,8
koulunkaynninohjaaja 1,81 1,81 2,5
esiop. koulunkaynninohjaaja 2,04 1,04
AP/IP-toiminnan ohjaaja 0,71 1,71 0,33
paatoiminen tuntiopettaja 0,73 0,73 0,27
|ICT-tukihenkild (vakit. 1.11.21 alk)
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9. Talous
511 KOULUTUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

TP 2021

118 116
57 294
203 058
4523

382 991

-5 187 643
-4 295 332
-892 311
-751 458
-140 853
-1410 326
-216 124
-120 106
-1317 471

-8 251 671

-7 868 679

-28 538

-7 897 218

MTA 2022

151729
70 000
0

0

221729

-5 065 157
-4 229 751
-835 406
-706 388
-129 018
-1453 649
-244 300
-60 000

-1 635 884

-8 458 990

-8 237 261

-122 976

-8 360 237

KV 2023

150 082
60 000
21946

3800

235 828

-5 350 008
-4 345 691
-1 004 317
-859 342
-144 975
-1 678 271
-257 450

0

-1 853 285

-9139 014

-8 903 186

-68 824

-8 972 010

Ero%

-11
-14,3

6.4

5,6
2,7
20,2
21,7
12,4
15,5
54
-100,0
13,3

8,0

8,1

-44.0

7,3

TS 2024

150 082
60 000
161 946
3800

375828

-5 345 227
-4 341 651
-1 003 576
-858 733
-144 843
-1579771
-256 850
0

-1 843 285

-9025 133

-8 649 305

-68 824

-8 718 129

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Kirjasto- ja kulttuuritoimi

1. Tulosalueen kuvaus

TS 2025

150 082
60 000
21946

3800

235828

-5 403 224
-4 390 149
-1013 075
-866 608
-146 467
-1579771
-256 850

0

-1 843 285

-9083 130

-8 847 302

-68 824

-8 916 126

Nousiaisten kirjaston ja kulttuuritoimen tarkoituksena on edistda kuntalaisten yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edistaa tiedon saatavuutta ja
kayttdéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollistaa elinikdinen oppimi-
nen ja osaamisen kehittdminen ja lisaksi vahvistaa aktiivista kansalaisuutta ja yhtei-
sollisyytta. Nousiaisten kunta kuuluu Vaski-kirjastoihin. Kulttuuritoimi osallistuu Turun
seudun Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaan.
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2. Tulosalueen nykytilanne

Paakirjasto on avoinna ma-to klo 12—-19 ja pe 9-16 (kesakeskiviikot kiinni). Paakir-
jaston lisaksi Valpperin ja Kirkonpiirin kouluilla on koulukirjastokokoelmat. Kirjasto- ja
kulttuuritoimessa tyoskentelee kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri ja kir-
jasto- ja kulttuuritoimenjohtaja. Kirjasto jarjestaa kirjastonkaytén opetusta, kirjavink-
kausta, satutunteja, kirjallisuusnayttelyita ja kirjailijavierailuja. Kirjaston ydinpalvelu-
jen lisaksi kirjastossa myydaan vapaa-aikatoimen kuntosalikortteja, kotiseutukirjalli-
suutta seka valitetddn muita vapaa-aikatoimen tai hallinnon ajankohtaisia palveluja
kuntalaisille. Kulttuuritoimi organisoi taidenayttelyita galleriatilassa, jarjestaa tapahtu-
mia ja teatterimatkoja ja jakaa vuosiavustuksia yhdistyksille. Kirjasto- ja kulttuuritoimi
tekee yhteistyota varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, vapaa-aikatoimen, yh-
distysten, seurakunnan ja muiden kuntien kanssa. Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten
ja yhteisojen tapahtumille. Kirjasto- ja kulttuuritoimi ottaa osaa seudullisiin yhteis-
hankkeisiin palveluja kehittavalla tavalla.

3. Toimintaympariston muutokset (mm. kuntayhteistyo, palvelujen osto oman toimin-
nan sijaan, tiedossa olevat lainsaadannolliset muutokset jne.)

Ukrainan sota vaikuttaa valillisesti myOs kirjastojen toimintaan. Kunnassa on jo ta-
pahtunut ja tulee tapahtumaan vaestdmuutosta ukrainalaisten sotaa pakenevien ta-
kia. Osa saattaa jaada pidemmaksi aikaa, kenties lopullisesti. Kirjaston on tarpeen
ottaa huomioon palvelutarjonta kaikkiin erityisryhmiin liittyen. Kirjasto voi tukea maa-
hanmuuttotaustaisten asiakkaidensa kielenoppimista ja kulttuuriin sopeutumista mo-
nin tavoin. Varsinkin lasten ja nuorten osalta tehdaan tehda tiivista yhteisty6ta var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Tavoitteena on tuottaa tasalaatuisia
palveluita erilaisille asiakkaille tai asiakasryhmille ja hankkia siihen liittyvaa tayden-
nyskoulutusta.

Tiedotamme kuntalaisia kirjaston ja kulttuuritoimen tapahtumista ja ajankohtaista asi-
oista. Kuntalaisten tavoittaminen on usein haasteellista, koska kohderyhmat eivat ole
homogeenisia ja viestintakanavat ovat sirpaloituneet. Tiedottaminen vaatii yha enem-
man tydaikaa, koska viestintdkanavia ja —muotoja on niin paljon. Tavoitteena on te-
ravoittda tiedottamisen suunnitelmallisuutta ja oikea-aikaisuutta hankkimalla ai-
heesta lisdkoulutusta ja toimimalla aktiivisesti yhteisissa kirjaston ja kulttuurisektorin
viestintaverkostoissa. Lisaksi pyrimme parantamaan Vaski-kirjastojen yhteiseen
brandiin sitoutumista ja asiakasviestintaa Vaski-toimintasuunnitelman mukaisesti.

Kunnilla ja tulevilla hyvinvointialueilla on jaettu ja yhteinen vastuu hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisesta kunnissa. Kirjasto ja kulttuuritoimi tuottavat ja tukevat kulttuu-
rihyvinvointia kunnassa. Vuorovaikutus ja yhteistyo hyvinvointialueen sisalla seka yh-
teisty0 paikallisten toimijoiden kanssa ovat tulevaisuudessa entista tarkeammassa
roolissa. Kunnan kulttuuritoimen resurssit ovat rajalliset. Sen sijaan, etta kulttuuritoimi
tekisi ja jarjestaisi itse, sen tehtavana on mahdollistaa, osallistaa ja aktivoida eri toi-
mijoita tekemaan kulttuuriyhteistyota.
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4. VVuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Tarjoamme helposti kaytettavissa ja saavutettavissa ole-
via, tasalaatuisia kirjasto- ja kulttuuripalveluja kaikille va-
estoryhmille.

Toimenpide Kehitetaan palveluja asiakaslahtoisesti asiakastyytyvai-

syyskyselyn avulla, panostetaan tasalaatuisen palvelu-
kokemuksen tuottamiseen henkiloston taydennyskoulu-
tuksen avulla

Arviointikriteeri / mittari | Asiakastyytyvaisyyskysely, asiakaskokemuksen laadun
mittaaminen palvelumuotoilun keinoin, koulutusten

maara
Tavoitetaso Tasalaatuisen palvelukokemuksen vakiinnuttaminen
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatés

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Tiedotamme kuntalaisia kirjaston ja kulttuuritoimen ta-
pahtumista ja ajankohtaista asioista saanndllisesti,
suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti eri kanavilla

Toimenpide Hankitaan viestintakoulutusta, luodaan kirjaston ja kult-
tuuritoimen tiedotteille yhtenainen graafinen ulkoasu,
osallistutaan yhteisviestintdan vapaa-aikatoimen
kanssa, parannetaan tietojen I0ydettavyytta kotisivuilta

Arviointikriteeri / mittari | Koulutusten maara, tiedotteiden graafisen ulkoasun to-
teutus, vapaa-aikatoimen esite, kotisivujen paivitys

Tavoitetaso Saanndllinen, suunnitelmallinen ja oikea-aikainen tiedot-
taminen eri kanavilla
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa

Tavoite Edistamme kuntalaisten kulttuurihyvinvointia jarjesta-
malla erilaisia tapahtumia kaikenikaisille joko yksin tai
yhteisty0ssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Toimenpide Kehitetaan kunnan kulttuuritoimintaa osallistamalla kun-
talaisia kulttuurikyselyn avulla, kehitetaan kulttuuriyhteis-
tyota yhdistysten ja paikallisten toimijoiden kanssa ide-
ointitydpajassa
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Arviointikriteeri / mittari

Kulttuurikysely kuntalaisille, ideointitydpaja paikallisille
kulttuurialan yhdistyksille ja toimijoille, tapahtumien
maara

Tavoitetaso Kulttuurihyvinvoinnin edistaminen toimijoiden yhteistyon
ja tapahtumien avulla
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

5. Suunnitelmakausi 2023-2025

Vaski-kirjastojen aineistojen kellutuksen laajentaminen musiikkiaineiston kellutuk-
sesta vuonna 2023 tehtavan arvioinnin perusteella. Olemme vuodesta 2024 alkaen
mukana kuntien yhteisessa E-kirjastohankkeessa, joka antaa kaikille suomalaisille
tasa-arvoisen mahdollisuuden kayttaa kirjastojen digitaalisia sisaltoja ja kokoaa eri-
laiset aineistot yhdelle ja samalle alustalle.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | TA 2022 | TA 2023 | Ts2024 | Ts2025
Aineiston maara 39 117 40 000 38 000 38 000 | 38 000
Kaynnit kpl/v* 18 850/ | 30000 30 000 30000 | 30000
33 450
Lainaajia 1438 2 000 2 000 2 000 2 000
Lainaukset kpl/v 54 764 65 000 60 000 60 000 | 60 000
Nettomenot €/lainaaja 184 142 155 156 157
Nettomenot €/asukas 57 61 66 67 67
* verkkokdynnit, e-aineistojen lainaus
7. Vakinainen henkilosto
Nimike 31.12.2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja 1 1 1 1 1
kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri 1 0,8 0,8 1 1
8. Maaraaikainen henkilosto:
Nimike 31.12.2021 | TA 2022 | TA 2023
osa-aikainen kirjastonhoitajan sijainen 0,2 0,2 0,2
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9. Talous
525 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA TP 2021 MTA 2022 KV 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 708 2 500 2 500 0,0 2 500 2500
TUET JA AVUSTUKSET 565 50 0 -100,0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 4603 3000 3000 0,0 3000 3000
TOIMINTATUOTOT 5876 5550 5500 -0,9 5500 5500
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -132979 -134 803 -136 923 1,6 -138 311 -139 712
PALKAT JA PALKKIOT -104 510 -107 372 -110 075 2,5 -111 235 -112 408
HENKILOSIV UKULUT -28 469 -27 431 -26 848 -2,1 -27 076 -27 304
ELAKEKULUT -25 163 -23 991 -23 162 -3,5 -23350 -23 539
MUUT HENKILOSIV UKULUT -3 306 -3440 -3 686 72 -3726 -3765
PALVELUJEN OSTOT -20 092 -32 550 -32 550 0,0 -32550 -32 550
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -41 952 -50 100 -50 250 0,3 -50250 -50 250
AVUSTUKSET -3 500 -3 500 -3 500 0,0 -3 500 -3 500
MUUT TOIMINTAKULUT -72 868 -90 094 -92 808 3,0 -92808 -92 808
TOIMINTAKULUT -271390 -311047 -316 031 1,6 -317 419 -318 820
TOIMINTAKATE -265 514 -305 497 -310 531 1,6 -311919 -313 320

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Vapaa-ajan palvelut

1. Tulosalueen kuvaus

Vapaa-aikapalvelut vastaavat kunnan liikunta- ja nuorisopalveluiden organisoin-
nista. Tavoitteena on laadukkaiden ja helposti saavutettavien liikkunta- ja nuorisopal-
veluiden toteuttaminen yhdessa paikallisten yhdistysten kanssa. Nuorille suunna-
tuissa palveluissa tavoitteena on edesauttaa lapsen kasvamista aktiiviseksi, omasta
elamastaan vastuun ottavaksi nuoreksi. Ohjattua toimintaa tarjotaan myos niille
nuorille ja aikuisille, jotka eivat ole mukana yhdistysten ja seurojen harrastustoimin-
nassa. Tulosalue on nettobudijettisitova.

2. Tulosalueen nykytilanne
Liikuntatoimi tarjoaa ilmaisia harrastevuoroja kuntalaisille kuntosalilla, koulujen lii-
kuntasaleissa seka Nouste-Areenalla. Nain toimien mahdollistetaan kuntalaisten
terveytensa kannalta riittava liikkuminen maksuttomasti. Harrastamisen Suomen
mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kouluilla. Toimintaa kouluissa on
toteuttamassa tehtavaan palkattu kokoaikainen harrastusetsiva.
Ylikunnallinen yhteistyo toteutetaan mm. osallistumalla Rajattomasti Liikuntaa Tu-
run seudulla hankkeeseen.
Nuorisotoimi toteuttaa etsivan nuorisotyon palvelut kahden etsivan voimin Maskun,
Mynamaen ja Nousiaisten kuntien alueella. Nuorisotilat Nummella ja Valpperissa
ovat avoinna yhteensa 220 iltana vuodessa.
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Kesalla jarjestetaan paivaleireja kuusi viikkoa alakoululaisille. Sporttileirit Varalan
Urheiluopistolla (8-12-vuotiaille seka 13-16-vuotiaille) toteutetaan kesakuussa.
Kesakuussa toteutetaan myos nuoria aktivoiva Duuniviikko kesatodiden ulkopuolelle
jaaneille nuorille.

3. Toimintaympariston muutokset

Yhtenaiskoulun C-osan uudisrakennukseen toteutetaan mm. yo-kirjoitusten tarpei-
siin monitoimitila. Liikuntatoimi yhdessa liikkunnanopettajien kanssa suunnittelee ti-
lan siten, etta siella mahdollistuu motoristen taitojen kehittdminen turvallisesti. Ti-
laan tulee mm. volttimonttu, telinevoimisteluvalineistd seka peileja liikunnanopetuk-
sen tarpeisiin. Nouste-Areenaan keskittyy palloilu ja yhtenaiskoulun tulevaan moni-
toimitilaan telinevoimistelu ja mm. tanssi.

Liikunta- ja virkistysalueiden hoitaja siirtynyt tekniselta toimelta kokonaan vapaa-
ajan palveluiden alle. Toimenpiteella on pystytty nostamaan likkunta- ja virkistysalu-
eiden hoidon tasoa.

Harrastamisen Suomen mallin Nousiaisten versiota toteutetaan Nousiaisissa kaikilla
kouluilla ja toiminta vakiinnutetaan suunnitelmakaudella.

Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintakautensa ja osallistuu kunnan paatdksente-
koon. Alueellista yhteistyota tehdaan niin liikunta- kuin nuorisotoimialalla osallistu-
malla Rajattomasti liikuntaa Turun seudulla seka Nuorisotyén maakunnallinen koor-
dinointi -hankkeisiin.

Ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkildona Nousiaisissa toimii nuorisotydn koordinaat-
tori. EPT-toimielin jatkaa toimintaansa ja kokoontuu saanndllisesti.

Investointiesitykset vuodelle 2023:

60 000€ Koljolan kentan suoja-aita estamaan luvatonta liikennetta kenttaalueella.
15 000€ Koljolan kentan korkeus- ja seivashyppypatjojen uusiminen

120000€ Falkinkosken uusi saunarakennus

4. VVuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksil6llisiin ja laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Kaikille ikaluokille tarjolla ohjattua toimintaa
Toimenpide Monipuolinen palvelutarjotin (toimintaesite) seka yhteis-
tyd paikalisten yhdistysten kanssa

Arviointikriteeri / mittari | Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa, yhdistyksilta kerat-
tava palaute, kavijaseurantalaskurit virkistysalueilla
Tavoitetaso Onhjattua toimintaa tarjolla alle kouluikaisista ikaihmisiin
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8 / ja tilinpaatoés

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Kaikki vaestoryhmat tavoittava tiedottaminen
Toimenpide Kaksi (2) toimintaesitettd vuodessa, aktiivinen sosiaali-
sen median kaytté kunnan kanavilla

Arviointikriteeri / mittari | Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa
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Tavoitetaso Palaute erittain hyvaa tai arvosana 4 kuntalaiskyselyssa
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUONNOSTA
Tarjoamme erinomaiset virkistys- ja liikuntamahdollisuudet kaikenikaisille kunta-

laisille

Tavoite Liikunta- ja virkistysalueidemme kunnossapidon taso pi-
detaan erittain korkeana

Toimenpide Kunnossapitotoimiin osallistuvat kaikki toimenkuvaan
katsomatta

Arviointikriteeri / mittari | Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa

Tavoitetaso Palaute erittain hyvaa tai arvosana 4 kuntalaiskyselyssa

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatos

5. Suunnitelmakausi 2023-2025

Yhtenaiskoulun C-osan uusi monitoimitila otetaan opetus- ja harrastuskayttéon.
Yhtenaiskoulun yhteydessa oleva moduulirakennus saneerataan kokonaisuudes-
saan nuorisotilakayttéon. Yhtenaiskoulun piha-alueesta saneerattu kaikille kuntalai-
sille soveltuva monipuolinen lahiliikuntapaikka, joka palvelee myds Henrikin yhte-
naiskoulun opetustoimintaa.

Alueellista yhteistyota tehdaan niin lilkkunta- kuin nuorisotoimialalla osallistumalla
Rajattomasti liikuntaa Turun seudulla seka Nuorisotydn maakunnallinen koordinoin-
tihankkeisiin.

Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kouluilla ja
toiminta on vakiintunutta. Kerhotarjonta on monipuolista ja niissa on runsaasti osal-
listujia.

Ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkilona Nousiaisissa toimii nuorisotyon koordinaat-
tori. EPT-toimielin kokoontuu saanndllisesti.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts2025

kuntosalin kayttokerrat 18 250 25 000 25 000 25 000 25 000
osallistumiset, liikunta 47 400 72 000 82 000 82 000 | 95000
Nuorisotoimen tapah. osall. 8 550 15 000 15 000 15 000 15 000

7. Vakinainen henkilosto

Nimike 31.12.2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS2024 | TS2025
vapaa-aikatoimen paallikkd 1 1 1 1 1
likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
etsiva nuorisotydntekija 1 2 2 2 2
nuorisotydn koordinaattori 1 1 1 1 1
likuntapaikkojen hoitaja 0,4 1 1 1 1
harraste-etsiva 1(1.7.alk.) 1 1 1
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8. Maaraaikainen henkilosto:

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023
tuntiohjaajia liikkunta (5) 0,25 0,25 0,25
tuntiohjaaja nuoriso (10) 0,8 0,8 0,8
harraste-etsiva (1) 1(30.6.saakka) 0

9. Talous
541 VAPAA-AJAN PALVELUT TP 2021 MTA 2022 KV 2023| Ero% TS 2024 TS 2025

nettobudjetointiyksikko

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 15741 20 800 21500 34 21500 21500
MAKSUTUOTOT 85674 151000 153 000 1,3 153 000 153 000
TUET JA AVUSTUKSET 138 279 50 000 120 000| 140,0 120000 120 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 1667 1100 1100 0,0 1100 1100
TOIMINTATUOTOT 241 361 222 900 295600 32,6 295600 295 600

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 558 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -300 579  -342 254 -356 446 4,1 -333548  -336 985
PALKAT JA PALKKIOT -249 445  -282 846 -292 232 3,3 273072  -275 946
HENKILOSIV UKULUT -51 135 -59 408 -64 214 8,1 -60476 -61 039
ELAKEKULUT -42 721 -50 815 -54 441 7,1 -51345 -51 810
MUUT HENKILOSIV UKULUT -8414 -8 593 -9773 13,7  -9131 -9 229
PALVELUJEN OSTOT -208 333  -201478 -211 721 51 -211721 211721
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -97 695 -100 580 -117 600 16,9 -117600 -117 600
AVUSTUKSET -13 079 -13 200 -13 200 0,0 -13200 -13 200
MUUT TOIMINTAKULUT -183487 -219070 -255 699 16,7 -255699  -255699
TOIMINTAKULUT -803 174  -876 582 -954 666 8,9 -931768  -935205
TOIMINTAKATE -561 255 -653 682 -659 066 0,8 -636168 -639 605

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -47 664 -51 417 -51 264 -0,3 -21742 -21739

TILIKAUDEN TULOS -608 919  -705 099 =710 330 0,7 -657910  -661 344
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA ulk+sis

50 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021 MTA 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 173 857 211929
MAKSUTUOTOT 445 306 447 000
TUET JA AVUSTUKSET 374 522 50 050
MUUT TOIMINTATUOTOT 10793 4100
TOIMINTATUOTOT 1004 478 713 079
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 558 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 467 147 -7 655 998
PALKAT JA PALKKIOT -6 145674 -6 344 963
HENKILOSIV UKULUT -1321473 -1311035
ELAKEKULUT -1120695 -1114972
MUUT HENKILOSIV UKULUT -200 778 -196 063
PALVELUJEN OSTOT -2184 819 -2205 348
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -412 888 -427 270
AVUSTUKSET -349 373 -376 700
MUUT TOIMINTAKULUT -1886 702 -2 256 932
TOIMINTAKULUT -12 300 930 -12 922 248
TOIMINTAKATE -11 295 894 -12 209 169
VUOSIKATE -11 295 894 -12 209 169

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -76 202 -174 393

TILIKAUDEN TULOS -11 372 097 -12 383 562

KV 2023

223 202
449 456
141 946

7900

822 504

-8 281 731
-6 749 289
-1 532 442
-1 307 137
-225 305
-2 477 800
-468 590
-316 700
-2 556 232

-14 101 053

-13 278 549

-13 278 549

-120 088

-13 398 637

Ero%

5,3
0,5
183,6
92,7

15,3

8.2
6,4
16,9
17,2
14,9
12,4
9,7
-15,9
13,3

9

—_

8,8

8,8

-31,1

8,2

TS 2024

212 302
449 456
281946

7900

951 604

-8 280 955
-6 748 600
-1 532 355
-1 307 068
-225 287
-2 379 300
-467 990
-316 700
-2 546 232

-13991 177

-13 039 573

-13 039 573

-90 566

-13130 139

TS 2025

212 302
449 456
141 946

7900

811604

-8 369 599
-6 822 744
-1 546 855
-1319 087
-227 768
-2 379 300
-467 990
-316 700
-2 546 232

-14 079 821

-13 268 217

-13 268 217

-90 563

-13 358 780
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/Ymparistotoimi
1. Tulosalueen kuvaus

Tekninen lautakunta on toiminut elokuun 2021 alusta kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistdnsuojeluviranomaisena.

Ymparistotoimen tavoitteena on jarjestaa viranomaistoiminnan, neuvonnan ja ohjauk-
sen avulla alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta luodaan edellytykset hyvalle
elinymparistOlle seka edistaa ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta. Tavoitteena on myods turvata jokaisen kuntalaisen osallistumis-
mahdollisuus asioiden valmisteluun ja huolehtia vuorovaikutuksesta kuntalaisten
kanssa.

2. Tulosalueen nykytilanne

Ymparistotoimen tulosalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, tietoimi
ja palo- ja pelastustoimi. Rakennusvalvonta on jarjestetty kunnan omana toimintana.
Ymparistonsuojelu on vuoden 2019 alusta tuotettu yhdessa Maskun, Mynamaen ja
Ruskon kanssa. Nousiaisten kunnan ymparistonsuojelutyéon maksuosuus on vuonna
2022 18,5 % kaikkien yhteistyOkuntien kustannuksista. Kunnan vastuu pelastustoi-
mesta ja sopimus pelastustoimen jarjestamisesta Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen
kanssa jatkuu pelastuslain mukaisesti vield tana vuonna. Vuoden 2023 alusta pelas-
tustoiminnan jarjestaa hyvinvointialue.

3. Toimintaympariston muutokset

Rakennusvalvonta

Kunnan rakennustarkastaja on maaliskuussa 2022 vaihtunut, edeltdvan rakennustar-
kastajan jaatya elakkeelle. Rakennuslupien hakeminen suoritetaan sahkoisesti Lupa-
piste-palvelun kautta ja tahan liittyvia kaytantoja ja toimintatapoja on kehitetty eteen-
pain. Lisaksi rakennusvalvonnan lomakkeita ja ohjeistuksia on paivitetty.
Rakennusvalvonnassa on otettu kayttdon toimintatapa, jossa samalla rakennuslupaha-
kemuksella voidaan hakea lupaa useampaan samalla kiinteistolla olevaan rakennuk-
seen. Tama vahentaa kasiteltyjen rakennuslupien maaraa, mutta puolestaan kasvattaa
yhta lupaa kohden syntyvia tuloja. Asemakaava-alueiden puunkaatoilmoitusten seka
toimenpideilmoitusten tekeminen on siirretty suoritettavaksi kunnan sahkaoisilla lomak-
keilla. Listaus naiden maarasta on lisatty rakennusvalvonnan tunnusluvut-taulukkoon
kohtaan toimenpideilmoitukset.

Uusien asemakaava-alueiden valmistuminen Karhunperkkoon ja Lahteenméaen alu-
eelle, ja tata kautta tonttitarjonnan lisdantyminen, voivat lisata haettavien rakennuslu-
pien maaraa, mutta toisaalta rakennusmateriaalien ja energian hintojen nousu voivat
puolestaan laskea rakentamisintoa.

Henrikin yhtenaiskouluhankkeen laajennuksen B-vaiheen rakennusluvan kasittely ja
siitd syntyvat lupamaksut tulevat nailld nakymin ajankohtaiseksi vuoden 2023 aikana.

Ehdotus uudesta rakentamislaista on edennyt Eduskuntaan syyskuussa 2022 ja lakien
on tarkoitus astua voimaan 1.1.2024. Uusi rakentamislaki korvaa paaosin nykyisen
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Maankaytto- ja rakentamislain ja sen tarkoituksena on vauhdittaa rakentamisen vaha-
hiilisyytta ja digitalisaatiota, sujuvoittaa rakentamista ja parantaa rakentamisen laatua.

Ymparisténsuojelu

Ymparistonsuojelussa suoritettiin kevaan ja kesan aikana virka- ja sijaisjarjestelyja, joi-
den vuoksi molemmat nykyiset viranhaltijat ovat uusia toimessaan. Kuntien ympariston-
suojelun tehtavat ja velvollisuudet ovat lisdantyneet, joiden lisaksi myds neuvontatyo ja
akuuttien ongelmien ratkaisuun liittyvat tehtavien maarat ovat kasvaneet. Tydmaara
heijastuu talla hetkellda myds ymparistonsuojelun lakisdateisten tehtavien suorittami-
seen. Talla hetkella kdynnissa on neuvottelut, ymparisténsuojelun palvelujen tuottami-
sen yhteistoimintasopimuksen yhteistyokuntien kesken, yhden lisahenkilon palkkaami-
sesta ymparistdnsuojelun resurssipulan korjaamiseksi. Yhden viranhaltijan palkkaami-
sesta syntyvat arvioidut vuotuiset kustannukset on huomioitu talousarviossa.
Nousiaisten kunnan ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma vuo-
sille 2022—-2026 on valmistunut ja otettu kayttoon.

Palo- ja pelastustoimi

Sopimus pelastustoimen jarjestamisesta Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen kanssa
jatkuu pelastuslain mukaisesti viela vuoden 2022 loppuun saakka. Vuoden 2023 alusta
pelastustoiminnan jarjestaa hyvinvointialue, jolle siirtyvat myos palo- ja pelastustoi-
mesta aiheutuvat kustannukset.

Tietoimi

Yksityisteiden avustuksien maksuperusteita ollaan paivittamassa vuoden 2022 aikana.
Avustuksille on varattu talousarvioon edellisvuotta enemman maararahoja, johtuen tei-
den yllapitokustannusten kasvamisesta.

4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksil6llisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite sailyttaa rakennusvalvonnan palvelut nopeana, laaduk-
kaana, joustavana ja yhdenvertaisena ja kasvattaa osal-
taan tata kautta kiinnostusta rakentaa Nousiaisiin
Toimenpide kasitelladn haetut luvat asianmukaisesti ja nopeasti
Arviointikriteeri / mittari | asiakaspalaute, rakentamisluvat paasaantoisesti kah-
dessa viikossa valmiin hakemuksen jattamisesta
Tavoitetaso tyytyvaiset asiakkaat ja positiivinen kuntakuva
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite yksinkertaistaa ja selkeyttda rakennus- ja ymparistolu-
paprosesseja kuntalaisten nakdkulmasta
Toimenpide lisata tarpeellista tietoa rakennusvalvontaan ja ymparis-

tonsuojeluun liittyvista asioista kunnan nettisivuille ja
paivittda olemassa olevia ohjeistuksia ja lomakkeita
Arviointikriteeri / mittari | rakennuslupiin ja ymparistonsuojeluun liittyva tieto on
kattavasti saatavilla
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Tavoitetaso

neuvontapyyntdjen vaheneminen

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-

NOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisda asumista

kuntoon ja ympariston siisteyteen

Tavoite kiinnitetddn enemman huomiota rakennetun ympariston
kuntoon ja siisteyteen
Toimenpide puututaan aktiivisemmin huonokuntoisten rakennusten

Arviointikriteeri / mittari

ymparistokatselmukset ja niiden perusteella annettavat
huomautukset

Tavoitetaso

turvallinen, terveellinen ja siisti kuntakuva

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

Jokainen strategian painopistealue tulee huomioida tavoitteita asetettaessa.

5. Suunnitelmakausi 2024-2025

Uuden rakentamislain voimaantulon myoéta vuonna 2024, tulee rakennusvalvonnassa

valmistautua muuttuvaan lainsdadantdéon kunnan rakennusjarjestysta paivittamalla,

osayleiskaavan tarkistuksella ja henkil6stda kouluttamalla. Uudella lainsaadanndlia tu-
lee olemaan vaikutusta myos lupamaksujen maaraan, koska lain on tarkoitus poistaa

luvanvaraisuus pinta-alallisesti nykyista suuremmista rakennustoimenpiteista ja siirtaa
vastuu niiden valvonnan osalta rakennushankkeeseen ryhtyvalle itselleen. Rakennus-

valvonnan tulee tdman ja muidenkin lakimuutoksien vuoksi varautua kasvavaan neu-
vontapyyntdjen maaraan.

6. Tunnusluvut:

Rakennusvalvonta

Tunnusluku Tp 2021 | Ta2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts 2025
Rakennusluvat 39 45 30 30 30
Toimenpideluvat 39 25 25 25 25
Toimenpideilmoitukset - - 25 20 20
Maisematyoluvat 11 1 1 1 1
Avustettavat yksityis- 53 53 52 52 52
tiekunnat

Avustettavat yksityistiet, 76 73 75 75 75
km

Tulosalueen menot €/asu- 118 123 45 45 45
kas

Rakennusvalv. luvat 779 775 1000 1000 1000
€/lupa, tuloa

Pelastustoimen menot 75 77 - - -
€/asukas

Tietoimen menot €/km 544 572 613 613 613
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Ymparistonsuojelu

Tunnusluku Tp 2021 | Ta 2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts 2025
Luvat, ilmoitukset ja rekiste-
uvat J 3 2 3 3 3
roinnit
Tarkastukset ja valvonta 29 38 30 30 30
Lausunnot 0 7 7 7 7
Saapuneet yleisoilmoitukset
>aap y 25 42 42 42 42
ja neuvonta
7. Vakinainen henkilosto
Nimike 31.12.2021 | Ta 2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts 2025
rakennustarkastaja 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
8. Maaraaikainen henkilosto
Ei maaraaikaista henkilostoa.
9. Taloustaulukot
700 YMPARISTOTOIMI TP 2021 MTA2022[ KV 2023] Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 1015 600 600| 0,0 600 600
MAKSUTUOTOT 70045 57000 57000 0,0 57000 57 000
TUET JA AVUSTUKSET 203 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 71263 57600 57600 0,0 57600 57 600
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 112901 -113599| -86103| -24,2 -87078 -88 064
PALKAT JA PALKKIOT 90757 -90731| -70882| -21,9 -71697 72522
HENKILOSIV UKULUT 22145 22868 -15221| -334 -15381 15542
ELAKEKULUT 19158  -19974| -12847| -357 -12979 -13 112
MUUT HENKILOSV UKULUT -2 986 -2 894 2374 -18,0 -2402 -2 430
PALVELUJEN OSTOT 307783 -416891| -73881| -82,3 -73881 73 881
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -905 -2 400 -3000[ 250 -3000 -3 000
AVUSTUKSET -41198  -41200| -46000| 11,7 -46000 -46 000
MUUT TOIMINTAKULUT -635 -2 900 -3300[ 13,8 -3300 -3 300
TOIMINTAKULUT 553422 -576990| -212284| -632 -213259  -214 245
TOIMINTAKATE 482159 -519390| -154 684| -70,2 -155 659 -156 645
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset palvelut

1

Tulosalueen kuvaus

Teknisiin palveluihin kuuluu teknisen osaston kokonaisvaltainen johtaminen.
Sisaltona mm.:

-kiinteist6jen rakennuttaminen

-infran eli liikennevaylien ja teknisten verkostojen suunnittelu, -rakentaminen
ja —yllapito.

-kaukolammon energian hankinta, yllapito ja lammon toimitus asiakkaille.
-maa- ja metsaalueista huolehtiminen ja metsien hoitotoimet ja hakkuut.

2 Tulosalueen nykytilanne

Yhtenaiskoulun seuraavan vaiheen (B-osa) rakentamisen suunnittelijat on va-
littu (rakennesuunnittelijan valinnasta on tehty hankintaoikaisu vaatimus seka
valitus markkinaoikeudelle) ja arkkitehti on esitellyt ensimmaisia luonnoksia
rakennuksesta.

Karhunperkko Ill asemakaava-alue on valmistunut 15.8.2023 ja omakotiraken-
tajat ovat paasseet alueelle rakentamaan. Alueella on rakentamisvalmiina yh-
teensa 35 tonttia.

Lahteenmaen asemakaava-alue valmistuu lokakuussa 2022. Alueella on ra-
kentamisvalmiina yhteensa 9 tonttia.

Rastasmaentien alkupaa n. 170 m on tehty perusparannusty0, jossa on uu-
sittu kunnallistekniikka ja kadun rakennekerrokset.

Asemakaa-alueiden metsissa on tehty vuoden aikana runsaasti metsanhak-
kuita ja metsanhoitotdita.

3 Toimintaympariston muutokset

Rastasmaentien ja Susitien perusparannus (uudelleen rakentaminen) tulee
vaikuttamaan kiertoteiden takia 2023 liikenndintiin ko. alueella.

Linnama&en uuden asemakaava-alueen valmistuminen mahdollisesti loppuvuo-
desta 2023 mahdollistaa rivitalojen, n. 2 000 krsm2:n ja 8:n omakotitalon ra-
kentamisen. Lisaksi taman alueen valmistuminen mahdollistaa frisbeegolfin
harrastajien autopysakoéinnin omalla parkkialueellaan ja poistaa katujenvarsi
pysakoinnin Linnaméaen alueelta.

Valpperin koulutien valmistuminen loppuvuodesta 2022 tuo turvaa koululais-
ten liikkkumiseen koululle ja lisaksi yhdystie mahdollistaa kahden omakotitontin
rakentamisen aivan koulun viereen.

Valpperin pururadan valaistuksen uusiminen 2022-2023 tuo turvaa ulkoilijoille
ja saastda sahkdenergia kustannuksissa. Valaistus toteutetaan led-valaistuk-
sena ja alyohjauksella.

Kurjenmaen metsapalstan hakkuu toteutunee vuoden 2022 lopulla tai 2023
alussa. Tama muuttaa Jukolan viestissa kaytetyn maaston olemuksen paljon
verrattuna kesan 2022 suunnistuskilpailun aikaiseen maastoon.
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Asuntoalueilla on tarkoitus suorittaa VL-alueiden harvennushakkuita myds tu-
levana talvena 2023, mika tulee vaikuttamaan maisemaan.

Kaukolammon energian toimittaja vaihtuu elokuussa 2023 ja sopimus on kym-
menen vuotta. Kaukolammon uutta runkolinjaa tullaan rakentamaan yhtenais-
koulun alueella n. 185 m.

4 \Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Lisdamme maanomistusta 8-tien laheisyydessa ja varmistamme kaavoituksella

rittdvan tonttitarjonnan asumisen ja yrittdmisen tarpeisiin

Tavoite Rakentamisvalmiiden tonttien riittava tarjonta

Toimenpide Kunnallistekninen rakentaminen ajallaan ja markkinointi

Arviointikriteeri / mittari | Myydyt tontit

Tavoitetaso Myytyjen tonttien lukumaara suurempi kuin edellisena
vuotena

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Onnistuneet urakoiden kilpailutukset ja onnistuneet pro-
jektit

Toimenpide Johdamme kilpailutuksia ja urakoita tiedolla ja asiantun-
temuksella

Arviointikriteeri / mittari | Urakoissa ja projekteissa useita tarjoajia mukana seka
onnistuneet hankintapaatokset

Tavoitetaso Urakat kustannuksiltaan talousarvion raameissa

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatosvaiheessa

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisda asumista

Tavoite Pidamme huolta, ettd kunnan infra toimii

Toimenpide Katujen, katuvalaistuksen kunnossapidosta huolehtimi-
nen seka jatehuollon, talvikunnossapidon toimivuudesta
huolehtiminen

Arviointikriteeri / mittari | Asiakas- eli kuntalaispalautteet

Tavoitetaso Ei moitteita infran toimivuudesta

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

Jokainen strategian painopistealue tulee huomioida tavoitteita asetettaessa.
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5 Suunnitelmakausi 2024-2025

Yhtenaiskoulun jatko-osan uudisrakentamisen aikataulu on muuttunut (rakennesuunnitteli-
jan valinnasta tehtiin valitus markkinaoikeudelle) ja rakentaminen alkanee 2024 ja valmis-
tuminen 2025 tai 2026.

Yhtenaiskoulurakentamiseen liittyy kustannuksiltaan suuri vaistotilahankinta.

Katujen kunnostuksia tehdaan suunnitelmakauden jokaisena vuotena tasaiseen tahtiin tar-
peeseen ja tarkastuksiin perustuen.

Katuvalaistuksia uusitaan led-valoiksi vaiheittain joka vuosi, edeten vanhimmista ja huono-
kuntoisimmista lahtien.

Rastasmaen alueen katujen ja kunnallistekniikan peruskorjaus etenee vaiheittain, n. 200 m
— 500 m/vuosi.

Kaukolampolaitosta ja —verkostoa tarkkaillaan ja huolletaan, seka tehdaan parannuksia
hairidtilanteiden varalta. Uusi runkolinja Yhtenaiskoulun ymparistoon on rakennettava ke-
salla 2023, jotta se mahdollistaa vanhan koulun purkamisen ja uuden rakentamisen.
Metsapalstoja hoidetaan metsasuunnitelman mukaan.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | Ta2022 | TA 2023 Ts 2024 | Ts 2025
Kunnossapidettavat kadut ja 33 34 b 27 28 28
tiet, km

Hoidettavat puistot ha 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Toimitettu energia MWh/v 4 603 5400 5500 5500 5500
Kustannukset €/ MWh 77 75 81 82 83
Tulosalueen 710 tekniset 165 186 228 240 260
palvelut menot € / asukas

a= Yhtenéiskoulun B- ja C-osa puretaan
b= tarkistusmitattu kartalta 29.9.2022

7 Vakinainen henkilosto:

Nimike 31.12.2021 | Ta 2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts 2025
tekninen johtaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
vesihuolto-osaston hoitaja 0,3 0 0 0 0
toimistosihteeri 1 1 1 1 1

8 Maaraaikainen henkilosto:

Nimike 31.12.2022 | TA 2023
toimistoinsinoori 1 1
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9 Taloustaulukot

710 TEKNISET PALVELUT TP 2021 MTA 2022 KV 2023 Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 480735 508 705 535 962 54 535962 535 962
MAKSUTUOTOT 0 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 4980 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 24 593 4 000 5000| 25,0 5000 5000
TOIMINTATUOTOT 510309 512705 540 962 55 540962 540 962
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 6 257 10 000 8 000| -20,0 8 000 8000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -174 176 -150 841 -225755( 49,7 -171946 -171 946
PALKAT JA PALKKIOT -138 601 -121 037 -188 213 55,5 -143184 -143 184
HENKILOSIV UKULUT -35575 -29 804 -37542| 26,0 -28 762 -28 762
ELAKEKULUT -30 831 -26 054 -31438| 20,7 -24 166 -24 166
MUUT HENKILOSIV UKULUT -4744 -3 750 -6104| 62,8 -4 596 -4 596
PALVELUJEN OSTOT -202320 -267 374 -339806( 27,1 -339 806 -339 806
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -391661 -445800 -480 650 7,8 -480650 -480 650
MUUT TOIMINTAKULUT -5 385 -9.200 -10 150 10,3 -10 150 -10 150
TOIMINTAKULUT -773542 -873215| -1056361( 21,0 -1002552 -1002 552
TOIMINTAKATE -256 976  -350 510 -507 399 44,8 -453 590 -453 590
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -110 149  -128 163 -154 840( 20,8 -153695 -153 146
TILIKAUDEN TULOS -367 126  -478 673 -662 239 38,3 -607 285 -606 736

TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset tukipalvelut
1 Tulosalueen kuvaus

Kiinteistotoimen tehtavana on huolehtia kunnan kiinteistojen yllapidosta ja
hallinnosta:

Sisaltona mm.:

-kiinteistojen korjaukset ja hoitotoimet.

-huolehtia kiinteistojen kayttoturvallisuudesta.

Ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut tuottaa keskitetysti ravitsemussuositusten
mukaisia, maittavia aterioita kaikki ikaryhmat huomioiden ja huolehtii kunnan
omistamien kiinteistojen siisteydesta mahdollisimman kustannustehokkaalla
tavalla.
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2 Tulosalueen nykytilanne

Kunnan kiinteistdissa on tehty suunnitelmallisesti jatkuvana toimintana kor-
jaustoita, joilla on pyritty vahentamaan todettuja rakennusteknisia ongelmia ja
sisadilman olosuhteita. Korjaus- ja huoltotoita jatketaan tulevinakin vuosina.
Kiinteistokorttien laatiminen on paapiirteittain valmis.

Kiinteistostrategian laatiminen on saatu hyvalle alulle, mutta tyd keskeytyi, kun
toimistoinsindori siirtyi kunnan rakennustarkastajaksi.

Kiinteistétoimessa on laadittu uusiksi kiinteistdonhoitajien toimenkuvat seka
vastuualueet.

Uudessa keskuskeittiossa valmistetaan n. 1250 annosta paivassa ja uudessa
ruokalassa ruokailee n. 800 henkilda paivassa.

Uusi ruokakuljetusten palvelusopimus on tehty elokuussa 2022, sopimus on
kaksi vuotinen ja optiovuodet 1+1.

Korona epidemia on teettanyt edelleen ruoka- ja puhdistuspalveluissa hieman
erityisjarjestelyja ja lisakustannuksia.

Elintarvikkeiden hinnankorotukset syksylla 2022 keskimaarin 5,3%, maitotuot-
teet 5-10%, uusi tarkistus tammikuussa.

Ukrainalaisten ruoka-apua on tarjottu ylijgama ruo’ista

Puhdistuspalveluissa siivoojien ja heidan sijaistensa saaminen on ollut
haastavaa edelleen vuoden 2022 aikana.

Liikuntahallin ja kuntosalin siivous siirtyi takaisin kunnan omana tyona hoidet-
tavaksi.

3 Toimintaympariston muutokset
Kunnan kiinteistokanta on uudistunut merkittavasti vimeisten vuosien aikana.
Taman johdosta on tarkeaa huolehtia jatkossa siita, etta nyt rakennetut uudet
kiinteistot pysyvat hyvakuntoisina ja niiden yllapitoon panostetaan.

Moisiokodin keittidn toiminta siirtyy hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

4 \Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksil6llisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Asiakkaille tarjotaan puhtaustasoltaan tarkoituksenmu-
kaiset tilat

Ruokapalveluissa tuotetaan ravitsemuksellisesti taysi-
painoisia aterioita taloudellisesti

Toimenpide Siivous tehdyn mitoituksen mukaan.
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Uuden ruokaohjelman kayttdédnoton myoéta pystytaan
seuraamaan ruoan ravitsemuksellista laatua. Talouden
seuranta

Arviointikriteeri / mittari | Seuranta, palaute

Tavoitetaso Asiakastyytyvaisyys

Ravitsemussuosituksien mukaiset maistuvat ateriat
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Yleista tietoa ruoka- ja puhtauspalveluista kunnan si-
vuille seka ruokalistojen siirtdminen internet- sivuille eri-
koisruokavalio merkintdineen

Toimenpide Uuden ruokaohjelman hyodyntaminen kaytannossa
Arviointikriteeri / mittari | Kayttajapalaute
Tavoitetaso Ruoka- ja puhdistuspalveluiden toimintaohjelmat ja tyo-

vuorolistat ovat ajan tasalla seka ruokalistat erikoisruo-
kavalioineen ovat ajan tasalla
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa

Tavoite Edistaa tyontekijoiden jaksamista ja hyvinvointia
Toimenpide Yhteiset tapaamiset, virkistysiltapaivat

Arviointikriteeri / mittari | Sairauspoissaolojen vaheneminen, kehityskeskustelut
Tavoitetaso Motivoitunut hyvinvoiva henkil0sto

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

Jokainen strategian painopistealue tulee huomioida tavoitteita asetettaessa.

5 Suunnitelmakausi 2024-2025

Kiinteistdjen kuntoa tarkkaillaan ja huolletaan jatkuvana toimintana. Tehdaan korjaus-
suunnitelmia seka korjauksia.

Yhtenaiskoulun opiskelijat ovat todennakoisesti vaistotiloissa, joka asettaa omat haas-
teensa ruokailujen jarjestelyyn ja aikataulutukseen.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2021 | Ta 2022 TA Ts 2024 | Ts 2025
2023

Kunnan omistamien rakenn. k-m?2 | a 29 898 30 046 29634 30 000 30 500

Teknisen osaston kiint.hoidossa b 29 537 29 700 29 273 29 700 30 200
olevien. rakennusten. kerrosala

Kiinteistdjen hoito €/m? 10,02 13,07 13,45 14,00 14,50
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Kiinteistdnhoito palkkakust. € /m2 11,63 11,92 12,10 12,50
Ateriaa suoritteet g 236 170 270024 | 276 957 | 280 000 | 282 00
Suoritteet Moisio 47 320 40 000 - - -
Aterian hinta keskim. 3,45 3,65 3,71 4,00 4,20
Siivottavat pinta-alat, m? e 15060 14 373 15171 15 350 15 600
Puhdistuspalvelukustann. € / m? 26,29 29,97 31,68 35,00 38,00
Siivous palkkakustannuk. € / m? f 20,88 25,36 24,84 27,50 29,00

a=siséltéa uuden yhtenéiskoulun laajennusosan

b=ei sisélly kiinteisténhoitoon vielé yhtenéiskoulun laajennusosaa

c=siséltdad mahdollisen uuden vanhainkodin

d=ei sisélly Moisiokotia

e=ei siséllé uutta yhtenaiskoulun laajennusosaa

f= palkkakustannukset henkilésivukuluineen

g=Koljolan péivékoti kunnalle

7 Vakinainen henkilosto:

Nimike 31.12.2021 | Ta2022 | TA 2023 | Ts 2024 | Ts 2025
tekninen johtaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
tyopaallikko 1 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 3 3 3 3 3
likuntapaikkojen hoitaja 0,4 - - - -
ymparistotyontekija 0,6 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ruokahuoltopaallikko 1 1 1 1 1
suurtalouskokki 2,5 2,5 2 2 2
ravitsemistyontekija 5 5 5,5 5,5 5,5
palveluvastaava 5,2 5 4 4 4
siivoustydnohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
siivooja 9,17 9 10,5 10,5 10,5

8 Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9 Taloustaulukot

731 TEKNISET TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021

1643 528
9446
2360 415

4013 389

38 029

-1127 349
-895 369
-231 980
-203 040

-28 940
-1151 781
-1 028 398

-98 116

-3 405 643

645775

-1420 906

-775131

24 556

=750 575

MTA 2022

2080 532
0
2924 242

5004 774

24 000

-1266 512
-1 021 427
-245 085
-212 502
-32 583
-1468 983
-1 155 264
-178 407

-4 069 166

959 608

-1 334 107

-374 499

58 085

-316 414

KV 2023

1958 629
0
2943 528

4902 157

35000

-1262 577
-1 028 820
-233 757
-199 324
-34 433
-1427 860
-1 368 678
-108 717

-4 167 832

769 325

-1 749 985

-980 660

111 429

-869 231

Ero%

45,8

-0,3
0,7
-4,6
-6,2
57
-2,8
18,5
-39,1

2

EN

-19,8

31,2

161,9

91,8

174,7

TS 2024

1958 629
0
2933 528

4 892 157

35000

-1193 779
-971 251
-222 528
-190 026

-32 502

-1 847 860

-1 368 678
-108 717

-4 519 034

408 123

-1 374 686

-966 563

61135

-905 428

TS 2025

1958 629
0
2933 528

4892 157

35000

-1193 779
-971 251
-222 528
-190 026

-32 502

-1427 860

-1 368 678
-108 717

-4 099 034

828 123

-935 437

-107 314

10 841

-96 473
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

71 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2021 MTA 2022 KV 2023| Ero% TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2125278 2589837 2495191| -3,7 2495191 2495191
MAKSUTUOTOT 70 045 57 000 57 000 0,0 57 000 57 000
TUET JA AVUSTUKSET 14 629 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2385008 2928242 2948528 0,7 2938528 2938 528
TOIMINTATUOTOT 4594960 5575079 5500719 -1,3 5490719 5490719
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 44 286 34 000 43000 26,5 43 000 43 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1414 426 -1530952| -1574435 2,8 -1452803 -1453789
PALKAT JA PALKKIOT -1124 726 -1233195| -1287915 4,4 -1186 132 -1186 957
HENKILOSIV UKULUT -289700 -297 757 -286 520( -3,8 -266671 -266 832
ELAKEKULUT -253 029 -258 530 -243609( -58 -227171 -227 304
MUUT HENKILOSIV UKULUT -36 671 -39 227 -42 911 9,4 -39 500 -39 528
PALVELUJEN OSTOT -1751884 -2153248| -1841547| -14,5 -2261547 -1841 547
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1420964 -1603464| -1852328] 155 -1852328 -1852328
AVUSTUKSET -41 198 -41 200 -46 000 11,7 -46 000 -46 000
MUUT TOIMINTAKULUT -104 136 -190 507 -122 167 -35,9 -122167 -122 167
TOIMINTAKULUT -4 732607 -5519371| -5436477| -1,5 -5734845 -5315831
TOIMINTAKATE -93 361 89708 107 242 19,5 -201126 217 888
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1531055 -1462270| -1904825| 30,3 -1528381 -1088 583
TILIKAUDEN TULOS -1 624 416 -1372562| -1797583| 31,0 -1729 507 -870 695
POISTOERON MUUTOS 24 556 58 085 111429 91,8 61135 10 841
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 599 860 -1314477| -1686 154| 28,3 -1668 372 -859 854
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Yhteenveto valtuustoon nahden sitovien tulosalueiden maararahoista ja tuloarvioista

ulk+sis Madrarahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUS TP 21 MTA 22 TA 23 TS 24 TS 25| TP 21 MTA 22 TA 23 TS 24 TS 25|
Vaalit -15 547 -6 200 -4 860 -6 896 -17 282 5044 7 000 8 000 15700 7 000
Tarkastustoimi -8 543 -11 021 -11 020 -11 020 -13 020
Keskushallinto -1182034 -1268941 -1530056 -1536577 -1517173 250 634 172 084 119 300 119 300 119 300
valm.omaan kayt 1101
Sosiaali- ja terv.palvelut ~ -15 854 407 -16 752 914 564 187
Varhaiskasvatus -2974696 -3275629 -3691342 -3716857 -3742666 374 249 262 900 285 576 274 676 274 676
Koulutuspalvelut -8251671 -8458990 -9139014 -9025133 -9083130 382 991 221729 235 828 375828 235 828
Kirjasto ja kulttuuritoiminta -271 390 -311 047 -316 031 -317 419 -318 820 5876 5550 5500 5500 5500
Vapaa-ajan palvelut -803 174 -876 582 -954 666 -931 768 -935 205 241 361 222 900 295 600 295 600 295 600
valm.omaan kayt 558
Y mparistotoimi -553 422 -576 990 -212 284 -213 259 -214 245 71263 57 600 57 600 57 600 57 600
Tekniset palvelut -773 542 -873215 -1056361 -1002552 -1002 552 510 309 512705 540 962 540 962 540 962
valm.omaan kayt 6 257 10 000 8 000 8 000 8000
Tekniset tukipalvelut -3405643 -4069166 -4167832 -4519034 -4099034] 4013389 5004774 4902157 4892157 4892157
valm.omaan kayt 38 029 24 000 35 000 35000 35 000
-34 094 069 -36 480 6957 -21 084 466 -21280 515 -20 943127 6465248 6501242 6493523 6620323 6471623
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 19182334 19335000 10259000 10093000 10221000
Valtionosuudet 10090825 11113902 5648387 5648387 5648387
Korkotulot 17 204 17 500 17 500 17 500 17 500
Muut rahoitustulot 12 861 14 500 15 500 15 500 15 500
Korkokulut -40 604 -80 000 -110 000 -210 000 -350 000
Muut rahoituskulut -96 407 -66 300 -67 500 -67 500 -67 500
-137 011 -146 300 -177 500 -277 500 -417 500 29 303 224 30480902 15940387 15774387 15902387
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hyddykkeet -24 582 -103 000 -148 000 -100 000 -100 000
Maa-ja vesialueet -19710 -100 000 107 191 50 000 50 000 50 000 50 000
Rakennukset, op.ja kult. -2 803 001 -584 000 -2735000 -2095000 -8 000 000
Rakennukset, sote -6 422 -225 000 -100 000 -100 000 -100 000
Rakennukset, muut -35676 -90 000 -105 000 -65 000 -65 000 150 000
Kiinteat rakenteet ja lait. -389839 -2623000 -1985000 -610 000 -100 000
Koneet ja kalusto -769 267 -35 000 -160 000
-4 048497 -3760000 -5233000 -2970000 -8 365000 257 191 50 000 50 000 50 000 50 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Antolainan vahennys 27778 28 000 28 000 28 000 28 000
Antolainan lisdys -500 000
Pitkdaik.lainan lisdys 7650000 5900000 6800000 5000000 10300000
Pitkaaik lainojen véahen. -2 146 604 -2851604 -2851604 -2855604 -2970 800
Lyhytaik.lainojen muutos -3 000 000
-5146 604" -2851604 -28516047 -2855604 -2970800 7677778 5928000 6828000 5028000 10328000
YHTEENSA -43 426 181 -43 238 599 -29 346 570 -27 383 619 -32 696 427 43703 441 42960 144 29311910 27472710 32752010
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TULOSLASKELMA

Kunta ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT yht.

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021

598 941
513 463
991 125
767 359

2870890

45945

-9602 528
-7 704 795
-1 897 734
-1 647 112
-250 621
-18 581 761
-1 568 958
-573 629
-218 778

-30 545 655

-27 628 820

19 182 334
10 090 825

17 204
12 861
-40 604
-96 407

-106 948

1537 392

-1625 313

-87 921

24 556

-63 365

MTA 2022

588 720
504 000
106 634
730 960

1930314

34 000

-9 916 211
-8 031 453
-1 884 758
-1 635 936
-248 822
-19 555 446
-1702 220
-557 900
-211 990

-31 943 767

-29 979 453

19 343 000
11 113 902

17 500
14 500
-80 000
-66 300

-114 300

363 149

-1 654 926

-1291 777

58 085

-1 233 692

KV 2023

414 556
506 756
141 946
596 800

1660 058

43 000

-10 476 892
-8 543 921
-1932 971
-1648 722

-284 249
-3 050 199
-1973 810

-503 700

-289 400

-16 294 001

-14 590 943

10 259 000
5648 387

17 500
15 500
-110 000
-67 500

-144 500

1171 944

-2 035 676

-863 732

111 429

=752 303

Ero%

-29,6
0,5
33,1
-18,4

-14,0

26,5

5,7
6,4
2,6
08

14,2
-84,4
16,0
97
36,5

-49,0

-51,3

-47,0
-49,2

0,0
6,9
37,5
1,8

26,4

222,7

23,0

-33,1

91,8

-39,0

TS 2024

411 356
506 756
281 946
586 800

1786 858

43 000

-10 327 364
-8 418 802
-1 908 562
-1628 510

-280 052
-3406 076
-1973 510

-503 700

-279 400

-16 490 050

-14 660 192

10 093 000
5648 387

17 500
15 500
-210 000
-67 500

-244 500

836 695

-1 627 882

=791 187

61135

-730 052

TS 2025

402 656
506 756
141 946
586 800

1638 158

43 000

-10 402 126
-8 481 934
-1920 192
-1638 153

-282 039
-2 992 226
-1975 210

-503 700

-279 400

-16 152 662

-14 471 504

10 221 000
5648 387

17 500
15500
-350 000
-67 500

-384 500

1013 383

-1179 146

-165 763

10 841

-154 922
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TULOSLASKELMA

Kunta ulk+sis

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT yht.

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2021

2314 553
515671
991 125

2597 953

6419 303

45945

-9602 528
-7 704 795
-1 897 734
-1 647 112
-250 621
-20 008 541
-1 859 999
-573 629

-2 049 371

-34 094 068

-27 628 820

19 182 334
10 090 825

17 204

12 861
-40 604
-96 407

-106 948

1537 392

-1625 313

-87 921

24 556

-63 365

MTA 2022

2 818 266
504 000
106 634

3038 342

6 467 242

34 000

-9 916 211
-8 031 453
-1 884 758
-1 635 936
-248 822
-21433 978
-2 053 234
-557 900
-2519372

-36 480 695

-29 979 453

19 343 000
11113 902

17 500
14 500
-80 000
-66 300

-114 300

363 149

-1 654 926

-1291 777

58 085

-1 233 692

KV 2023

2737 393
506 756
141 946

3 064 428

6450 523

43 000

-10 476 892
-8 543 921
-1932 971
-1648 722

-284 249
-5 008 828
-2 338018

-503 700
-2 757 028

-21 084 466

-14 590 943

10 259 000
5 648 387

17 500
15500
-110 000
-67 500

-144 500

1171 944

-2035676

-863 732

111 429

=752 303

Ero%

-2,9
0,5
33,1
0,9

-0,3

26,5

57
6,4
2,6
0,8
14,2
-76,6
13,9
-9,7
9,4

-42,2

-51,3
-47,0

-49,2

0,0
6,9
37,5
1,8

26,4

222,7

23,0

-33,1

91,8

-39,0

TS 2024

2734193
506 756
281 946

3054 428

6577 323

43 000

-10 327 364
-8 418 802
-1 908 562
-1628 510

-280 052
-5 364 705
-2 337718

-503 700
-2 747 028

-21 280 515

-14 660 192

10 093 000
5648 387

17 500
15 500
-210 000
-67 500

-244 500

836 695

-1 627 882

-791 187

61135

-730 052

TS 2025

2725493
506 756
141 946

3054 428

6428 623

43 000

-10 402 126
-8 481934
-1 920 192
-1638 153

-282 039
-4 950 855
-2 339418

-503 700
-2 747 028

-20 943 127

-14 471 504

10 221 000
5648 387

17 500
15 500
-350 000
-67 500

-384 500

1013 383

-1179 146

-165 763

10 841

-154 922
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Tuloslaskelman tunnuslukuja (ulkoiset+sisaiset):

2023 2024 2025
Toimintakate €/asukas -3133 -3178 -3 148
Vuosikate €/asukas 253 181 220
Tilikauden yli-/alijgdma €/asukas -162 -158 -34
Kertynyt yli-/alijaama 668 186 -61 866 -216 788

Kertynyt yli-/alijgama, 31.12.

Taseessa tilinpaatdksessa vuonna 2021 ylijadmaa oli 2 654 181 euroa.
Muutetun talousarvion 2022 mukainen tilikauden alijgdma — 1 233 692
Talousarvio 2023 tilikauden alijaama — 756 303

Arvioitu kertynyt yli-/alijdama 31.12.2023: + 668 186 euroa.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAY'S
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

pitkdaikaisen lainan nosto v. 2023: 6 800 000 euroa

lainakanta 31.12.2023, pitkaaikainen
lainat per asukas/pitkaaikaiset, korolliset lainat:

TP 2021

1537 392
-197 510
1339 882

-4 048 495
150 000
304 702

-3 593 793

-2 253 910

0
27778
27778

7 650 000
-2 146 604
-3 000 000

2 503 396

94 646
683

268 967
-201725
162 570

2693744

439 834

MTA 2022

363 149
-80 000
283 149

-2 857 000
0

130 000

-2 727 000

-2 443 851

-500 000
28 000
-472 000

5900 000

-2 851604
0

3 048 396

o O O O o

2 576 396

132 545

KV 2023

1171944
-80 000
1091 944

-5 233 000
0

130 000
-5103 000

-4 011 056

0
28 000
28 000

6800 000
-2 851604

0
3 948 396

o O O O o

3976 396

-34 660

n. 25,8 miljoonaa euroa
5 571 €/asukas v. 2023

Ero% TS 2024

222,7 836 695
0,0 -80 000
2856 756 695

83,2 -2 970000
0

0,0 130000
87,1 -2 840000

64,1 -2 083 305

-105,9
-100,0 0
0,0 28 000

-105,9 28 000
29,5

15,3 5000 000

0,0 -2 855604

0

29,5 2144396

0

0

0

0

0

54,3 2172396
-126,1 89 091

TS 2025

1013 383
-80 000
933 383

-8 365 000
0

130 000

-8 235 000

-7 301 617

0
28 000
28 000

10 300 000
-2 970 800
0

7 329 200

© O o o o

7 357 200

55 583
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INVESTOINNIT 2023-2025 -projekteittain

Projekti TP 2021 MTA 2022 | TA 2023 SV 2024 SV 2025 Lyhyt selite, mitd tehddan

9201 Moisiokoti 6011 20 000 100 000 100 000 100 000 tiivistyskorjaukset ja pintojen uusimisia
9100 Maa-alueet osto 19 000 100 000 100 000 100 000 100 000

9101 Maa-alueet myynti -28 312 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 tonttimyynti

9144 Osakkeet ja osuudet, osto 710

9105 Osakkeet ja osuudet myynti -78 879

9112 Atk-ohjelmat hallinto 24 582 15000 25 000 0 Dynasty 10; Ostoreskontraportaali

9113 Atk-ohjelmat Vaka 0 0 23 000 0 Vaka-ohjelmistopdivitys

9205 Valpperin vanhustentalo 15653 0 15 000 0 ulkoseindpanelointeja ja sisdpuolen pinnoituksia
9206 Nummen paloasema 0 40 000 20 000 0 ilmanvaihdon ja sos.tilojen uusiminen
9207 Valpperin paloasema 19 806 30 000 0 0

9209 Tehostettu palveluasuminen 411 0 0 0 uudisrak. as. valmistelu ja suunnittelu
9230 Arkisto 0 0 0 65 000 65 000 yht.koulun yhteyt. Rakennettava

9240 Kunnantalo, moduli 0 0 40 000 0 2023 aurinkopaneelit

9241 Kirkonpiirin koulu 2167 20000 80 000 70000 rakenteiden peruskorjauksia ja tiivist.
9242 Yhtenaiskoulu A-osa 2 783 457 20 000 0 0 lisévarusteiden ja kaluston hankintaa
9242 Yhtendiskoulu B-osa 300 000 300000| 2000000 8000000 rakentaminen

9243 Paijulan koulu 436 50 000 50 000 0 liilkuntasalirak. Ilmanvaihdon uusinta
9246 Lukio 0 22 000 20 000 0 sokkelit ja seinat peruskorjaus

9247 Valpperin koulu 1300 20000 20 000 0 kiinteistdautomaation uusiminen

9249 Yhtenaiskoulu, C-osa 12916 0 0 0 vanha osa/nimitys, poistuu

9250 HYK vaistotilat 2 000 000 0

9254 Puolen hehtaarin paivakoti 0 63 000 0 0 ulkoseind panelointi ja lukitusjérjest. uus.
9255 Nuorisotila 558

9257 Kirjasto 0 20000 25000 15 000 LVI-tekniikan peruskorjaus

9273 Rastdsmaen valaistus 428

9291 Teknisen osaston varasto 217 0 30 000 0 suojahalli tavaroille ja tarvikkeille

9293 Liikuntahalli avustus -150 000 0 0 0

9294 Nuppulan paivakoti 2167 24 000 0 0 ilmanvaihdon jadhdytysjarjestelma???70 000
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9296 Koljolan kentan varasto
9314 Valpperin koulutie

9315 Lahteenmaentie

9317 Kaitarainen kadut

9318 Rastasmaen kadut

9320 Karhunperkko kadut rakentamine
9321 Kirkonseudun kadut

9322 Kevyenliikenteen vaylat

9324 Henrikintie

9343 Karhunperkko paallystys

9345 Asemakaavatiet paallystys

9371 Linnamaki Hakalehto kunnallistekn.

9374 Tievalaistus yllapito

9375 Katuvalaistus kaavatiet rakent
9376 Nummen alueen valaistus
9377 Kaitarainen valaistus

9379 Valpperin pururadan valaistus
9380 Kunnantalon piha-alue

9381 Valpperin koulun piha-alue
9382 Nuppulan pvkodin piha-alue
9383 Puolen hehtaarin pvk piha-alue
9385 Leikkipuistot

9386 Yhtenaiskoulun piha-alue

9387 Liikuntahallin piha-alue

9388 Kirkonpiirin koulun piha-alue
9389 Vappulan pvkodin piha-alue
9390 Teknisen varaston piha-alue
9391 Moisiokodin piha-alue

9392 Valpperin vanhustentalo piha-a
9393 Ulkokuntoilulaitteet Valpperi
9398 Koljolan kentta

9399 Falkinkoski

0

0

0

6 552
6 840
28932

117 855
0
17 302

4 537
1206
6 467
0

0
20491

26 187
17 825

4 557
40 413

39471

O O O o o o

38775

15 000
70 000

180 000
0
200 000
400 000
0

30 000
110 000

0

120 000
0

0

38 000
10 000
20 000
50 000

30 000
10000
30 000

O O O o

150 000
500 000
0

0

20 000
20 000
0

35 000
250 000
30 000
50 000
60 000
0

40 000
0

10 000
0

10 000
30000
150 000
70 000
30 000
0

0

50 000
10 000
25000
80 000
160 000

0
0
400 000
0
0

0
70 000
20 000

30 000
0

30 000

O O O o o

30 000

30 000

O O O o o

10 000

70 000

30 000

uusi yhdyskatu paloasemalta-koululle

Valpperin kehittamisrahasto maksaa 30 000 e
kadun uudisrakentaminen

jatkorakentaminen eli Sukontie, Terastie,
Rastasmaentie Hirvitie rist.-Pajutie rist. Ja Susitie
Karhunperkko 3 uudisrak.

pyorailyreitistdjen opasteet
asfaltointi

Lammasvuori, Miekkavuori, Karhunperkko
kunnan osuus rakentamisesta

vanhojen huonokunt. vaiht. ledeiksi

mm. Lammasvuori, Lihteenmaentie, Kait.
led-valaisimet ja dlyohjaus

peruskorjaus ja muutosasennukset
parkkiruudut, aitaus, penkit, kiveykset, ist
verkkoaita pihan ja kentan valiin

pienten hiekkalaat. katos, sokkelin p.korj
parkkialueen asfaltointi ym.

uusien rak. mm. Karhunperkko ja leikkivalineita
erillisen suunnitelman mukaan

2023 alapihan asfaltointi

uudet aidat ja portit 2023

leikkivilineet, katokset, leikkimokki

terassikiveykset, -vesierist.,-kaiteet ym.
pihojen valiaidat ja pihan muotoilut
koulun pihan viereiselle kentalle
[ammin sosiaalitila uudisrak. (wc:t) ja kentan aita
2023 uusi sauna
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9400 Falkinkosken piha-alue
9401 Frisbee, parkkialue ja ajotie
9563 Hulevesiverkostot

9600 Kaukolampolaitos

9702 Yhtenaiskoulun irtaimisto
9704 Keskuskeittion irtaimisto
9705 Kirkonpiirin koulun irtaimisto
9706 Kaukolammon irtaimisto
9708 Iwall pelikokonaisuus

9709 Koljolan kentan irtaimisto
9711 kiinteistotraktori

Projektit, netto

0

12 001
318715
449 463
1089

0

0

0

0
3791303

780 000
0

2 807 000

10 000
50 000
250 000
160 000
0

0

0

70 000
0

15 000
50 000
5183 000

o O O

0
2920000 8315000

valaistus, kulkuvaylien parantaminen, aid.

Vesi Oy 190 000, Fatiojantie 60 000
uusi runkolinja yhtenaiskoulun pihan ymp.

varavoimakone

iwall-peli, lasten ja nuorten rahasto maks. 50%

uudet hyppypatjat
traktori varusteineen
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Hyvéksytty valtuustossa 15.11.2021 § 79 / Nousiaisten kuntastrategia 2022-2025

KUNTASTRATEGIA

NOUSIAINEN — VAHVA, VIREA JA VEHREA Rohkeus

g

NOUSIAINEN

VAHVA NOUSIAINEN
VOIMAA

PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

VIREA NOUSIAINEN

AVOINTA JA AKTIIVISTA
ARKEA

Panostamme yksil6llisiin
laadukkaisiin peruspalveluihin

Olemme yrittdjamyodnteisia
ja edistamme tapahtumien
jarjestamista

Erottaudumme kohdennetulla
markkinoinnilla ja viestimme
rohkeasti kunnan vahvuuksista

Lisadmme maanomistusta 8-tien
laheisyydessa ja varmistamme

kaavoituksella riittavan tonttitarjonnan

asumisen ja yrittamisen tarpeisiin

€ TURKU 18 MIN
»- LENTOKENTTA 18 MIN
& SATAMA 19 MIN
T MYLLY 13 MIN
T GOLFKENTTA 8 MIN

Teemme asiat kustannustehokkaasti,
kehitamme ennakkoluulottomasti
palvelujamme ja johdamme tiedolla

Tiedotamme aktiivisesti
kunnan tapahtumista ja
ajankohtaisista asioista

Olemme ratkaisuja etsiva
joustava yhteistydkumppani

Edistamme kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamistapoja. Lisadmme sahkdisen
asioinnin ja etatydn mahdollisuuksia

(] | 'EE pEE aEE gEE

Viihtyisaa arkea kasvavalla
Turun kaupunkiseudulla
moottoritien varressa

Keskeiset arvomme ovat:
Asukaslahtoisyys

Vastuullisuus
Yhteisollisyys

VEHREA NOUSIAINEN

PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA
JA VIRKISTYSTA LUONNOSTA

Tarjoamme erinomaiset virkistys-
ja liilkkuntamahdollisuudet
kaikenikaisille kuntalaisille

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta yhteistydssa paikallisten ja
seudullisten toimijoiden kanssa

Meille henkilostd on tarked, kehitdamme
esihenkiloty6ta ja rakennamme
mydnteista tydnantajakuvaa

Vaalimme turvallisuutta,
luonnon puhtautta ja
viihtyisaa asumista
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