
Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025 

 
 

 

 

TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2025 

TALOUSARVIO 2023 

 
 

 
 
 
 
 
Kunnanhallitus 31.10.2022 
Valtuusto 14.11.2022 
 
 



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025   

1 
 

 
Kunnanjohtajan katsaus 
 
Nousiaisten kunnan talousarvio 2023 toteuttaa Nousiaisten kuntastrategiaa 2022–2025, 
jossa visiomme on Nousiainen – vahva, vireä ja vehreä. Keskeiset arvomme ovat asukas-
lähtöisyys, rohkeus, vastuullisuus ja yhteisöllisyys. 
 
Taloussuunnitelmavuotemme 2023–2025 käynnistyvät ennakkoon suurimmalla yksittäi-
sellä toimintaympäristömme muutoksella, kun pitkään valmistelussa ollut hyvinvointi-
alueuudistus toteutuu. Uudistuksen myötä kunnilta ja kuntayhtymiltä siirtyvät hyvinvointi-
alueille sosiaali- ja terveystoimen sekä pelastustoimen tehtävät. Varsinais-Suomen hyvin-
vointialue (Varha) aloittaa toimintansa 1.1.2023 alkaen. 
 
Hyvinvointialueuudistuksella on järjestämisvastuun siirron ohella merkittävä vaikutus kun-
nan rahoitukseen. Kuntalaisten näkökulmasta ansiotuloverotuksen taso säilyy ennallaan, 
mutta rahoitusta siirtyy kunnalta valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. 
Tämä rahoituksen siirto toteutetaan vähentämällä kunnalta peruspalvelujen valtionosuuk-
sia, kunnallisveroa, kunnan osuutta yhteisöveron tuotosta sekä veroperustemuutoksista 
johtuvien verotulomenetysten korvausta. Nousiaisten kunnan tuloveroprosentista leikataan 
12,64 prosenttiyksikköä vuonna 2023 ja peruspalvelujen valtionosuudet vähenevät merkit-
tävästi. 
 
Vuodesta 2023 alkaen Nousiaisten kunnan tuloveroprosentti on 8,86 prosenttiyksikköä. 
Tämä verorahoituksen osuus säilyy edelleen kunnan merkittävimpänä rahoitusmuotona 
yhdessä valtionosuuksien kanssa. Kunnan toimintakuluista poistuvat sosiaali- ja terveys-
toimen sekä pelastustoimen kustannukset. Suurimmat toimintakulut kohdistuvat jatkossa 
erityisesti koulutuspalveluihin, varhaiskasvatukseen ja teknisiin tukipalveluihin. 
 
Hyvinvointialueuudistuksesta huolimatta sote- ja pela-palveluja ei ole kuitenkaan syytä täy-
sin unohtaa kunnassa. Näiden palvelujen saatavuus vaikuttaa edelleen olennaisesti kunta-
laisten, yritysten ja kunnan arkeen, joten kyse on merkittävästä edunvalvonta-asiasta. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistäminen säilyy hyvinvointialueiden ohella myös kunnan tehtä-
vänä. Hyvinvointialueen opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut linkittyvät vahvasti 
esimerkiksi kunnassamme sivistysosaston arkeen. Kunnan ja hyvinvointialueen väliin jää 
useita yhdyspintoja, joten tavoitteena on osallistua aktiivisesti kunnan ja hyvinvointialueen 
henkilöstön väliseen yhteistyöhön.   
 
Taloussuunnitelmavuosien toisena isona uudistuksena on tämän hetken tiedon mukaan 
vuoden 2025 alussa työvoima- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelujen) järjestämisen siirto 
valtion TE-hallinnolta kunnille. Lainsäädännön mukaan Nousiaisten kunnan ei olisi mah-
dollista järjestää TE-palveluja itsenäisesti, koska järjestämisvastuulle on asetettu vaatimus 
vähintään 20 000 henkilön työvoimapohjasta. Lainsäädännön asettamien reunaehtojen pe-
rusteella kunta on aloittanut järjestäytymiseen ja uudistukseen liittyvät keskustelut seudun 
ja Varsinais-Suomen muiden kuntien/kaupunkien kanssa. Kunnille siirtyvät TE-palvelut ra-
hoitettaisiin valtionosuudella. 
 
Lähtökohtamme taloussuunnitelmavuosille 2023–2025 ovat taloudellisesti haasteelliset. 
Yhtäältä hyvinvointialueuudistus tuo kunnan taloudenpitoon toivottua ennakoitavuutta. Toi-
saalta toimintaympäristön äkilliset ja osittain ennakoimattomatkin muutokset muokkaavat 



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025   

2 
 

tiheästi kuntatalouden näkymiä. Nämä toimintaympäristön muutokset eivät voi olla näky-
mättä ja heijastumatta myös kunnan toimintaan. Vallitsevan toimintaympäristön epävar-
muustekijöistä ja muutoksista kantautuukin paljon epävarmuutta, jota on pyritty parhaalla 
mahdollisella tavalla huomioimaan kunnan taloussuunnittelussa.  
 
Tuloksellisesti taloussuunnitelmavuodet 2023–2025 olisivat ennakollisesti alijäämäisiä, 
johtuen erityisesti Henrikin yhtenäiskoulun B-osan uudisrakennushankkeesta ja sen ai-
heuttamista kertaluonteisista kustannuksista. Uuden koulurakennuksen vuosipoistot käyn-
nistyisivät arviolta vuodesta 2026 lähtien rakennuksen valmistuessa. Taloussuunnitelma-
vuosien 2023–2025 osalta kustannuksia aiheuttaa mm. 1960-luvun lopulla rakennetun 
koulurakennuksen purku, väistötilat, kirjanpidollinen alaskirjaus, rahoituskustannukset, 
piha-alueeseen ja kaukolämpöverkostoon liittyvät muutostyöt.  
 
Isossa kuvassa kunnan talouden kannalta keskeisimmät haasteet säilyvät kiinteistöjen kor-
jausvelassa ja sitä myötä tulevissa investointitarpeissa. Hyvinvointialueuudistus tuo merkit-
täviä muutoksia kunnan kustannusrakenteeseen ja rahoituspohjaan, mutta kunnan tehtä-
vänä säilyy edelleen vastata omistamistaan kiinteistöistään ja lainoistaan sellaisenaan. Ta-
louden ja toiminnan suunnittelussa on pyritty rytmittämään investointien läpivientiä huomi-
oiden erityisesti teknisen osaston työnkuorma ja muutokset.  
 
Taloussuunnitelmavuosille 2023–2025 sijoittuvat valtakunnalliset palkankorotukset ja muu-
tokset ovat huomioitu taloussuunnittelussa. Näiden ohella painetta henkilöstökustannuksiin 
luovat kiristyneet lainsäädännön vaatimukset, yksittäisten palvelujen kysynnän kasvu sekä 
kilpailu ja pahimmallaan jopa pula osaavasta työvoimasta.  
 
Valtakunnallisten uudistusten ja lainsäädännön muutosten ohella esimerkiksi euroalueen 
inflaatio on kiihtynyt vuoden 2022 aikana ja sen odotetaan jatkuvan talousarviovuoden 
2023 aikana. Inflaatio vaikuttaa palvelujen ja tuotteiden ostohintoihin sekä lainojen korko-
tasoon. Erityisesti uusien lainojen ottamisessa korkokustannukset nousevat edellisiin vuo-
siin verraten. Uhkana on myös yleinen taantuma, joka näkyy toteutuessaan kunnalle mm. 
työttömyyden kasvuna ja verotulojen heikentymisenä. Olemme varautuneet parhaamme 
mukaan mahdollisiin uhkakuviin ja esimerkiksi sähköenergian hankinnan kilpailutus ajoittui 
siten, että sopimuskausi käynnistyi vuoden 2022 alussa. Näin ollen sähkön yleinen hinnan 
nousu vaikuttaa kuntaamme tulevina vuosina vähemmän kuin yleisesti markkinoilla. 
 
Kuntamme taloudessa ja toiminnassa on useita tunnistettuja uhkakuvia, joista merkittävä 
osa tulee kunnan ulkopuolelta tai sellaisessa muodossa, että kunta ei voi omalla toiminnal-
laan niihin olennaisesti vaikuttaa. Ymmärrettävästi kunnan tulee olla harkitseva ja päättä-
väinen isoissa liikkeissään, mutta yhtäältä kunnalta odotetaan kuntastrategian mukaisesti 
vastuullisuutta, rohkeutta ja vahvaa kehittämisotetta. Vireälle eteenpäin katsovalle kun-
nalle on tilausta. 
 
Kunnanjohtajana näen kokonaisuuden siten, että kiristyvän taloustilanteen ja uhkakuvien 
äärellä mahdollisen pysähtymisen sijaan huomiota tulee kyetä rohkeasti ohjaamaan enem-
män hyvinvointialueen jälkeisen kunnan toimintaan ja kehittämiseen. Keskeistä on tunnis-
taa kunnan uudet roolit ja niiden merkitys arjessa. Näen kunnan ottaneen viime vuosina 
isoja ja rohkeitakin kehitysaskelia. Tämä toimintakulttuurin kehitys- ja yritysmyönteisyys on 
varmasti myös yksi keskeinen syy, miksi kunnassamme viihdytään, asutaan ja halutaan 
yrittää.  
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Yhteisöllisessä kunnassa asioita tehdään avoimesti yhdessä. Kunnan toiminnassa koros-
tuu mm. osallistaminen, verkostojen hyödyntäminen ja yhteistyökumppanuudet. Kunnan 
rahoitus tulee jatkossa olemaan entistä vahvemmin kiinni siitä, että paikallinen elinkei-
noelämä ja kuntalaiset voivat hyvin. Tämä tarkoittaa sitä, että kunnan tulee kuulla asuk-
kaita ja yrittäjiä sekä kehittää toimintaansa asukas- ja yrityslähtöisesti. Lisäksi tämä tarkoit-
taa sitä, että kunnan tulee resurssoinnissaan panostaa hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-
seen sekä elinkeino- ja työllisyysasioihin liittyvään työhön. Hyvinvointialueuudistuksen 
myötä kunnan rooli paikallisena toimijana korostuu.  
 
Valtakunnallisten muutosten toimeenpanon ohella kunnan tulee kyetä myös itse uudistu-
maan ja reagoimaan muuttuneeseen toimintaympäristöön. Kunnan kulujen seurannan 
ohella katse tulee olla entistä vahvemmin elinkeinoelämän, työllisyyden ja asumisen kehit-
tämisessä. Mielestäni nämä uuden kunnan roolit on jo varsin hyvin tunnistettu sisäisesti 
kunnassamme ja huomioitu kuntastrategiassamme. Työ vahvan, vireän ja vehreän kunnan 
eteen on käynnissä! 
 

 

Teemu Heinonen 

 
kunnanjohtaja 
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Nousiaisten kunnan strategia 2022-2025 
 
Nousiaisten kuntastrategia 2022-2025 on hyväksytty valtuuston kokouksessa 15.11.2021 
§ 79. Strategiassa Nousiaisten kunnan visioksi on määritelty Nousiainen – vahva, vireä ja 
vehreä. Strategiassa Nousiaisten kunnan keskeisimmiksi arvoiksi on määritelty asukasläh-
töisyys, rohkeus, vastuullisuus ja yhteisöllisyys. Kuntastrategia 2022-2025 asiakirja on ta-
lousarvion liitteenä. 
 
Strategiksi painopisteiksi määriteltiin kolme pääkokonaisuutta. Strategiset painopisteet 
ovat:  

 Vahva Nousiainen – Voimaa paikallisista vahvuuksista 
 Vireä Nousiainen – Avointa ja aktiivista arkea 
 Vehreä Nousiainen – Päivittäistä hyvinvointia ja virkistystä luonnosta  

 
Strategisten painopisteiden alle on asetettu valtuustokaudelle asetettuja tavoitteita, joiden 
toteuttamista varten laaditaan vuosittain osana talousarviovalmistelua toimielin- /osasto-
kohtaisia toimenpiteitä. Toimeenpanoasiakirjassa määritellään tarkemmin vuosittaiset vas-
tuut, toimintatavat ja aikataulut.  
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Talousarvion yleisperustelut  
 
 

Muuttuja 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
% muutos          
BKT, määrän muutos 3,1 1,7 1,3 -2,9 3,0 1,7 0,5 1,4 1,5 
Palkkasumman muutos 2,4 4,1 3,5 -0,4 5,1 4,8 3,3 3,3 3,4 
Työttömyysaste 8,6 7,4 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5 6,5 
Kuluttajahintaindeksin muutos 0,7 1,1 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8 1,9 

 

 
 
(Lähteet: Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2022; Kuntaliiton veroennustekehikko 9/2022; Tilastokeskus) 
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Kuntien verotulot vuosina 2020 – 2023, milj. € 
 

  
 
(Lähteet: Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2022; Kuntaliiton veroennustekehikko 9/2022; Tilastokeskus) 

 
 
Väestötilanne 30.9.2022 Nousiaisissa on 4662 asukasta eli vähentynyt 26 henkilöllä tilin-
päätöslukuun 2021 verrattuna (4688). 
 
 
Väestön ikäjakauma Nousiaisissa 2021-2025: 
 

 
 
Lähde: Tilastokeskus, väestöennuste 28.10.2022 
 

 
Työttömyysasteen kehitys Nousiaisissa: 
 

kuukausi % 
syys 2022 4,8 
elo 2022 4,9 
heinä 2022 6,2 
kesä 2022 5,8 
touko 2022 4,6 
huhti 2022 4,6 
maalis 2022 4,5 
helmi 2022 5,3 
tammi 2022 6,0 
joulu 2021 5,6 
marras 2021 4,6 
lokakuu 2021 4,6 
syyskuu 2021 4,6 
elokuu 2021 5,3 

 
Lähde: Työllisyyskatsaukset/ELY-keskus 

 

2021 2022 2023 2024 2025
0-6v 322 302 295 289 291

7-16v 686 676 657 632 605

17-19v 154 168 166 174 169

20-64v 2508 2484 2468 2447 2442

65-74v 590 592 594 601 602

75-84v 281 306 330 348 369

85v- 128 121 121 122 119

YHT 4669 4649 4631 4613 4597
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Palkkamenot  
 
Palkkamenoihin on talousarviovuonna 2023 varattu 1,2 %:n korotus. Suunnitelmavuosille 
palkkojen korotus on huomioitu 1,2 %: n korotuksella, sekä vuonna 2024 että vuonna 
2025. 
 

 
Valtionosuudet v. 2021 – 2025 (ta-vuodet alustaviin laskelmiin perustuen) 
 

 
 

Verotulot v. 2021 – 2025 
 

 
 
Kuntaliiton veroennustekehikko 9/2022 
 
 
Veroprosentit Nousiaisissa 2017-2023 
 

 
 
Veroprosentit vahvistettu valtuustossa 14.11.2022 vuodelle 2023. 

TA 2022 Ero% TS 2024

10 913 902 -48,2 5 648 387

5501 Kunnan peruspalv.valt.osuus 5 634 453 -62,7 2 102 073

5502 Verotul.perust.valt.os.tasaus 2 179 213 -5,2 2 064 819

5504 Veromenetysten kompensaatiot 2 425 888 -66,7 807 147

5701 Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 674 348 0,0 674 348

TP 2021 KH 2023 TS 2025

VALTIONOSUUDET 10 090 825 5 648 387 5 648 387

2 179 087 807 147 807 147

667 783 674 348 674 348

5 275 886 2 102 073 2 102 073

1 968 070 2 064 819 2 064 819

Yhteenveto

TILIVUOSI 2021 2022* * 2023* * 2024* * 2025* *

Verolaji

Kunnal l isvero 17 766 17 968 8 975 8 844 8 958

Muutos % 2,6 1,1 - 50,0 - 1,5 1,3

Yhteisövero 545 568 394 359 373

Muutos % 47,6 4,2 - 30,7 - 8,8 3,7

Kiinteistövero 871 922 890 890 890

Muutos % 10,5 5,9 - 3,4 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 19 182 19 458 10 259 10 093 10 221

Muutos % 3,9 1,4 - 47,3 - 1,6 1,3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tulovero% 21,25 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 8,86

Kiinteistövero% yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

vak.asunto 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

muut 1,10 1,10 1,10 1,20 1,20 1,20 1,20

rakent. rak.paikka - 2,00 2,00 2,00 - 3,00 3,00

yleishyöd yhteisön rak 0,00

ja maapohja
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Valtuustoon nähden sitovat tulosalueet: 
 
tulosalueet bruttositovia pl. vapaa-ajan palvelut 

 
Toimielin Tulosalue 
Keskusvaalilautakunta Vaalit 
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi 
Kunnanhallitus Keskushallinto 
Kasvatus- ja sivistyslautakunta Varhaiskasvatus 
 Koulutuspalvelut 
 Kirjasto- ja kulttuuritoimi 
 Vapaa-ajan palvelut (nettobudj.yks) 
Tekninen lautakunta Ympäristötoimi 
 Tekniset palvelut 
 Tekniset tukipalvelut 

 
Talousarvioasetelma hyväksytty valtuustossa 13.6.2022 §41 
 
 
 
Tavoitteet tytäryhtiöille vuodelle 2023 
 
Nousiaisten kunnan konserniohjeen 4.4.2022 / 20 § mukaan valtuusto asettaa talousarvi-
ossa tytäryhteisöille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja 
siihen liittyvästä omistajapolitiikasta sekä yhteisön liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvot-
telee tytäryhteisöjen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyväksymistä. 
Yhteistyön tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritään varmistamaan, että tytäryhteisöjen toi-
minta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytäryhteisöjen taloussuunnitelmien tu-
lee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytäryhteisön hallitus vastaa asian-
mukaisen taloudenhoidon järjestämisestä. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen ta-
voitteiden saavuttamista. 
 
Nousiaisten Vesi Oy 
 

Tavoite Puhtaan talousveden toimittaminen asiakkaille ja toimiva 
jätevesihuolto. 

Toimenpide Verkoston toimivuudesta huolehtiminen (mm. tarkkailu 
ja kunnossapito). 

Arviointikriteeri / mittari Säännölliset talous- ja jäteveden laatumittaukset määri-
tellyistä kohteista ja mahdollisten pumppaamoylivuoto-
jen seuranta.  

Tavoitetaso Asiakkaiden tarpeisiin toimitetaan puhdasta talousvettä 
ja toimiva jätevesihuolto ilman ympäristöhaittoja. 

 
 

Tavoite Laskuttamattoman vesimäärän pienentäminen ja viemä-
riverkoston vuotovesien vähentäminen. 

Toimenpide Mittakaivojen rakentaminen vesijohdon runkolinjoihin ja 
viemäriverkoston saneeraukset. 
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Arviointikriteeri / mittari Laskuttamattoman vesimäärän kuukausittainen muutos 
ja pumpatun jätevesimäärän vertaaminen kuivaan kau-
teen. 

Tavoitetaso Laskuttamaton vesimäärä (Maskusta ostetun ja Nousi-
aisten alueen asiakkaille myydyn vesimäärän erotus) 
pienempi kuin edellisenä vuotena ja pumpatun jätevesi-
määrän vakiinnuttaminen. 

 
 

Tavoite Toimiva kunnallistekniikka (vesi- ja jätevesihuolto) kai-
kille alueille joista kunta aikoo myydä tontteja. 

Toimenpide Varaudutaan investointisuunnitelmassa tuleviin raken-
nushankkeisiin ajoissa ja hoidetaan rakentamissuunni-
telmat valmiiksi ajoissa. 
Tehdään kilpailutus ja rakentaminen yhdessä kunnan 
hankkeiden kanssa. 

Arviointikriteeri / mittari Hankkeet etenevät suunnitellussa aikataulussa ja suun-
nitelmien mukaisesti yhdessä kunnan rakennuttamisten 
kanssa. 

Tavoitetaso Hankkeet toteutuneet suunnitellussa aikataulussa ongel-
mitta ja kustannukset ovat pysyneet arvioidussa. 
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Talouden tasapainottaminen 
 
Kuntalain 110 §: n mukaan kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne 
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päät-
tää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mainittuna ajanjaksona katetaan. 
 
Kuntalain 110 a § (alijäämän kattamista koskevan määräajan jatkaminen covid-19-epide-
miasta johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi) on väliaikaisesti voimassa 1.12.2020–
31.12.2025. Kuntalain 110 a §:n mukaisesti, jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien 
poikkeuksellisten ja tilapäisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi kattaa tasee-
seensa kertynyttä alijäämää 110 §:n 3 momentissa säädetyssä määräajassa, valtiovarain-
ministeriö voi kunnan hakemuksesta päättää, että alijäämä on katettava kuuden vuoden 
kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tällöin kunnan 118 
§:ssä tarkoitettu arviointimenettely ja kuntayhtymän 119 §:ssä tarkoitettu arviointimenettely 
voidaan aloittaa 118 §:n 2 momentissa ja 119 §:n 1 momentissa säädetystä poiketen 
vasta, kun tämän momentin mukainen määräaika on kulunut. 
 
Nousiaisten valtuusto on kokouksessaan 9.12.2019 § 81 hyväksynyt talouden tasapainot-
tamisohjelman vuosille 2020-2023, jonka mukaisia toimenpiteitä pyritään toteuttamaan 
kunnassa. Talousarviovuodelle 2023 on valmisteltu erillinen tarkastelu talouden tasapai-
nottamisohjelman toimenpiteistä vuoden 2023 osalta, joka on ohjelman viimeinen vuosi. 
Nousiaisten kunta on hakenut harkinnanvaraista valtionosuutta viimeksi vuonna 2020, jol-
loin kunnalle myönnettiin harkinnanvaraista valtionosuutta 650 000 euroa. 
 
Kunnanjohtaja ja osastopäälliköt vastaavat tasapainottamisohjelman toimeenpanon val-
mistelusta ja toteuttamisen raportoinnista kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus raportoi val-
tuustolle puolivuosittain osavuosiraporttien yhteydessä yksityiskohtaisesti tasapainottamis-
ohjelman toteutumisesta. 
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KÄYTTÖTALOUS TULOSALUEITTAIN 

 
 
KESKUSVAALILAUTAKUNTA/Vaalit 
  

1. Tulosalueen kuvaus 
 
Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien läpiviennistä lain edellyttämällä tavalla 
 

2. Tulosalueen nykytilanne 
 

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme 
muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä, joita on kuitenkin oltava 
vähintään viisi. 
 
Keskusvaalilautakunta vastaa esimerkiksi ehdokasasettelusta, ääntenlasken-
nasta ja vaalituloksen julistamisesta. 
 

3. Toimintaympäristön muutokset 
 

Vuonna 2023 järjestetään seuraavat eduskuntavaalit. Ennakkoäänestys pide-
tään 22.-28.3.2023 ja varsinainen vaalipäivä on 2.4.2023. 
 

4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  
 

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin 
Tavoite Vaalien sujuva järjestäminen Nousiaisten kunnassa 

huomioiden erityisryhmät/esteettömyys 
Toimenpide Vaalien organisointi ja käytännön toimenpiteet vaalipai-

kalla 
Arviointikriteeri / mittari Vaalitoimitsijoiden saama palaute vaalien sujuvuudesta 

ja vaalipaikan käytännön järjestelyistä 
Tavoitetaso Vaalien sujuva läpivienti ilman ongelmia 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista 
Tavoite Vaaleja koskevat tiedotteet ja järjestelyt tavoittavat oi-

kea-aikaisesti kuntalaiset 
Toimenpide Kunta laatii tiedotteet ja kuulutukset, joissa kuvataan tar-

vittavat tiedot kuntalaisille 
Arviointikriteeri / mittari Laaditut tiedotteet ja kuulutukset 
Tavoitetaso Kuntalaiset ovat tietoisia järjestettävistä vaaleista ja 

heillä on riittävät tiedot koskien ennakkoäänestystä ja 
varsinaista vaalipäivää 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
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5. Suunnitelmakausi 2023-2025 

 
Vuonna 2024 järjestetään seuraavat presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. 
Presidentinvaalin ensimmäisen vaalin ennakkoäänestys pidetään 17.-
23.1.2024 ja varsinainen vaalipäivä on 28.1.2024. Vuoden 2024 europarla-
menttivaalit toimitetaan kaikissa jäsenvaltioissa vaaliajanjaksolla 6.–9.6.2024. 
Suomessa vaalipäivä on sunnuntai 9.6. 
 
Vuonna 2025 järjestetään seuraavat alue- ja kuntavaalit. Aluevaalien ja kunta-
vaalien ennakkoäänestys pidetään 2.-8.4.2025. Valtuustot aloittavat työnsä 
1.6.2025.  
 

6. Tunnusluvut: 
 

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Kokousten määrä 11 4 4 9 10 
Äänestys% kunn. vaalit 59,3    60 
Äänestys% presiden-
tinv. 

   73  

Äänestys% eu-vaalit    40  
Äänestys% eduskuntav.   75,5   
Äänestys% aluevaalit  45   47 

 
 

7. Taloustaulukot 
 

 
 

  

MTA 2022 Ero% TS 2024

7 000 14,3 15 700

7 000 14,3 15 700

-4 750 -10,3 -5 146

-4 200 -9,3 -4 600

-550 -18,2 -546

-464 -19,6 -452

-86 -10,5 -94

-950 15,8 -950

-500 0,0 -800

-6 200 -5,5 -6 896

800 167,5 8 804TOIMINTAKATE -10 503 2 140 -10 282

TOIMINTAKULUT -15 547 -5 860 -17 282

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 920 -500 -2 500

PALVELUJEN OSTOT -5 162 -1 100 -5 100

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -156 -77 -117

ELÄKEKULUT -642 -373 -565

HENKILÖSIVUKULUT -798 -450 -682

HENKILÖSTÖKULUT -8 465 -4 260 -9 682

PALKAT JA PALKKIOT -7 667 -3 810 -9 000

TOIMINTAKULUT

TOIMINTATUOTOT 5 044 8 000 7 000

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 5 044 8 000 7 000

100 VAALIT TP 2021 KV 2023 TS 2025
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TARKASTUSLAUTAKUNTA/tarkastustoimi 
 

1. Tulosalueen kuvaus 

Valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoi-
sesta valvonnasta. Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen 
järjestämisestä sekä arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty 
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Valtuuston valitsema tilintarkastaja 
tarkastaa kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpäätöksen. 
 

2. Tulosalueen nykytilanne 

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jäsentä, jotka suorittavat kuntalain mukaista arvi-
ointityötä. Tilintarkastuspalvelut ostetaan tilintarkastusyhteisöltä.  

 
3. Toimintaympäristön muutokset  

 
Tarkastuslautakunnan alaisessa toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia. 

 
4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

 
Tavoite Arviointikertomuksesta on hyötyä päätöksentekijöille 
Toimenpide Arviointikertomuksessa esitetään kunnan toiminnan ke-

hittämiseen ehdotuksia 
Arviointikriteeri / mittari kehittämisehdotusten määrä 
Tavoitetaso 3 kpl kehittämisehdotuksia 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

  
Tavoite Viranhaltijoiden ja työntekijöiden haastattelut ovat tarkoi-

tuksenmukaisia arvioinnin tarkoitukseen 
Toimenpide Annetaan haastateltaville kysymykset etukäteen 
Arviointikriteeri / mittari Kyselylomakkeen tms. etukäteisvalmistelun käyttö 
Tavoitetaso Haastatelluista 100 % saa kysymykset etukäteen 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
 
5. Suunnitelmakausi 2024-2025 

 
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen yhteistyö takaavat riittävän kunnan tulok-
sellisuuden ja tavoitteiden toteutumisen arvioinnin. Tarkastuslautakunta varmistaa, 
että tilintarkastuksella on riittävät resurssit suorittaa työnsä julkishallinnon hyvän ti-
lintarkastustavan mukaisesti. 
 
 

6. Tunnusluvut: 
 
Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Kokousten määrä 5 6 6 6 6 

Tarkastuspäivät 9 8 8 8 8 
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7. Taloustaulukot 

 
 
 

KUNNANHALLITUS/keskushallinto 
 

1. Tulosalueen kuvaus 
 
Kuntalain 38 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta. Kunnanhallituksen tehtävänä on: 
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta; 
2) vastata valtuuston päätösten valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta; 
3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja 
käyttää sen puhevaltaa; 
4) edustaa kuntaa työnantajana ja vastata kunnan henkilöstöpolitiikasta; 
5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 
6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 
7) huolehtia kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. 
 
Keskushallinnon tulosalue muodostuu kunnanjohtajasta ja hallinto- ja talousosas-
tosta. Hallinto- ja talousosasto hoitaa keskitettyjä yleis- ja taloushallinnon tehtäviä ja 
tuottaa tukipalveluja muille tulosalueille. Tulosalueen vastuulle kuuluvat valtuuston 
ja kunnanhallituksen asioiden valmistelu sekä päätösten täytäntöönpano. Lisäksi 
tulosalue vastaa ja huolehtii omalta osaltaan tietohallinnosta, kunnan tiedotuksesta, 
asiakirjahallinnosta sekä asiakaspalvelutehtävistä. Tulosalue vastaa myös kunnan 
elinkeinopolitiikan johtamisesta, kaavoituksesta, maapolitiikasta, työllisyysasioista, 
kotouttamispalveluista, ympäristöterveydenhuollosta, tasausmaksusta (Kunnat ja 
hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua v. 2023 alusta alkaen, kun eläkemeno-
perusteinen maksu poistuu) sekä työmarkkinatuen kuntaosuuksista. 
 

2. Tulosalueen nykytilanne 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvät Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 
alkaen. Perusturvakuntayhtymä Akselin purkamisen valmistelu käynnistetty yhteis-
työssä omistajakuntien kanssa. Loppuselvitys, viimeinen tilinpäätös ja vastuuva-
paus käsitellään kuntien valtuustoissa vuoden 2023 aikana. 

MTA 2022 Ero% TS 2024

-1 821 -0,1 -1 820

-1 800 0,0 -1 800

-21 -4,8 -20

-17 -5,9 -16

-4 0,0 -4

-9 200 0,0 -9 200

-11 021 -0,0 -11 020

-11 021 -0,0 -11 020TOIMINTAKATE -8 543 -11 020 -13 020

TOIMINTAKULUT -8 543 -11 020 -13 020

PALVELUJEN OSTOT -7 516 -9 200 -11 200

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -19 -4 -4

ELÄKEKULUT -19 -16 -16

HENKILÖSIVUKULUT -38 -20 -20

PALKAT JA PALKKIOT -989 -1 800 -1 800

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -1 027 -1 820 -1 820

110 TARKASTUSTOIMI TP 2021 KV 2023 TS 2025
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Dynasty10- versiopäivitykseen liittyvä valmistelutyö on käynnissä, käyttöönotto vuo-
den 2023 aikana. Ostoreskontraportaalin päivitys tarkoitus toteuttaa vuoden 2023 
aikana.  
 
Linnamäen asemakaavan muutos ja laajennus kaavahanke on käynnissä, hyväksy-
minen alkuvuodesta 2023. Valtuuston 19.9.2022 § 54 päätökseen perustuen Nousi-
aisten kunta anoi liittymistä Turun seudun joukkoliikenteen (Föli) toimivalta-aluee-
seen, mutta yhteistyösopimus ja Maskun kunnan päätös estivät Nousiaisten liittymi-
sen. Linjaston 117-119 nykyinen sopimus on voimassa 1.6.2021-31.5.2024. Sopi-
mukseen sisältyy kolmen vuoden optiomahdollisuus. ELY-keskuksen ja kuntien on 
tehtävä päätös option käytöstä 20.4.2023 mennessä. 
 
Noora Nieminen aloittanut hallintojohtajan virassa 1.2.2022. Jukka Siikonen aloitta-
nut elinkeinoasiamiehen määräaikaisessa työsuhteessa 7.2.2022. Kunta-alan uudet 
virka- ja työehdot sekä sopimuskausi on voimassa 1.5.2022–30.4.2025. Kolmen 
vuoden sopimuskaudella työvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien 
keskimäärin 8,79 prosenttia.  
 
Koronaviruspandemia, Venäjän ja Ukrainan välinen sota, laajamittainen maahantulo 
ja erityisesti talvelle 2022–2023 sijoittuva valtakunnallinen energiakriisi ovat koros-
taneet varautumiseen liittyvän työn merkitystä kunnassa. Nousiaisten kunta on päi-
vittänyt varautumiseen liittyviä suunnitelmia ja osallistunut mm. Varsinais-Suomen 
alueelliseen AURORA22 -valmiusharjoitukseen syyskuussa 2022.   

 
3. Toimintaympäristön muutokset 

 
Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
järjestämisestä siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltä hyvinvointialueelle. Vuonna 2023 
kunnan tuloveroprosentista leikataan 12,64 prosenttiyksikköä ja mm. valtionosuudet 
pienenevät uudistuksen takia. Vuodesta 2023 alkaen sosiaali- ja terveyspalvelujen 
tulosalue on yhdistetty osaksi keskushallinnon tulosaluetta.  
 
Sote-uudistus ei tule olemaan täysin valmis hyvinvointialueen aloittaessa toiminnan 
1.1.2023. Järjestämisvastuun siirron myötä käytännön toiminnassa kohdataan to-
dennäköisesti useita haasteita, joihin kuntakin joutuu mahdollisesti reagoimaan. Li-
säksi kunnan ja hyvinvointialueen välille jää yhdyspintoja ja toimintoja, jotka työllis-
tävät jatkossa myös kuntaa (esim. hyvinvoinnin ja terveydenedistämisen koordi-
nointi, maahanmuutto ja kotoutus, ehkäisevä päihdehuolto ja työllisyysasioita). 
Vuosi 2023 on kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyön kannalta ns. uuden opettelua 
eli tehokkaimpia yhteistyömuotoja ja -tapoja tavoitellaan yhteistyössä. 
 
Asianhallintasihteeri eläköitymässä vuonna 2023, talousarviossa varattu yhtäai-
kaista henkilöstöresurssia uuden asianhallintasihteerin perehdyttämiseen. Talousar-
viossa varattu määräraha hallinnon erityisasiantuntijan palkkaamiseen 6 kuukau-
deksi. Hallinnon erityisasiantuntija tukee hallintojohtajaa vaativissa hallinnon projek-
tiluonteisissa tehtävissä alkuvuoden 2023 aikana sekä tarvittaessa sijaistaa hallinto-
johtajaa. Elinkeinoasiamiehen tehtävä tarkoitus vakinaistaa vuonna 2023. Tehtävien 
vaativuuden arvioinnin (tva) päivittäminen tarkoitus käynnistää alkuvuodesta 2023.  
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Talousarviossa on varattu uutena määrärahana taloussuunnitelmavuosille 2023-
2025 osallistuvaan budjetointiin 10 000 euroa. Vuodelle 2023 on varattu 50 000 eu-
roa varautumiseen, jolla varaudutaan mahdollisiin äkillisiin kustannuksiin häiriötilan-
teiden tai poikkeusolojen aikana, erityisesti huolena tietoturvallisuuteen ja sähkönja-
keluun liittyvät uhat (mm. materiaali- ja palveluhankinnat, asiantuntijatuki, korjaus- 
ja huoltotyöt). Vuodelle 2023 on varattu 20 000 euroa pohjankartan päivittämistyö-
hön. Pohjakartan päivittämistyöhön on tarkoitus hakea täysimääräistä avustusta 
pienten kuntien paikkatietohankkeesta. 
 
Euroalueen inflaatio on kiihtynyt vuoden 2022 aikana ja sen odotetaan jatkuvan ta-
lousarviovuoden 2023 aikana. Inflaatio vaikuttaa palvelujen ja tuotteiden ostohintoi-
hin sekä lainojen korkotasoon. Erityisesti uusien lainojen ottamisessa korkokustan-
nukset nousevat selvästi edellisiin vuosiin verraten. Uhkana on taantuma, joka nä-
kyy toteutuessaan kunnalle mm. työttömyyden kasvuna ja verotulojen heikentymi-
senä.  
 

4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  
 

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

 
Olemme yrittäjämyönteisiä ja edistämme tapahtumien järjestämistä 
Tavoite Kunta koetaan yrittäjämyönteisenä, yritystoiminnan ja 

tapahtumien mahdollistajana. 
 

Toimenpide Järjestämme säännöllisesti yrittäjäkahveja, elinkeinotoi-
mikunnan kokouksia, yhteisiä tilaisuuksia yrittäjien 
kanssa ja vierailuja yksittäisiin yrityksiin.  
Nousiaisissa toimivien yritysten tiedot päivitetään yhtey-
denottojen perusteella kunnan verkkosivuille. Kunnassa 
toimiville yrityksille tarjotaan näkyvyyttä kunnan tiedotus-
kanavilla. Viestimme aktiivisesti yrittäjille suunnatuista  
palveluista ja tapahtumista. 
 

Arviointikriteeri / mittari Järjestetyt tapahtumat, yritysten yhteydenotot, yritys-
käynnit, yrittäjiltä saatu palaute (mm. kuntabarometri). 
 

Tavoitetaso Yrittäjät kokevat kunnan yrittäjämyönteisenä ja kun-
nassa järjestetään eri toimijoiden tapahtumia. Kunta 
viestii päätöksentekoon tulevista asioista sekä yrittäjille 
suunnatuista palveluista ja tapahtumista.  
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 

Erottaudumme kohdennetulla markkinoinnilla ja viestimme rohkeasti kunnan vah-
vuuksista 
Tavoite Kunnan vahvuudet ja onnistumiset tuodaan rohkeasti 

esille viestintäkanavissa. Kuntayhteisön vahvuuksista ja 
onnistumisista olla ylpeitä. 
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Toimenpide Viestinnässä tuodaan esille mm. asuin- ja yritysalueet, 
kylät, päätökset, hankkeet, kehittämissuunnitelmat ja 
kuntayhteisön menestys.  Kunnanjohtaja laatii säännölli-
siä ajankohtaiskatsauksia. Ylläpidämme ajantasaista 
tonttiesitettä ja tonttitarjontaa kunnan verkkosivuilla. 
 

Arviointikriteeri / mittari Toteutetut markkinointikampanjat, nettisivujen kävijä-
määrät, sosiaalisen median katsojamäärät/tykkäykset, 
kunnanjohtajan laatimat ajankohtaiskatsaukset, ajanta-
sainen tonttiesite/tonttitarjonta kunnan verkkosivuilla. 
 

Tavoitetaso Kunta hyödyntää viestinnässään erilaisia viestintäka-
navia ja tuo rohkeasti esille vahvuuksiaan. Kuntayhtei-
sön vahvuudet ja onnistumiset ovat laajalti tiedossa. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 
 

Lisäämme maanomistusta 8-tien läheisyydessä ja varmistamme kaavoituksella 
riittävän tonttitarjonnan asumisen ja yrittämisen tarpeisiin 
Tavoite Kunnan maanomistuksen vahvistaminen keskittyy 8-tien 

läheisyyteen. Kunta huomioi kaavoituksen käynnistämi-
sessä asumisen ja yritystoiminnan tiedossa olevat tar-
peet. 
 

Toimenpide Maanomistusta lisätään 8-tien läheisyydessä vapaaeh-
toisin kaupoin, toissijaisesti maanvaihdolla tai etuosto-
oikeutta käyttäen. Uusien alueiden kaavoituksen käyn-
nistämisessä huomioidaan olemassa oleva tonttitarjonta 
sekä asumisen ja yrittämisen tiedossa olevat tarpeet. 
 

Arviointikriteeri / mittari Päätökset maanhankinnasta/hankittu maanomistus, laa-
ditut asemakaavat/asemakaavamuutokset 

Tavoitetaso Nousiaisten kunnan maanomistus vahvistuu 8-tien lähei-
syydessä ja tonttitarjonta vastaa asumisen ja yrittämisen 
tarpeisiin. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 
 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 
 

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitämme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla 
Tavoite Kunnan toiminta on talousarviovuonna kustannusteho-

kasta, palveluja kehitetään suunnitelmallisesti ja päätök-
set pohjautuvat ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietoon. 
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Toimenpide Kunnassa otetaan käyttöön asianhallintaohjelma Dy-
nasty 10 -versiopäivitys ja järjestetään käyttöönottokou-
lutukset. Kunta laatii yksittäisten isojen päätösten tueksi 
skenaariolaskelmia, kyselyjä/selvityksiä ja kuulee ulko-
puolisia asiantuntijoita. 
 

Arviointikriteeri / mittari Dynasty 10 -versiopäivityksen käyttöönotto ja järjestetyt 
koulutukset. Päätöksentekoa varten laaditut laskelmat, 
kyselyt ja selvitykset.  
 

Tavoitetaso Dynasty 10 -versiopäivityksen käyttöönotto toteutettu 
onnistuneesti, päätöksenteko pohjautuu ajantasaisim-
paan tietoon ja ymmärryksen päätettävästä asiasta. 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 

 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista 
Tavoite Kunnan järjestämät tapahtumat, toimielinten kokoukset, 

osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet, muutokset ja 
hankkeet ovat kuntalaisten sekä sidosryhmien tiedossa. 
 

Toimenpide Kunnan nettisivuilla, sosiaalisen median kanavissa ja 
paikallislehdissä tiedotetaan kunnan tapahtumista ja 
ajankohtaisista asioista. 
 

Arviointikriteeri / mittari Laaditut tiedotteet tapahtumista ja ajankohtaisista asi-
oista. 
 

Tavoitetaso Kunnan järjestämät tapahtumat ja ajankohtaiset asiat ta-
voittavat kuntalaiset ja sidosryhmät oikea-aikaisesti.  
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 

Olemme ratkaisuja etsivä joustava yhteistyökumppani 
Tavoite Kunta osallistuu aktiivisesti paikallisiin ja seudullisiin yh-

teistyöselvityksiin ja -neuvotteluihin, yhtiö- ja osakasko-
kouksiin. Kunnanhallitus ottaa aktiivisesti kantaa omista-
jaohjauksen kannalta tärkeisiin kokonaisuuksiin ja eväs-
tää yhtiökokousedustajia. 
 

Toimenpide Kunnasta on nimetyt edustajat yhtiö- ja osakaskokouk-
siin, yhtiöiden päätöksentekoa seurataan ja otetaan kan-
taa omistajaohjauksen kannalta tärkeisiin kokonaisuuk-
siin ja evästetään kokousedustajia. 
 

Arviointikriteeri / mittari Kunnan osallistumiset yhteistyötapaamisiin ja -kokouk-
siin, kunnanhallituksen evästykset ja omistajaohjauslin-
jaukset. 
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Tavoitetaso Yhteistyö kunnan kanssa koetaan luontevaksi ja mutkat-
tomasti. Tiedonkulku yhteistyökumppaneiden kanssa on 
toimivaa ja yhteistyökumppanit tietävät kunnan odotuk-
set yhteistyöltä. Kunta osallistuu yhteisten asioiden rat-
kaisuun ja kunnan tärkeimmät yhteistyöasiat etenevät. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 

Edistämme kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamistapoja. Lisäämme sähköisen 
asioinnin ja etätyön mahdollisuuksia 
Tavoite Kunnan asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus 

osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. 
 

Toimenpide Kunnanhallitus pyytää aktiivisesti lausuntoja vaikutta-
mistoimielimiltä ja järjestää kyselyjä kuntalaisille/sidos-
ryhmille. Tarvittaessa järjestetään kuulemistilaisuuksia  
omana osastona ja osastoyhteistyönä.  
 

Arviointikriteeri / mittari Vaikuttamistoimielinten, kuntalaisten ja sidosryhmien 
lausunnot sekä järjestetyt kuulemistilaisuudet. 
 

Tavoitetaso Vaikuttamistoimielimet, kuntalaiset ja sidosryhmät osal-
listuvat sekä vaikuttavat säännöllisesti kunnan toimin-
taan parhaiten soveltuvin menetelmin. Saadut lausun-
not, palautteet ja vastaukset huomioidaan toiminnassa. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 
 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa 
Tavoite Tiedotamme kunnan joukkoliikenteen ja kävely- ja pyö-

räilyreittien mahdollisuuksista sekä hyvinvointialueen 
palveluista. Osallistumme kunnan kannalta tärkeiksi kat-
sottuihin seudullisiin kestävän kehityksen hankkeisiin 
mm. ilmastolain velvoittaman ilmastosuunnitelman laa-
dintaan yhdessä alueen muiden kuntien kanssa. 
 

Toimenpide Joukkoliikenteen reiteistä, muutoksista ja hinnoista tie-
dotetaan kunnan verkkosivuilla. Uusien kevyen liiken-
teen väylien rakentamista tarkastellaan osana kaavoi-
tusta. Verkkosivuilla kuntayhtymän tiedot korvataan hy-
vinvointialueen tiedoilla. Kunta välittää pyynnöstä tietoa 
hyvinvointialoitteen palveluista ja -muutoksista. 
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Arviointikriteeri / mittari Verkkosivujen ajantasaisuus ja riittävät tiedot julkisen lii-
kennöinnin ja sote-palvelujen osalta, osallistumiset seu-
dullisiin kestävän kehityksen hankkeisiin, uudet raken-
netut kevyen liikenteen väylät. 
 

Tavoitetaso Kunta edistää asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa 
elinvoimaa sekä järjestää asukkailleen palvelut taloudel-
lisesti, sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 

Meille henkilöstö on tärkeä, kehitämme esihenkilötyötä ja rakennamme myön-
teistä työnantajakuvaa 
Tavoite Järjestämme säännöllisesti kunnanviraston, johtoryh-

män ja esihenkilöiden palavereja. Laadimme koko hen-
kilöstöä koskevia henkilöstökirjeitä ja -kyselyitä muiden 
osastojen kanssa yhteistyössä. Teemme henkilöstöpo-
liittisia linjauksia henkilöstöä kuullen ja yhteistoimin-
nassa. 
 

Toimenpide Kunnanvirasto ja johtoryhmä kokoontuvat viikoittain, esi-
henkilöpalaverit noin 2 kuukauden välein vaihtelevilla 
teemoilla, yhteistoimintaryhmän kokousten järjestämi-
sessä huomioidaan yhteistoiminnan vuosikello. Henki-
löstökirjeitä ja -kyselyjä laaditaan koko henkilöstöä kos-
kevista asioista. 
 

Arviointikriteeri / mittari Pidetyt henkilöstöpalaverit, yhteistoimintaryhmän ko-
koukset, laaditut henkilöstökirjeet ja –kyselyt. 
 

Tavoitetaso Henkilöstö saa työnsä suorittamista varten tarvitse-
mansa tiedot, tiedonvaihto henkilöstön, esihenkilöiden ja 
osastojen välillä toimii. Koko henkilöstö innostetaan mu-
kaan työnantajan kuvan rakentamiseen ja toiminnan ke-
hittämiseen. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisää asumista 
Tavoite Kunta ottaa kantaa turvallisuutta, luonnon puhtautta ja 

viihtyisää asumista koskeviin seudullisiin suunnitelmiin, 
kaavoihin, havaittuihin epäkohtiin/palautteeseen. Toi-
mintaympäristön seuranta, tilannekuvan ylläpitäminen ja  
riskien arviointi on osa kunnan jokapäiväistä toimintaa ja 
johtamista. 
 

Toimenpide Varautumis- ja turvallisuussuunnitelmat pidetään ajan 
tasalla, kunta osallistuu seudulliseen yhteistyöhön ja ot-
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taa kantaa seudullisiin suunnitelmiin, säännölliset työ-
paikkaselvitykset ja toiminnan riskit huomioidaan työyk-
siköissä. 
 

Arviointikriteeri / mittari Varautumis- ja turvallisuussuunnitelmien ajantasaisuus, 
kunnan kannanotot, työpaikkaselvitysten ja tunnistettu-
jen riskien perusteella tehdyt toimet. 
 

Tavoitetaso Kunta koetaan turvallisena asuin- ja työpaikkana, joka 
vaalii osaltaan luonnon puhtautta ja viihtyisää asumista. 
 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 
5. Suunnitelmakausi 2024-2025 

 
Järjestelmäasiantuntija eläköitymässä vuonna 2024, taloussuunnitelmavuodelle 
2024 varattu yhtäaikaista henkilöstöresurssia uuden järjestelmäasiantuntijan pereh-
dyttämiseen. 
 
Nousiaisten kunta ostaa tällä hetkellä palkkahallinnon palvelut Mynämäen kunnalta. 
Palkkahallinnon palvelujen järjestämistapaa on tarkoitus tarkastella vuonna 2023. 
Palkkahallinnon mahdolliset muutokset astuisivat voimaan alustavasti 1.1.2024 al-
kaen.  
 
Vuonna 2024 Henrikin yhtenäiskoulun B-osan rakentaminen on tarkoitus käynnis-
tyä. Kyseessä on taloussuunnitelmavuosien merkittävin yksittäinen investointi, joka 
vaikuttaa merkittävästi kunnan lainamäärään ja lainanhoitokuluihin vuosien 2024–
2025 aikana.  
 
Vuoden 2025 alussa työvoima- ja elinkeinopalvelujen (TE-palvelujen) järjestäminen 
on tarkoitus siirtyä valtion TE-hallinnolta kunnille. Nousiaisten kunnan ei ole mah-
dollista järjestää TE-palveluja itsenäisesti, koska järjestämisvastuulle on asetettu 
lainsäädännössä vaatimus vähintään 20 000 työvoimasta. Kunnille siirtyvät TE-pal-
velut rahoitetaan valtionosuudella. 
 

6. Tunnusluvut: 
 

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Asukasluku/Tilastokeskus 4 688 4 670 4 631 4 613 4 597 
Rak.valm.tonttien lkm 21 41 42 48 53 
Veroprosentti* 21,50 21,50 8,86* 8,86* 8,86* 
Työttömyysprosentti 5,6 7 7 7 7 

* Kunnanvaltuuston on määrättävä vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tulove-
roprosentti vähennettynä 12,64 prosenttiyksiköllä (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pe-
lastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitä koskevan lainsäädännön voi-
maanpanosta, § 55); päivitys kevät 2022 
As.luku päivitetty 
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7. Vakinainen henkilöstö: 
 

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 
hallintojohtaja 1 1 1 1 1 
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
asianhallintasihteeri 1 1 1,5* 1 1 
kirjanpitäjä 1 1 1 1 1 
järjestelmäasiantuntija 1 1 1 1,5** 1 
toimistosihteeri 1 1 1 1 1 
elinkeinoasiamies   1 1 1 

*Asianhallintasihteerin eläköityminen kesken vuotta v.2023 
**Järjestelmäasiantuntijan eläköityminen kesken vuotta v.2024 

 
8. Määräaikainen henkilöstö: 

Nimike 31.12.2022 TA 2023 
elinkeinoasiamies 1  
hallinnon erityisasiantuntija  0,5 
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9. Taloustaulukot 
 

 
 
 
 

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/varhaiskasvatus 
 

1 Tulosalueen kuvaus 
 
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa pedagogiikka korostuu. 
Lakisääteisiä, turvallisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja järjestetään perhe-
päivähoidossa, päiväkodeissa ja erityispäivähoidossa. Vuorohoitoa tarjotaan tarpeen 
mukaan. Yhteistyötä tehdään tarvittaessa Turun seutukuntien kanssa. Nuppulan päi-
väkodissa toimii pienennetty ryhmä tukea tarvitseville lapsille. Perhepäivähoidon va-
rahoito järjestetään päiväkodeissa.  
 

MTA 2022 Ero% TS 2024

9 500 15,8 11 000

0 300

56 584 -100,0 0

106 000 1,9 108 000

172 084 -30,7 119 300

0 0

-561 938 9,4 -586 640

-447 295 12,0 -477 670

-114 643 -1,0 -108 970

-101 201 -3,6 -93 803

-13 442 18,7 -15 167

-603 070 12,6 -713 708

-22 000 -24,5 -16 600

-10 000 1 310,0 -141 000

-71 933 9,3 -78 629

-1 268 941 20,6 -1 536 577

-1 096 857 28,6 -1 417 277

-18 263 -41,1 -8 935

-1 115 120 27,5 % -1 426 212TILIKAUDEN TULOS -948 355 -1 421 519 -1 397 873

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -18 056 -10 763 0

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TOIMINTAKATE -930 299 -1 410 756 -1 397 873

TOIMINTAKULUT -1 182 034 -1 530 056 -1 517 173

MUUT TOIMINTAKULUT -58 533 -78 629 -78 629

AVUSTUKSET -9 680 -141 000 -141 000

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -23 432 -16 600 -16 600

PALVELUJEN OSTOT -557 780 -679 181 -713 708

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -13 222 -15 952 -14 622

HENKILÖSIVUKULUT -107 843 -113 539 -105 803

ELÄKEKULUT -94 621 -97 587 -91 181

HENKILÖSTÖKULUT -532 609 -614 646 -567 236

PALKAT JA PALKKIOT -424 766 -501 107 -461 433

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 1 101 0 0

TOIMINTATUOTOT 250 634 119 300 119 300

MUUT TOIMINTATUOTOT 202 152 108 000 108 000

TUET JA AVUSTUKSET 37 788 0 0

MAKSUTUOTOT 320 300 300

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 10 374 11 000 11 000

120 KESKUSHALLINTO TP 2021 KV 2023 TS 2025
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Esiopetus on Nousiaisten kunnassa perusopetuksen järjestämää ja esiopetuksen 
täydentävä päivähoito varhaiskasvatuksen järjestämää. Esiopetuksen täydentävää 
päivähoitoa tarjotaan Yhtenäiskoululla ja Kirkonpiirin koululla sekä tarvittaessa Puo-
len hehtaarin päiväkodissa. Vuorohoitoa tarvitsevien esioppilaiden täydentävä päivä-
hoito järjestetään tarvittaessa Nuppulan päiväkodissa.  
 
Varhaiskasvatuslaki sääntelee tiukasti varhaiskasvatuksen toimintaa. 
 

2 Tulosalueen nykytilanne  

Kunnassa toimii kolme kunnallista päiväkotia: Päiväkoti Nuppula, päiväkoti Vappula 
ja Puolen hehtaarin päiväkoti. Päiväkodeissa on alle 3-vuotiaiden ryhmiä yhteensä 4. 
Alle 3-vuotiaiden määrä on lisääntynyt varhaiskasvatukseen hakeneiden joukossa. 
Muuttoliikkeen myötä varhaiskasvatukseen on tullut myös lisää hakijoita. 
Päiväkoti Nuppulassa toimii 5 ryhmää, joista yksi on vuorohoidon ryhmä ja yksi pie-
nennetty ryhmä tukea tarvitseville lapsille. Ukrainalaisia lapsia on varhaiskasvatuk-
sessa yhteensä 4, joista kaksi on Päiväkoti Nuppulassa ja kaksi päiväkoti Vappu-
lassa.  
 
Varhaiskasvatuksessa työskentelee kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaa: koko 
kunnan varhaiskasvatuksesta vastaava kiertävä varhaiskasvatuksen erityisopettaja 
ja pienennetyssä ryhmässä työskentelevä varhaiskasvatuksen erityisopettaja.  
 
Perhepäivähoitajia on yhteensä 11. Perhepäivähoitajien palkkaus muuttui 1.10.2022 
alkaen kuukausipalkkaukseksi. Perhepäivähoidon varahoitoa järjestetään kaikissa 
kunnan päiväkodeissa. Esiopetuksen täydentävää varhaiskasvatusta järjestetään 
Henrikin yhtenäiskoulussa ja Kirkonpiirin koulussa sekä Puolen hehtaarin päiväko-
dissa.  
 
Koronasta ja virustautien leviämisestä johtuvia henkilöstön sairauspoissaoloja on pal-
jon, mikä on tuonut haasteita sijaisjärjestelyihin. Varhaiskasvatuksessa työskentelee 
kaksi resurssihenkilöä, jotka auttavat sijaistarpeissa. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on 
haettu ja haetaan sijaisia Kuntarekryn kautta. 
 
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli muutoksia 1.8.2022 alkaen varhaiskasva-
tusmaksujen indeksitarkastuksen myötä. Muutoksen myötä varhaiskasvatuksen kuu-
kausittainen enimmäismaksu nousi 295 euroon (ennen 288 €) ja alin maksu 28 eu-
roon (ennen 27 €). 
 
Varhaiskasvatus on mukana digihankkeessa, jonka myötä perhepäivähoitajille ja var-
haiskasvatuksen opettajille on hankittu työvälineeksi uudet iPadit. Perhepäivähoita-
jien koulutus iPadien käytön osalta jatkuu vuoden 2023 aikana. Varhaiskasvatuksen 
nykyiseen sähköiseen palveluohjelmaan Vaka-Mukanaan on tulossa versiopäivitys 
Vesa, mutta se ei ole vielä valmis.   
 
Varhaiskasvatuslain uudistusten myötä 1.8.2022 alkaen lapsen saamasta tuesta (te-
hostettu tuki tai erityinen tuki) ja tukipalveluista on tehtävä hallinnollinen päätös. Hal-
linnollisen päätöksen tekee varhaiskasvatusjohtaja varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajan pedagogisen lausunnon perusteella. 
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3 Toimintaympäristön muutokset (mm. kuntayhteistyö, palvelujen osto oman toimin-
nan sijaan, tiedossa olevat lainsäädännölliset muutokset jne.) 
 
Uusi perhepäivähoitaja aloittaa vuoden 2023 alusta, jonka myötä saadaan lisää var-
haiskasvatuspaikkoja varhaiskasvatukseen. Mikäli olemassa olevat varhaiskasva-
tuspaikat eivät riitä, yritetään rekrytoida yksi perhepäivähoitaja vielä lisää.  
 
Päiväkoti Vappula jatkaa toimintaansa. Kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa 
valmistuu varhaiskasvatuksen opettajiksi muuntokoulutuksen myötä. Tämän vuoksi 
ko. lastenhoitajan tehtävät muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan tehtäväksi 
1.8.2023 alkaen.  
 
Varhaiskasvatuksen sähköisen palveluohjelman hankinta siirtyy vuodelle 2023. Var-
haiskasvatuksessa selvitetään myös olemassa olevan ohjelman vaihtamista toiseen 
sovellukseen.  

 
4 Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin. 
Tavoite Varhaiskasvatuspalvelut ovat laadukkaita 
Toimenpide Noudatamme varhaiskasvatuslakia varhaiskasvatuksen 

järjestämisessä. Koulutamme henkilöstöä. Varmis-
tamme, että lapsi saa tarvitsemansa tuen. 

Arviointikriteeri / mittari Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyskysely keväällä 
2023. Varhaiskasvatuksessa työskentelee kaksi varhais-
kasvatuksen erityisopettajaa. Päiväkodin henkilöstö ja 
ryhmäkoot ovat lain mukaiset.  

Tavoitetaso Varhaiskasvatuspaikat järjestyvät lain vaatiman ajan 
puitteissa ja ovat riittävät. Päiväkotiryhmissä työskente-
lee varhaiskasvatuslain mukainen henkilöstö. Henkilöstö 
on osallistunut täydennyskoulutukseen.  Asiakastyyty-
väisyyskyselyn ka 4 asteikolla 1-5. Arviointisuunnitelma 
käytössä. 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 

VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista. 
Tavoite Varhaiskasvatuspaikat ovat riittävät. Tiedotamme var-

haiskasvatuksen tapahtumista ja toiminnasta. 
Toimenpide Rekrytoimme tarvittaessa lisää perhepäivähoitajia. Var-

haiskasvatuksen täyttö- ja käyttöastetta seurataan jatku-
vasti sähköisen järjestelmän kautta. Sähköinen palvelu-
järjestelmä uusitaan, joka mahdollistaa varhaiskasvatuk-
sen ja vanhempien välisen sähköisen viestinnän tietotur-
vallisesti. Facebookia ja Instagramia hyödynnetään ta-
pahtumien ja toiminnan tiedottamisessa.  
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Arviointikriteeri / mittari Varhaiskasvatuspaikat riittävät. Täyttöaste 100%. Uusi 
varhaiskasvatuksen palvelujärjestelmä käytössä.  

Tavoitetaso Varhaiskasvatuspaikat ovat riittävät. Uusi sähköinen jär-
jestelmä on henkilöstön käytössä. Varhaiskasvatuksen 
toiminta on läpinäkyvää.  

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUONNOSTA 
 

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisää asumista. 
Tavoite Turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin edistäminen. 
Toimenpide Jatketaan Liiku-hankkeessa mukanaoloa. Hyödynne-

tään lähiympäristöä ja luontoa varhaiskasvatuksen toi-
minnassa. Säännölliset henkilöstöpalaverit ja kehitys-
keskustelut käytössä. Tarvittaessa järjestetään työnoh-
jausta. Henkilöstöä kuunnellaan. 

Arviointikriteeri / mittari Sairauspoissaolot vähentyneet. Kehityskeskustelut 
käyty. Retkiä lähiympäristöön. Yhteisiä tapahtumia var-
haiskasvatuksessa. 

Tavoitetaso Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilöstö.  
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

  
 

5 Suunnitelmakausi 2023–2025   
 
Perhepäivähoito säilytetään yhtenä varhaiskasvatusmuotona. Varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajien eläköitymisen tai muiden poistumisien yhteydessä harkitaan lasten-
hoitajien vakanssien muuttamista varhaiskasvatuksen opettajan/sosionomien va-
kansseiksi. Varhaiskasvatuksessa on käytössä uusi sähköinen palvelujärjestelmä, 
jonka kautta myös tapahtuu vanhempien ja varhaiskasvatuksen välinen viestintä. 
Varhaiskasvatuspaikkojen riittävyys varmistetaan. 
 
 

6 Tunnusluvut: 
 

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Läsnäolopv/vuosi 37 305 34 500 37 000 37 000 37 000 
 -päiväkotihoito 30 433 26 500 29 000 29 000 29 000 
   Puolen hehtaarin päivä-
koti 

8 075 8 500 8 500 8 500  8 500 

    Nuppula 12 428 10 000 12 000 12 000 12 000 
    Vappula 9 930 8 000 3 500 3 500  3 500 
    Esiopetuksen täydent.   5 000 5 000 5 000 
  -perhepäivähoito 6 872 8 000 8 000 8 000 8 000 
Lapsia 221 224 247 247 247 
   - päiväkotihoidossa 176 179 199 199 199 
      Puolen Hehtaarin 
pvkoti 

51 54 54 54 54 

      Nuppulassa 79 75 75 75 75 
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      Vappulassa 46 50 30 30 30 
      Esiopetuksen täydent.   40 40 40 
 -perhepäivähoidossa 45 45 48 48 48 
 -erityistä tukea tarvitsevia 1 7 7 7 7 
-tehostettua tukea tarvitse-
via 

7 10 10 10 10 

Kotihoidon tuki, perheitä 57 60 60 60 60 
Kotihoidon tuki, lapsia 73 80 80 80 80 
*Perhepvähoidon käyttö-
aste %      

78 80 

Perhepvähoidon täyttö-
aste % 

100 100 100 100 100 

*Päiväkodin käyttöaste %   
  Puolen Hehtaarin pvkoti 79 80 
  Nuppula 70 80 
  Vappula 76 80 
  Esiopetuksen täydent.   
Päiväkodin täyttöaste %      
  Puolen Hehtaarin pvkoti 94 100 100 100 100 
  Nuppula 97 95 95 95 95 
  Vappula 96 100 100 100 100 
Nettokust. eur/läsnäolopv 70 87 92 93 94 
päiväkotihoidossa 59 72 77 77 78 
   Puolen Hehtaarin pvkoti 53 67 71 72 72 
   Nuppula (vuorohoito ja 
erit.pvh) 

84 109 98 98 99 

   Vappula 33 31 53 53 54 
  perhepäivähoito 57 56 62 62 63 
Lasten kotihoidon 
tuki/asukas 

45 65 65 65 65 

*Käyttöaste-sarakkeet poistetaan talousarviosta 

 
7 Vakinainen henkilöstö 

 
Nimike TP 2021 TA2022 TA2023 TA2024 TA2025 
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1 
Päiväkodin johtaja 1 1 1 1 1 
Varhaiskasvatusohjaaja 1 1 1 1 1 
Varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja 

0 0 1 1 1 

Kiertävä varhaiskasvatuksen 
erityisopettaja 

1 1 1 1 1 

varhaiskasvatuksen opettaja 9 9 10 12 12 
perhepäivähoitaja 11 12 12 12 12 
lastenhoitaja 18,5 20,5 24,5 24,5 24,5 
avustaja 1 1 1 1 1 
henk.kohtainen avustaja 0 0 0 0 0 
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8 Määräaikainen henkilöstö: 

 
Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 
henk.kohtainen avustaja   3 
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 3 0,5 0 
varhaiskasvatuksen opettaja  1 0 

 
 

9 Talous 

 
 

 
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Koulutuspalvelut 
 

1. Tulosalueen kuvaus 
 
Laadukkaan opetuksen järjestäminen esiopetuksessa sekä peruskoulun luokilla 1–9, 
niin yleisopetuksessa kuin erityisopetuksessakin. Tällä toimintakaudella aamu- ja il-
tapäivätoimintaa tarjotaan Henrikin yhtenäiskoulussa ja Kirkonpiirin koulussa kaikille 
1–2 luokan oppilaille sekä perusopetuksen erityisen tuen oppilaille, jotka toiminta-
paikkaa hakevat.  
 
Kunnassa toimii kolme peruskoulua, Valpperi, Kirkonpiiri ja Henrikin yhtenäiskoulu. 
Esiopetusta annetaan Kirkonpiirillä ja Henrikin yhtenäiskoulussa. Yhtenäiskoulussa 

MTA 2022 Ero% TS 2024

36 900 33,1 38 220

226 000 4,6 236 456

0 0

262 900 8,6 274 676

-2 113 784 15,4 -2 463 869

-1 724 994 16,0 -2 022 642

-388 790 12,4 -441 227

-333 778 10,9 -373 640

-55 012 21,6 -67 587

-517 671 7,3 -555 258

-32 290 34,1 -43 290

-300 000 0,0 -300 000

-311 884 13,6 -354 440

-3 275 629 12,7 -3 716 857

-3 012 729 13,0 -3 442 181TOIMINTAKATE -2 600 447 -3 405 766 -3 467 990

TOIMINTAKULUT -2 974 696 -3 691 342 -3 742 666

MUUT TOIMINTAKULUT -312 876 -354 440 -354 440

AVUSTUKSET -212 688 -300 000 -300 000

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -57 118 -43 290 -43 290

PALVELUJEN OSTOT -546 068 -555 258 -555 258

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -48 205 -66 871 -68 307

ELÄKEKULUT -301 354 -370 192 -377 130

HENKILÖSIVUKULUT -349 559 -437 063 -445 437

PALKAT JA PALKKIOT -1 496 387 -2 001 291 -2 044 241

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -1 845 946 -2 438 354 -2 489 678

TOIMINTATUOTOT 374 249 285 576 274 676

TUET JA AVUSTUKSET 32 619 0 0

MAKSUTUOTOT 302 338 236 456 236 456

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 39 292 49 120 38 220

500 VARHAISKASVATUS TP 2021 KV 2023 TS 2025
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toimii myös 7–9 luokkalaisten perusopetus. Oppilasennuste on melko vakaa ja nykyi-
nen kouluverkko on tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas. 
 
Nousiaisten lukio toteuttaa opetus- ja kasvatustyössään lukioiden yleissivistävää teh-
tävää perehdyttämällä oppilaansa inhimillisen kulttuurin keskeisiin sisältöihin. Lukion 
tavoitteena on antaa oppilailleen hyvä ja monipuolinen yleissivistys jatko-opintoja ja 
työelämää varten. 
 
Muu sivistystoimi vastaa sivistysosaston hallinnosta sekä kuntien välisestä yhteis-
työstä, vapaan sivistystyön ja taiteen perusopetuksen palveluista, kunnan ulkopuo-
lella järjestettävästä perusopetuksesta sekä perusopetukseen valmistavasta opetuk-
sesta. Kuntien välistä yhteistyötä eri koulutuspalveluiden osa-alueilla pyritään lisää-
mään entisestään suunnitelmakaudella. Näiden lisäksi hyvinvointialueiden perusta-
misen jälkeen kuntaan jää hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tehtävä, joka tule-
vaisuudessa lisää toimintoja ja tehtäviä. 
 

2. Tulosalueen nykytilanne  
 
Esiopetuksessa opiskelee tällä hetkellä 51 oppilasta ja perusopetuksessa yhteensä 
632 oppilasta mukaan lukien valmistavan opetuksen 17 oppilasta (20.9.2022 tieto). 
Perusopetuksessa opiskellaan opetussuunnitelman mukaisesti ja lukuvuoden 2022–
2023 monialaisena opintokokonaisuutena on kulttuuri-identiteetti ja kansainvälisyys.  
 
Nousiaisten lukio on 222 opiskelijan yleislukio, joka tarjoaa tasokasta ja monipuolista 
lukiokoulutusta lähialueen nuorille. Lukio on aktiivisesti mukana kansainvälisten, kan-
sallisten, alueellisten ja lukiokohtaisten hankkeiden ja tiedeprojektien suunnittelussa 
ja toteuttamisessa. Lukio osallistuu seutukunnalliseen yhteistyöhön ja koulutuksiin. 
Oppivelvollisuuden laajenemisen johdosta perusopetuksessa ja lukiossa on lisäänty-
nyt tarve oppilaanohjaukselle. Tähän haasteeseen on vastattu tehostamalla ja lisää-
mällä ohjauksen resurssia. 

 
3. Toimintaympäristön muutokset 

 
Valpperin ja Kirkonpiirin koulu 
Kouluissa ei ole tulossa toimintaympäristön muutoksia talousarviovuonna 2023. 
 
Henrikin yhtenäiskoulu 
Yhtenäiskoulun B-osa on suunnittelussa ja valtuusto päättää hankkeen aikataulusta 
vielä tämän syksyn aikana. Koulu toimii uudessa A-osassa ja vanhassa B-osassa 
siihen asti, kunnes rakentaminen alkaa. 
 
Lukio 
Oppivelvollisuuden laajeneminen, maksuton toinen aste ja syksyllä 2021 käyttöön 
otettu opetussuunnitelma koskee kaikkia opiskelijoita syksystä 2023 alkaen. Maksut-
tomuus lisää kustannuksia vielä vuonna 2023. Opetusteknologiaa ja oppimisympä-
ristöjä kehitetään vastaamaan tämän päivän vaatimuksia. Lukioyhteisön hyvinvointiin 
ja viihtyvyyteen satsataan. 
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4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

 
Päätavoitteena vuodelle 2023 voidaan pitää koulukohtaisten tavoitteiden lisäksi op-
pilashuollon sujuvaa jatkumista siirryttäessä hyvinvointialueisiin 1.1.2023. Yhteis-
työtä ja selvityksiä tehdään tällä hetkellä monissa eri ryhmissä, mutta asiat ovat vielä 
kesken. Kouluterveydenhoitajat, koulupsykologit ja koulukuraattorit siirtyvät hyvin-
vointialueen palvelukseen, mutta tavoitteena on, että oppilashuollolliset toimet jatku-
vat normaalisti nykyisillä resursseilla. 
 
Oppivelvollisuuden laajentuminen on käynnissä nyt toista vuotta ja siihen on pystytty 
vastaamaan riittävällä tavalla. Tavoitteena on edelleen vahvistaa toimivaa nivelvai-
hetta syrjäytymisvaarassa olevien saattamiseksi toiselle asteelle perusopetuksen 
yläkoulun oppilashuollon asiantuntijoiden ja toisen asteen asiantuntijoiden yhteistoi-
mintana. Tämän toteuttamiseksi oppilaanohjauksen resurssia on lisätty syksystä 
2022 alkaen. Samalla jatketaan toisen asteen tuen uudistamistarpeiden selvittämistä 
lukiokoulutuksessa sekä tarvittavat uudet oppimisen toimintamallit oppivelvollisuu-
den suorittamiseksi onnistuneesti toisella asteella. Kunnan kannalta tässä keskity-
tään erityisesti lukiokoulutukseen, sillä muita toisen asteen oppilaitoksia kunnassa ei 
ole.  Tavoitteena on lisäksi hoitaa oppivelvollisuuden valvonta ja tukitoimet siten, että 
jokainen oppilas tosiasiallisesti saavuttaa toisen asteen tutkinnon. 

 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Valpperi 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin. 
Tavoite Laadukas, lapsen yksilölliset tarpeet huomioiva perus-

opetus.  
Yhteistyö kylän yhdistysten (Alku, kyläyhdistys) ja mui-
den koulujen kanssa 

Toimenpide Riittävä tuki sitä tarvitseville oppilaille 
Yhteisten tapahtumien järjestäminen (esim. hiihtokilpai-
lut) 

Arviointikriteeri / mittari Oppilaiden oppimistulokset, kolmiportaisen tuen tarpeen 
jatkuva seuranta 
Yhteistyön toteutuminen 

Tavoitetaso Vahvalla tuella myös tukea tarvitsevien oppilaiden integ-
rointi omaan lähikouluun. 
Sujuva yhteistyö muiden toimijoiden kanssa 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Valpperi 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista. 
Tavoite Tuoda koulun arkea ja toimintaa näkyväksi.  
Toimenpide Sosiaalisen median käyttö. Koululla on omat sometilit In-

stagramissa ja Facebookissa. Wilmaa käytetään aktiivi-
sesti yhteydenpitovälineenä kotien kanssa. 

Arviointikriteeri / mittari Tiedonkulussa onnistuminen 
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Tavoitetaso Saavuttaa somen kautta seuraajiksi oppilaiden läheisiä, 
mm isovanhempia ja muita Valpperin koulusta kiinnostu-
neita 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA: Valpperi 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa. 
Tavoite Aloittaa Vihreä lippu-ohjelman 3. teema. Huomioida kes-

tävä kehitys kaikella mahdollisella tavalla koulun ar-
jessa. Saada hyvinvointia ja virkistystä ulkoluokkaope-
tuksesta. 

Toimenpide Toimimme koulun ympäristökasvatussuunnitelman mu-
kaisesti.  

Arviointikriteeri / mittari Sertifikaatin saavuttaminen, Ympäristökasvatussuunni-
telman toteutuminen 

Tavoitetaso Vihreä lippu-ohjelman 3. sertifikaatti. Hyvinvoiva henkilö-
kunta 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Kirkonpiiri 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin. 
Tavoite Taata oppilaalle mahdollisuus hyvään ja turvalliseen op-

pimisympäristöön, ottaen huomioon hänen yksilölliset 
tarpeensa. Oppilas pystyisi käymään alakoulun omassa 
lähikoulussaan. 

Toimenpide Kolmiportaisen tuen tarjoamien mahdollisuuksien jär-
kevä hyödyntäminen. Resurssiopettajan työnkuvan sel-
keyttäminen. Valmo-opettajan yhteistyö muiden opetta-
jien kanssa kevät 2023 

Arviointikriteeri / mittari Oppilaiden oppimistulosten arviointi. Kolmiportaisen 
tuen riittävyys yksittäisissä tapauksissa. Valmo-oppilai-
den arviointi. 

Tavoitetaso Oppilaiden onnistunut integrointi. (erityisen tuen oppi-
laat/Valmo-oppilaat) 

Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1–8/ tilinpäätös 
 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Kirkonpiiri 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista. 
Tavoite Tuoda koulun arki näkyvämmäksi ja helpommin lähes-

tyttäväksi 
Toimenpide Vanhempainyhdistys NoKivan Facebook-sivujen hyö-

dyntäminen. Wilman käyttäminen tiedottamisessa sekä 
SKY-projektin kautta poissaolojen seuraaminen sekä 
aktiivinen auttaminen. 
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Arviointikriteeri / mittari Koulupoissaolojen määrät sekä huoltajien palautteet 
Tavoitetaso Lisätä huoltajien kiinnostustalastensa koulunkäynnistä 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/tilinpäätös 
  

 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA: Kirkonpiiri 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa. 
Tavoite Lisätä oppilaiden liikkumista lähiluonnossa sekä koulun 

välituntialueella 
Toimenpide Välituntialueen kehittämistyö jatkuu. Liikuntavälkät käy-

tössä. Kulttuuripolun hyödyntäminen esim. Kotiseutumu-
seo 

Arviointikriteeri / mittari Oppilaiden aktiivisuus välitunneilla 
Tavoitetaso Kaikilla oppilailla olisi mielekästä tekemistä välitunneilla 
Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1–8/ tilinpäätös 

 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: HYK 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.  

Tavoite Yhtenäiskoulun yhteisten juhlien, tilaisuuksien ja retkien 
suunnittelu ja toteutus täysipainoisesti koronavuosien 
jälkeen. Oppilaiden entistä parempi yksilöllinen huomioi-
minen oppimisen ja koulunkäynnin tukemisessa. 

Toimenpide Juhlat, tilaisuudet ja retket suunnitellaan ja toteutetaan 
täysipainoisesti. Kolmiportaisen tuen käytänteiden kehit-
täminen ja yhtenäistäminen. 

Arviointikriteeri / mittari Juhlat, tilaisuudet ja retket. Kolmiportaisen tuen sisäinen 
ohje ja sen kehittäminen. 

Tavoitetaso Kouluyhteisön hyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden lisäänty-
minen. Kolmiportaisen tuen järjestämisessä kotien ja 
koulujen yhteistyö paranee ja oppilaiden saama tuki on 
tarkoituksenmukaista ja tasokasta. 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: HYK 
 

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitämme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla. 
Tavoite Yhtenäiskoulun toiminta on avointa, oppilaita osallista-

vaa sekä kouluhyvinvointia lisäävää. Koulussa on 
helppo asioida myös sähköisesti. 

Toimenpide Sitouttavan kouluyhteisötyön (SKY) käytänteiden vakiin-
nuttaminen koulun toimintaan koulupoissaolojen ehkäi-
semiseksi ja kouluhyvinvoinnin lisäämiseksi. Oppilaiden 
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osallistaminen yhteiseen suunnitteluun ja päätöksente-
koon koulussa. Sähköisten Wilma-lomakkeiden kehittä-
minen ja käyttöönotto. 

Arviointikriteeri / mittari Koulupoissaolojen ennaltaehkäisyn ja niihin puuttumisen 
tehostuminen. Oppilaiden osallistuminen koulun toimin-
nan suunnitteluun ja heidän järjestämät tapahtumat. 
Sähköiset Wilma-lomakkeet. 

Tavoitetaso Oppilaat kokevat olevansa tärkeä osa kouluyhteisöä ja 
ympäröivää yhteiskuntaa. Otetaan käyttöön uusia Wil-
man lomakkeita sekä Wilman sähköinen allekirjoitus.  

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA: HYK 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa. 
Tavoite Liikunnallisuuden lisääminen ja edistäminen kouluar-

jessa 
Toimenpide Välituntiliikuntamahdollisuuksien parantaminen ja koulun 

pihojen kehittäminen yhteistyössä Liikkuva koulu –hank-
keen ja vanhempainyhdistyksen kanssa koulun Piha- ja 
liikuntatiimin sekä oppilaskunnan suunnittelemana. 

Arviointikriteeri / mittari Välituntiaktiviteettien määrän kasvu ja liikkumisen li-
sääntyminen. 

Tavoitetaso Vireä liikunnallinen välituntitoiminta. 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

  
 
 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Lukio 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin. 
Tavoite Laadukkaat ja monipuoliset opintomahdollisuudet lukio-

laisille kustannustehokkaasti. 
Toimenpide Ylioppilaskirjoituksissa menestyminen. Kilpailukyvyn ja 

näkyvyyden säilyttäminen 
Arviointikriteeri / mittari YO-tulokset, opiskelijamäärä, talous. 
Tavoitetaso YO-vertailussa keskiarvon yläpuolella, opiskelijamäärän 

säilyminen, kustannustaso alueellisesti vertailukelpoinen 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

 
 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Lukio 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista. 
Tavoite Lukion toiminta on näkyvää ja se toimii aktiivisesti yh-

teistyössä alueen perusopetuksen ja muiden lukioiden 
kanssa. 



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025   

34 
 

Toimenpide Aktiivinen yhteisöllinen toiminta seutukunnan alueella 
Arviointikriteeri / mittari Tapahtumat, yhteistyötahot 
Tavoitetaso säilyttää yhteistoiminta ja kehittää uusia yhteisöllisiä toi-

mintatapoja  
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA: Lukio 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa. 
Tavoite Edistää opiskelijoiden ja opettajien hyvinvointia 
Toimenpide Hyvinvointiryhmä ja OPKH suunnittelevat ja toteuttavat 

hyvinvointia lisääviä toimia 
Arviointikriteeri / mittari toimenpiteet 
Tavoitetaso Viihtyisä ja vetovoimainen työyhteisö 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Hallinto 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin. 
Tavoite Peruspalveluiden tason säilyttämien ja edistäminen 
Toimenpide Varmistetaan resurssien riittävyys eri toiminnoissa ja ke-

hitetään palveluita yhdessä toimijoiden kanssa. 
Arviointikriteeri / mittari Asiakaskyselyt eri toiminnoissa 
Tavoitetaso Käyttäjien tyytyväisyys asiakaskyselyissä tasolla hyvä. 
Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1–8/ tilinpäätös 

 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Hallinto 

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitämme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla. 
Tavoite Talouden aktiivinen seuranta ja kustannustietoisuus 
Toimenpide Hallinnossa seurataan aktiivisesti talouden toteutumia 

sekä tarkastellaan toimintoja myös kustannusten kautta. 
Arviointikriteeri / mittari Talouden toteumat sekä tilinpäätös 
Tavoitetaso Tilinpäätös sivistystoimen osalta positiivinen. 
Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1–8/ tilinpäätös 

 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA: Hallinto 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa. 
Tavoite Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen kaikille kuntalai-

sille 
Toimenpide Sivistystoimen eri toiminnot tukevat kuntalaisten aktiivi-

suutta ja terveellisiä elämäntapoja kaikissa ikäluokissa. 
Arviointikriteeri / mittari Hyte-kerroin 
Tavoitetaso Hyte-kertoimen vaikutus positiivinen. 
Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1–8/ tilinpäätös 
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VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA: Hallinto 

Meille henkilöstö on tärkeä, kehitämme esihenkilötyötä ja rakennamme myön-
teistä työnantajakuvaa. 
Tavoite Henkilöstön hyvinvoinnin ja kouluttautumisen edistämi-

nen 
Toimenpide Nousiainen on hyvä työnantaja ja arvostaa työntekijöi-

tään. Hyvä johtaminen edistää työhyvinvointia. Työnteki-
jöiden kouluttautumista tuetaan aktiivisesti. 

Arviointikriteeri / mittari Työtyytyväisyyskysely, koulutuspäivien lukumäärä 
Tavoitetaso Työtyytyväisyyskyselyn tulos hyvä, jokainen työntekijä 

vähintään yksi koulutuspäivä vuonna 2023. 
Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti 1–8/ tilinpäätös 

 
5. Suunnitelmakausi 2023–2025 

Valpperin koulu  
Ei muutoksia suunnitelmakaudella. Koulun toiminta jatkuu normaalisti. 
Kirkonpiirin koulu  
Ei muutoksia suunnitelmakaudella. Koulun toiminta jatkuu normaalisti. 
Henrikin yhtenäiskoulu 
Suunnitelmakaudella Henrikin yhtenäiskoulun B-osa suunnitellaan ja rakentaminen 
aloitetaan valtuuston päätöksen mukaisesti joko v. 2023 tai v. 2024. Rakentamisen 
ajan osa koulusta toimii väistötiloissa.  
Nousiaisten lukio  
Lukio kehittää opetusta ja oppimisympäristöjä uuden lukiolain, ylioppilastutkintolain 
ja uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaiseksi. Uusi opetussuunnitelma ja op-
pivelvollisuuden laajentuminen koskee kaikkia lukiolaisia. Lukiolaisille tarjotaan mo-
nipuolinen ja kattava kurssivalikoima. Opiskelijan ohjaus on yksilöllistä ja tehokasta. 
Sivistystoimen hallinto 
Suunnitelmakaudella hyvinvointialueen kanssa tehtävä yhteistyö todennäköisesti ai-
heuttaa sen, että hallintoon on lisättävä resurssia hyvinvoinnin ja terveyden edistämi-
sen velvoitteen toteuttamiseksi ja hyte-kertoimen nostamiseksi. 
 

6. Tunnusluvut: 
 

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025 
oppilaat 1-6 lk (ka) 399 404 399,5 375 350 
oppilaat 7-9 lk (ka) 210 211,5 204 205,5 208 
oppilaat lukio (ka) 222 220 210 210 210 
  josta nousiaislaisia 85 90 80 80 80 
esioppilaat 74 59,5 49,5 43,5 41 
aamupv toim. osall. 25 25 48 48 48 
iltapv toim. osall 49 49 68 68 68 
Nettokust. €/opp. 1-9 lk 9 221 9 458 10 509 10 822 11 332 
Nettokust €/opp. lukio 6 332 7 041 8 162 8 215 8 268 
Nettokust €/esioppilas 5 028 7 219 8 226 9 323 9 949 
      
Taiteen perusopetusoppilaita 13 13 13,5 13 13 
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(kunnan maks. paikat) 13 13 13,5 13 13 
Kansalaisopisto-opiskelijoita 242 370 350 350 350 
Muita perusop. oppilaita, josta 26 22 22 22 22 
   ruotsinkielisessä opetuksessa 5 5 5 5 5 
   muualla  21 15 15 15 15 
   sairaalaopetuksessa 4 2 2 2 2 

 
7. Vakinainen henkilöstö 

 

Nimike TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025 
Perusopetus luokat 1-9      
rehtori  1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 
apulaisrehtori  1 1 1 1 1 
luokanopettaja  16,47 16,47 16,07 16,07 16,07 
lehtori 9,28 9,37 9,6 9,6 9,6 
koulunkäynninohjaaja  15,42 14,25 16,12 16,12 15,12 
kiertävä englannin opettaja 1 1 1 1 1 
kiertävä erityisopettaja      
tuntiopettaja  8,21 8,21 9,7 9,7 9,7 
erityisopettaja  11 11 11 11 11 
koulusihteeri (1) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 
Esiluokanopettaja  4 3,5 2,7 2,7 2,7 
esiop. lastenhoitaja/avustaja  2,54 2,24 2,6 2,6 2,6 
Ap-ip-toiminnan ohjaajia 4,24 4,45 6,08 6,08 6,08 
Lukio      
rehtori 1 1 1 1 1 
lehtori  11,85 11,8 11,8 11,8 11,8 
tuntiopettaja  1,69 1 2 2 2 
koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 
      
sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 
hallintosihteeri 1 1 1 1 1 
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
ICT-järjestelmäasiantuntija  1 1 1 1 

 
 

8. Määräaikainen henkilöstö: 

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 
Perusopetus luokat 1-9    
luokanopettaja 1 1 1,8 
erityisopettaja resurssiop. 1 1,5 2,8 
koulunkäynninohjaaja  1,81 1,81 2,5 
esiop. koulunkäynninohjaaja  2,04 1,04  
AP/IP-toiminnan ohjaaja  0,71 1,71 0,33 
päätoiminen tuntiopettaja 0,73 0,73 0,27 
ICT-tukihenkilö (vakit. 1.11.21 alk) 1   
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9. Talous 

 
 
 

 
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Kirjasto- ja kulttuuritoimi 
 

1. Tulosalueen kuvaus 
 
Nousiaisten kirjaston ja kulttuuritoimen tarkoituksena on edistää kuntalaisten yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edistää tiedon saatavuutta ja 
käyttöä, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollistaa elinikäinen oppimi-
nen ja osaamisen kehittäminen ja lisäksi vahvistaa aktiivista kansalaisuutta ja yhtei-
söllisyyttä. Nousiaisten kunta kuuluu Vaski-kirjastoihin. Kulttuuritoimi osallistuu Turun 
seudun Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaan. 
 

  

MTA 2022 Ero% TS 2024

151 729 -1,1 150 082

70 000 -14,3 60 000

0 161 946

0 3 800

221 729 6,4 375 828

-5 065 157 5,6 -5 345 227

-4 229 751 2,7 -4 341 651

-835 406 20,2 -1 003 576

-706 388 21,7 -858 733

-129 018 12,4 -144 843

-1 453 649 15,5 -1 579 771

-244 300 5,4 -256 850

-60 000 -100,0 0

-1 635 884 13,3 -1 843 285

-8 458 990 8,0 -9 025 133

-8 237 261 8,1 -8 649 305

-122 976 -44,0 -68 824

-8 360 237 7,3 -8 718 129TILIKAUDEN TULOS -7 897 218 -8 972 010 -8 916 126

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -28 538 -68 824 -68 824

TOIMINTAKATE -7 868 679 -8 903 186 -8 847 302

TOIMINTAKULUT -8 251 671 -9 139 014 -9 083 130

MUUT TOIMINTAKULUT -1 317 471 -1 853 285 -1 843 285

AVUSTUKSET -120 106 0 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -216 124 -257 450 -256 850

PALVELUJEN OSTOT -1 410 326 -1 678 271 -1 579 771

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -140 853 -144 975 -146 467

HENKILÖSIVUKULUT -892 311 -1 004 317 -1 013 075

ELÄKEKULUT -751 458 -859 342 -866 608

PALKAT JA PALKKIOT -4 295 332 -4 345 691 -4 390 149

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -5 187 643 -5 350 008 -5 403 224

TOIMINTATUOTOT 382 991 235 828 235 828

MUUT TOIMINTATUOTOT 4 523 3 800 3 800

TUET JA AVUSTUKSET 203 058 21 946 21 946

MAKSUTUOTOT 57 294 60 000 60 000

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 118 116 150 082 150 082

511 KOULUTUSPALVELUT TP 2021 KV 2023 TS 2025
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2. Tulosalueen nykytilanne  

 
Pääkirjasto on avoinna ma-to klo 12–19 ja pe 9–16 (kesäkeskiviikot kiinni). Pääkir-
jaston lisäksi Valpperin ja Kirkonpiirin kouluilla on koulukirjastokokoelmat. Kirjasto- ja 
kulttuuritoimessa työskentelee kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri ja kir-
jasto- ja kulttuuritoimenjohtaja. Kirjasto järjestää kirjastonkäytön opetusta, kirjavink-
kausta, satutunteja, kirjallisuusnäyttelyitä ja kirjailijavierailuja. Kirjaston ydinpalvelu-
jen lisäksi kirjastossa myydään vapaa-aikatoimen kuntosalikortteja, kotiseutukirjalli-
suutta sekä välitetään muita vapaa-aikatoimen tai hallinnon ajankohtaisia palveluja 
kuntalaisille. Kulttuuritoimi organisoi taidenäyttelyitä galleriatilassa, järjestää tapahtu-
mia ja teatterimatkoja ja jakaa vuosiavustuksia yhdistyksille. Kirjasto- ja kulttuuritoimi 
tekee yhteistyötä varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, vapaa-aikatoimen, yh-
distysten, seurakunnan ja muiden kuntien kanssa. Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten 
ja yhteisöjen tapahtumille. Kirjasto- ja kulttuuritoimi ottaa osaa seudullisiin yhteis-
hankkeisiin palveluja kehittävällä tavalla. 
 

3. Toimintaympäristön muutokset (mm. kuntayhteistyö, palvelujen osto oman toimin-
nan sijaan, tiedossa olevat lainsäädännölliset muutokset jne.) 
 
Ukrainan sota vaikuttaa välillisesti myös kirjastojen toimintaan. Kunnassa on jo ta-
pahtunut ja tulee tapahtumaan väestömuutosta ukrainalaisten sotaa pakenevien ta-
kia. Osa saattaa jäädä pidemmäksi aikaa, kenties lopullisesti.  Kirjaston on tarpeen 
ottaa huomioon palvelutarjonta kaikkiin erityisryhmiin liittyen. Kirjasto voi tukea maa-
hanmuuttotaustaisten asiakkaidensa kielenoppimista ja kulttuuriin sopeutumista mo-
nin tavoin. Varsinkin lasten ja nuorten osalta tehdään tehdä tiivistä yhteistyötä var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Tavoitteena on tuottaa tasalaatuisia 
palveluita erilaisille asiakkaille tai asiakasryhmille ja hankkia siihen liittyvää täyden-
nyskoulutusta.  
  
Tiedotamme kuntalaisia kirjaston ja kulttuuritoimen tapahtumista ja ajankohtaista asi-
oista. Kuntalaisten tavoittaminen on usein haasteellista, koska kohderyhmät eivät ole 
homogeenisiä ja viestintäkanavat ovat sirpaloituneet. Tiedottaminen vaatii yhä enem-
män työaikaa, koska viestintäkanavia ja –muotoja on niin paljon. Tavoitteena on te-
rävöittää tiedottamisen suunnitelmallisuutta ja oikea-aikaisuutta hankkimalla ai-
heesta lisäkoulutusta ja toimimalla aktiivisesti yhteisissä kirjaston ja kulttuurisektorin 
viestintäverkostoissa. Lisäksi pyrimme parantamaan Vaski-kirjastojen yhteiseen 
brändiin sitoutumista ja asiakasviestintää Vaski-toimintasuunnitelman mukaisesti.   
  
Kunnilla ja tulevilla hyvinvointialueilla on jaettu ja yhteinen vastuu hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistämisestä kunnissa. Kirjasto ja kulttuuritoimi tuottavat ja tukevat kulttuu-
rihyvinvointia kunnassa. Vuorovaikutus ja yhteistyö hyvinvointialueen sisällä sekä yh-
teistyö paikallisten toimijoiden kanssa ovat tulevaisuudessa entistä tärkeämmässä 
roolissa. Kunnan kulttuuritoimen resurssit ovat rajalliset. Sen sijaan, että kulttuuritoimi 
tekisi ja järjestäisi itse, sen tehtävänä on mahdollistaa, osallistaa ja aktivoida eri toi-
mijoita tekemään kulttuuriyhteistyötä.  
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4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

 
 

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin 
Tavoite Tarjoamme helposti käytettävissä ja saavutettavissa ole-

via, tasalaatuisia kirjasto- ja kulttuuripalveluja kaikille vä-
estöryhmille.   

Toimenpide Kehitetään palveluja asiakaslähtöisesti asiakastyytyväi-
syyskyselyn avulla, panostetaan tasalaatuisen palvelu-
kokemuksen tuottamiseen henkilöstön täydennyskoulu-
tuksen avulla 

Arviointikriteeri / mittari Asiakastyytyväisyyskysely, asiakaskokemuksen laadun 
mittaaminen palvelumuotoilun keinoin, koulutusten 
määrä 

Tavoitetaso Tasalaatuisen palvelukokemuksen vakiinnuttaminen 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista 
Tavoite Tiedotamme kuntalaisia kirjaston ja kulttuuritoimen ta-

pahtumista ja ajankohtaista asioista säännöllisesti, 
suunnitelmallisesti ja oikea-aikaisesti eri kanavilla 

Toimenpide Hankitaan viestintäkoulutusta, luodaan kirjaston ja kult-
tuuritoimen tiedotteille yhtenäinen graafinen ulkoasu, 
osallistutaan yhteisviestintään vapaa-aikatoimen 
kanssa, parannetaan tietojen löydettävyyttä kotisivuilta 

Arviointikriteeri / mittari Koulutusten määrä, tiedotteiden graafisen ulkoasun to-
teutus, vapaa-aikatoimen esite, kotisivujen päivitys 

Tavoitetaso Säännöllinen, suunnitelmallinen ja oikea-aikainen tiedot-
taminen eri kanavilla 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa 
Tavoite Edistämme kuntalaisten kulttuurihyvinvointia järjestä-

mällä erilaisia tapahtumia kaikenikäisille joko yksin tai 
yhteistyössä paikallisten toimijoiden kanssa.    

Toimenpide Kehitetään kunnan kulttuuritoimintaa osallistamalla kun-
talaisia kulttuurikyselyn avulla, kehitetään kulttuuriyhteis-
työtä yhdistysten ja paikallisten toimijoiden kanssa ide-
ointityöpajassa 
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Arviointikriteeri / mittari Kulttuurikysely kuntalaisille, ideointityöpaja paikallisille 
kulttuurialan yhdistyksille ja toimijoille, tapahtumien 
määrä 

Tavoitetaso Kulttuurihyvinvoinnin edistäminen toimijoiden yhteistyön 
ja tapahtumien avulla 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 
 
5. Suunnitelmakausi 2023–2025 

 
Vaski-kirjastojen aineistojen kellutuksen laajentaminen musiikkiaineiston kellutuk-
sesta vuonna 2023 tehtävän arvioinnin perusteella. Olemme vuodesta 2024 alkaen 
mukana kuntien yhteisessä E-kirjastohankkeessa, joka antaa kaikille suomalaisille 
tasa-arvoisen mahdollisuuden käyttää kirjastojen digitaalisia sisältöjä ja kokoaa eri-
laiset aineistot yhdelle ja samalle alustalle.   
 

6. Tunnusluvut: 

Tunnusluku Tp 2021 TA 2022 TA 2023 Ts2024 Ts2025 
Aineiston määrä 39 117 40 000 38 000 38 000 38 000 
Käynnit kpl/v* 18 850/ 

33 450 
30 000 30 000 30 000 30 000 

Lainaajia 1 438 2 000 2 000 2 000 2 000 
Lainaukset kpl/v 54 764 65 000 60 000 60 000 60 000 
Nettomenot €/lainaaja 184 142 155 156 157 
Nettomenot €/asukas 57 61 66 67 67 

* verkkokäynnit, e-aineistojen lainaus 

 
7. Vakinainen henkilöstö 

 

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 
kirjasto- ja kulttuuritoimen johtaja 1 1 1 1 1 
kirjastovirkailija 1 1 1 1 1 
kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri 1 0,8 0,8 1 1 

 
 

8. Määräaikainen henkilöstö: 

 
 
 

 

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 
osa-aikainen kirjastonhoitajan sijainen 0,2 0,2 0,2 
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9. Talous 

 
 
 
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Vapaa-ajan palvelut 
 

1. Tulosalueen kuvaus 
 
Vapaa-aikapalvelut vastaavat kunnan liikunta- ja nuorisopalveluiden organisoin-
nista. Tavoitteena on laadukkaiden ja helposti saavutettavien liikunta- ja nuorisopal-
veluiden toteuttaminen yhdessä paikallisten yhdistysten kanssa. Nuorille suunna-
tuissa palveluissa tavoitteena on edesauttaa lapsen kasvamista aktiiviseksi, omasta 
elämästään vastuun ottavaksi nuoreksi. Ohjattua toimintaa tarjotaan myös niille 
nuorille ja aikuisille, jotka eivät ole mukana yhdistysten ja seurojen harrastustoimin-
nassa. Tulosalue on nettobudjettisitova. 
 

2. Tulosalueen nykytilanne  
Liikuntatoimi tarjoaa ilmaisia harrastevuoroja kuntalaisille kuntosalilla, koulujen lii-
kuntasaleissa sekä Nouste-Areenalla.  Näin toimien mahdollistetaan kuntalaisten 
terveytensä kannalta riittävä liikkuminen maksuttomasti. Harrastamisen Suomen 
mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kouluilla. Toimintaa kouluissa on 
toteuttamassa tehtävään palkattu kokoaikainen harrastusetsivä.  
Ylikunnallinen yhteistyö toteutetaan mm. osallistumalla Rajattomasti Liikuntaa Tu-
run seudulla hankkeeseen. 
Nuorisotoimi toteuttaa etsivän nuorisotyön palvelut kahden etsivän voimin Maskun, 
Mynämäen ja Nousiaisten kuntien alueella. Nuorisotilat Nummella ja Valpperissa 
ovat avoinna yhteensä 220 iltana vuodessa. 

MTA 2022 Ero% TS 2024

2 500 0,0 2 500

50 -100,0 0

3 000 0,0 3 000

5 550 -0,9 5 500

-134 803 1,6 -138 311

-107 372 2,5 -111 235

-27 431 -2,1 -27 076

-23 991 -3,5 -23 350

-3 440 7,2 -3 726

-32 550 0,0 -32 550

-50 100 0,3 -50 250

-3 500 0,0 -3 500

-90 094 3,0 -92 808

-311 047 1,6 -317 419

-305 497 1,6 -311 919TOIMINTAKATE -265 514 -310 531 -313 320

TOIMINTAKULUT -271 390 -316 031 -318 820

MUUT TOIMINTAKULUT -72 868 -92 808 -92 808

AVUSTUKSET -3 500 -3 500 -3 500

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -41 952 -50 250 -50 250

PALVELUJEN OSTOT -20 092 -32 550 -32 550

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -3 306 -3 686 -3 765

HENKILÖSIVUKULUT -28 469 -26 848 -27 304

ELÄKEKULUT -25 163 -23 162 -23 539

HENKILÖSTÖKULUT -132 979 -136 923 -139 712

PALKAT JA PALKKIOT -104 510 -110 075 -112 408

TOIMINTAKULUT

TOIMINTATUOTOT 5 876 5 500 5 500

MUUT TOIMINTATUOTOT 4 603 3 000 3 000

TUET JA AVUSTUKSET 565 0 0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 708 2 500 2 500

525 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA TP 2021 KV 2023 TS 2025
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Kesällä järjestetään päiväleirejä kuusi viikkoa alakoululaisille. Sporttileirit Varalan 
Urheiluopistolla (8-12-vuotiaille sekä 13-16-vuotiaille) toteutetaan kesäkuussa. 
Kesäkuussa toteutetaan myös nuoria aktivoiva Duuniviikko kesätöiden ulkopuolelle 
jääneille nuorille. 
 

 
3. Toimintaympäristön muutokset 

 
Yhtenäiskoulun C-osan uudisrakennukseen toteutetaan mm. yo-kirjoitusten tarpei-
siin monitoimitila. Liikuntatoimi yhdessä liikunnanopettajien kanssa suunnittelee ti-
lan siten, että siellä mahdollistuu motoristen taitojen kehittäminen turvallisesti. Ti-
laan tulee mm. volttimonttu, telinevoimisteluvälineistö sekä peilejä liikunnanopetuk-
sen tarpeisiin. Nouste-Areenaan keskittyy palloilu ja yhtenäiskoulun tulevaan moni-
toimitilaan telinevoimistelu ja mm. tanssi. 
 
Liikunta- ja virkistysalueiden hoitaja siirtynyt tekniseltä toimelta kokonaan vapaa-
ajan palveluiden alle. Toimenpiteellä on pystytty nostamaan liikunta- ja virkistysalu-
eiden hoidon tasoa. 
 
Harrastamisen Suomen mallin Nousiaisten versiota toteutetaan Nousiaisissa kaikilla 
kouluilla ja toiminta vakiinnutetaan suunnitelmakaudella. 
Uusi nuorisovaltuusto aloittaa toimintakautensa ja osallistuu kunnan päätöksente-
koon. Alueellista yhteistyötä tehdään niin liikunta- kuin nuorisotoimialalla osallistu-
malla Rajattomasti liikuntaa Turun seudulla sekä Nuorisotyön maakunnallinen koor-
dinointi -hankkeisiin. 
Ehkäisevän päihdetyön yhdyshenkilönä Nousiaisissa toimii nuorisotyön koordinaat-
tori. EPT-toimielin jatkaa toimintaansa ja kokoontuu säännöllisesti. 
 
Investointiesitykset vuodelle 2023: 
60 000€ Koljolan kentän suoja-aita estämään luvatonta liikennettä kenttäalueella. 
15 000€ Koljolan kentän korkeus- ja seiväshyppypatjojen uusiminen 
120000€ Falkinkosken uusi saunarakennus 

 
4. Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
Panostamme yksilöllisiin ja laadukkaisiin peruspalveluihin 
Tavoite Kaikille ikäluokille tarjolla ohjattua toimintaa 
Toimenpide Monipuolinen palvelutarjotin (toimintaesite) sekä yhteis-

työ paikalisten yhdistysten kanssa 
Arviointikriteeri / mittari Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssä, yhdistyksiltä kerät-

tävä palaute, kävijäseurantalaskurit virkistysalueilla 
Tavoitetaso Ohjattua toimintaa tarjolla alle kouluikäisistä ikäihmisiin 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8 / ja tilinpäätös 

VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista 
Tavoite Kaikki väestöryhmät tavoittava tiedottaminen 
Toimenpide Kaksi (2) toimintaesitettä vuodessa, aktiivinen sosiaali-

sen median käyttö kunnan kanavilla 
Arviointikriteeri / mittari Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssä 
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Tavoitetaso Palaute erittäin hyvää tai arvosana 4 kuntalaiskyselyssä 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUONNOSTA 

Tarjoamme erinomaiset virkistys- ja liikuntamahdollisuudet kaikenikäisille kunta-
laisille 
Tavoite Liikunta- ja virkistysalueidemme kunnossapidon taso pi-

detään erittäin korkeana 
Toimenpide Kunnossapitotoimiin osallistuvat kaikki toimenkuvaan 

katsomatta 
Arviointikriteeri / mittari Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssä 
Tavoitetaso Palaute erittäin hyvää tai arvosana 4 kuntalaiskyselyssä 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1–8/ ja tilinpäätös 

 
5. Suunnitelmakausi 2023–2025 

 
Yhtenäiskoulun C-osan uusi monitoimitila otetaan opetus- ja harrastuskäyttöön.  
Yhtenäiskoulun yhteydessä oleva moduulirakennus saneerataan kokonaisuudes-
saan nuorisotilakäyttöön. Yhtenäiskoulun piha-alueesta saneerattu kaikille kuntalai-
sille soveltuva monipuolinen lähiliikuntapaikka, joka palvelee myös Henrikin yhte-
näiskoulun opetustoimintaa. 
Alueellista yhteistyötä tehdään niin liikunta- kuin nuorisotoimialalla osallistumalla 
Rajattomasti liikuntaa Turun seudulla sekä Nuorisotyön maakunnallinen koordinoin-
tihankkeisiin. 
Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kouluilla ja 
toiminta on vakiintunutta. Kerhotarjonta on monipuolista ja niissä on runsaasti osal-
listujia.  
Ehkäisevän päihdetyön yhdyshenkilönä Nousiaisissa toimii nuorisotyön koordinaat-
tori. EPT-toimielin kokoontuu säännöllisesti. 

 
6. Tunnusluvut: 

 
Tunnusluku TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts2025 

 
kuntosalin käyttökerrat 18 250 25 000 25 000 25 000 25 000 
osallistumiset, liikunta 47 400 72 000   82 000    82 000  95 000 
Nuorisotoimen tapah. osall. 8 550 15 000 15 000 15 000 15 000 

 
 

7. Vakinainen henkilöstö 
 

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 
vapaa-aikatoimen päällikkö 1 1 1 1 1 
liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1 
etsivä nuorisotyöntekijä 1 2 2 2 2 
nuorisotyön koordinaattori 1 1 1 1 1 
liikuntapaikkojen hoitaja 0,4 1 1 1 1 
harraste-etsivä  1(1.7.alk.) 1 1 1 
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8. Määräaikainen henkilöstö: 

Nimike 31.12.2021 TA 2022 TA 2023 
tuntiohjaajia liikunta (5) 0,25 0,25 0,25 
tuntiohjaaja nuoriso (10) 0,8 0,8 0,8 
harraste-etsivä (1)  1(30.6.saakka) 0 

 
 

 

9. Talous 

 
 
 
 
 
 
 

MTA 2022 Ero% TS 2024

20 800 3,4 21 500

151 000 1,3 153 000

50 000 140,0 120 000

1 100 0,0 1 100

222 900 32,6 295 600

0 0

-342 254 4,1 -333 548

-282 846 3,3 -273 072

-59 408 8,1 -60 476

-50 815 7,1 -51 345

-8 593 13,7 -9 131

-201 478 5,1 -211 721

-100 580 16,9 -117 600

-13 200 0,0 -13 200

-219 070 16,7 -255 699

-876 582 8,9 -931 768

-653 682 0,8 -636 168

-51 417 -0,3 -21 742

-705 099 0,7 -657 910TILIKAUDEN TULOS -608 919 -710 330 -661 344

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -47 664 -51 264 -21 739

TOIMINTAKATE -561 255 -659 066 -639 605

TOIMINTAKULUT -803 174 -954 666 -935 205

MUUT TOIMINTAKULUT -183 487 -255 699 -255 699

AVUSTUKSET -13 079 -13 200 -13 200

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -97 695 -117 600 -117 600

PALVELUJEN OSTOT -208 333 -211 721 -211 721

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -8 414 -9 773 -9 229

HENKILÖSIVUKULUT -51 135 -64 214 -61 039

ELÄKEKULUT -42 721 -54 441 -51 810

PALKAT JA PALKKIOT -249 445 -292 232 -275 946

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -300 579 -356 446 -336 985

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 558 0 0

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT 241 361 295 600 295 600

MUUT TOIMINTATUOTOT 1 667 1 100 1 100

TUET JA AVUSTUKSET 138 279 120 000 120 000

MAKSUTUOTOT 85 674 153 000 153 000

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 15 741 21 500 21 500

541 VAPAA-AJAN PALVELUT TP 2021 KV 2023 TS 2025

nettobudjetointiyksikkö
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSÄ ulk+sis  
 
 

 
 
  

MTA 2022 Ero% TS 2024

211 929 5,3 212 302

447 000 0,5 449 456

50 050 183,6 281 946

4 100 92,7 7 900

713 079 15,3 951 604

0 0

-7 655 998 8,2 -8 280 955

-6 344 963 6,4 -6 748 600

-1 311 035 16,9 -1 532 355

-1 114 972 17,2 -1 307 068

-196 063 14,9 -225 287

-2 205 348 12,4 -2 379 300

-427 270 9,7 -467 990

-376 700 -15,9 -316 700

-2 256 932 13,3 -2 546 232

-12 922 248 9,1 -13 991 177

-12 209 169 8,8 -13 039 573

-12 209 169 8,8 -13 039 573

-174 393 -31,1 -90 566

-12 383 562 8,2 -13 130 139TILIKAUDEN TULOS -11 372 097 -13 398 637 -13 358 780

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -76 202 -120 088 -90 563

VUOSIKATE -11 295 894 -13 278 549 -13 268 217

TOIMINTAKATE -11 295 894 -13 278 549 -13 268 217

TOIMINTAKULUT -12 300 930 -14 101 053 -14 079 821

MUUT TOIMINTAKULUT -1 886 702 -2 556 232 -2 546 232

AVUSTUKSET -349 373 -316 700 -316 700

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -412 888 -468 590 -467 990

PALVELUJEN OSTOT -2 184 819 -2 477 800 -2 379 300

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -200 778 -225 305 -227 768

ELÄKEKULUT -1 120 695 -1 307 137 -1 319 087

HENKILÖSIVUKULUT -1 321 473 -1 532 442 -1 546 855

HENKILÖSTÖKULUT -7 467 147 -8 281 731 -8 369 599

PALKAT JA PALKKIOT -6 145 674 -6 749 289 -6 822 744

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 558 0 0

TOIMINTATUOTOT 1 004 478 822 504 811 604

MUUT TOIMINTATUOTOT 10 793 7 900 7 900

TUET JA AVUSTUKSET 374 522 141 946 141 946

MAKSUTUOTOT 445 306 449 456 449 456

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 173 857 223 202 212 302

50 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2021 KV 2023 TS 2025
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/Ympäristötoimi 
 

1. Tulosalueen kuvaus 
 

Tekninen lautakunta on toiminut elokuun 2021 alusta kunnan rakennusvalvonta- ja 
ympäristönsuojeluviranomaisena.  
Ympäristötoimen tavoitteena on järjestää viranomaistoiminnan, neuvonnan ja ohjauk-
sen avulla alueiden käyttö ja rakentaminen niin, että luodaan edellytykset hyvälle 
elinympäristölle sekä edistää ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti 
kestävää kehitystä. Tavoitteena on myös turvata jokaisen kuntalaisen osallistumis-
mahdollisuus asioiden valmisteluun ja huolehtia vuorovaikutuksesta kuntalaisten 
kanssa. 
 
2. Tulosalueen nykytilanne 

 
Ympäristötoimen tulosalueeseen kuuluu rakennusvalvonta, ympäristönsuojelu, tietoimi 
ja palo- ja pelastustoimi. Rakennusvalvonta on järjestetty kunnan omana toimintana. 
Ympäristönsuojelu on vuoden 2019 alusta tuotettu yhdessä Maskun, Mynämäen ja 
Ruskon kanssa. Nousiaisten kunnan ympäristönsuojelutyön maksuosuus on vuonna 
2022 18,5 % kaikkien yhteistyökuntien kustannuksista. Kunnan vastuu pelastustoi-
mesta ja sopimus pelastustoimen järjestämisestä Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen 
kanssa jatkuu pelastuslain mukaisesti vielä tänä vuonna.  Vuoden 2023 alusta pelas-
tustoiminnan järjestää hyvinvointialue. 
 
3. Toimintaympäristön muutokset 

 
Rakennusvalvonta 
Kunnan rakennustarkastaja on maaliskuussa 2022 vaihtunut, edeltävän rakennustar-
kastajan jäätyä eläkkeelle. Rakennuslupien hakeminen suoritetaan sähköisesti Lupa-
piste-palvelun kautta ja tähän liittyviä käytäntöjä ja toimintatapoja on kehitetty eteen-
päin. Lisäksi rakennusvalvonnan lomakkeita ja ohjeistuksia on päivitetty.  
Rakennusvalvonnassa on otettu käyttöön toimintatapa, jossa samalla rakennuslupaha-
kemuksella voidaan hakea lupaa useampaan samalla kiinteistöllä olevaan rakennuk-
seen. Tämä vähentää käsiteltyjen rakennuslupien määrää, mutta puolestaan kasvattaa 
yhtä lupaa kohden syntyviä tuloja. Asemakaava-alueiden puunkaatoilmoitusten sekä 
toimenpideilmoitusten tekeminen on siirretty suoritettavaksi kunnan sähköisillä lomak-
keilla. Listaus näiden määrästä on lisätty rakennusvalvonnan tunnusluvut-taulukkoon 
kohtaan toimenpideilmoitukset. 
 
Uusien asemakaava-alueiden valmistuminen Karhunperkkoon ja Lähteenmäen alu-
eelle, ja tätä kautta tonttitarjonnan lisääntyminen, voivat lisätä haettavien rakennuslu-
pien määrää, mutta toisaalta rakennusmateriaalien ja energian hintojen nousu voivat 
puolestaan laskea rakentamisintoa. 
 
Henrikin yhtenäiskouluhankkeen laajennuksen B-vaiheen rakennusluvan käsittely ja 
siitä syntyvät lupamaksut tulevat näillä näkymin ajankohtaiseksi vuoden 2023 aikana. 
 
Ehdotus uudesta rakentamislaista on edennyt Eduskuntaan syyskuussa 2022 ja lakien 
on tarkoitus astua voimaan 1.1.2024. Uusi rakentamislaki korvaa pääosin nykyisen 



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025   

47 
 

Maankäyttö- ja rakentamislain ja sen tarkoituksena on vauhdittaa rakentamisen vähä-
hiilisyyttä ja digitalisaatiota, sujuvoittaa rakentamista ja parantaa rakentamisen laatua. 
 
Ympäristönsuojelu 
Ympäristönsuojelussa suoritettiin kevään ja kesän aikana virka- ja sijaisjärjestelyjä, joi-
den vuoksi molemmat nykyiset viranhaltijat ovat uusia toimessaan. Kuntien ympäristön-
suojelun tehtävät ja velvollisuudet ovat lisääntyneet, joiden lisäksi myös neuvontatyö ja 
akuuttien ongelmien ratkaisuun liittyvät tehtävien määrät ovat kasvaneet. Työmäärä 
heijastuu tällä hetkellä myös ympäristönsuojelun lakisääteisten tehtävien suorittami-
seen. Tällä hetkellä käynnissä on neuvottelut, ympäristönsuojelun palvelujen tuottami-
sen yhteistoimintasopimuksen yhteistyökuntien kesken, yhden lisähenkilön palkkaami-
sesta ympäristönsuojelun resurssipulan korjaamiseksi. Yhden viranhaltijan palkkaami-
sesta syntyvät arvioidut vuotuiset kustannukset on huomioitu talousarviossa. 
Nousiaisten kunnan ympäristönsuojelun valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma vuo-
sille 2022–2026 on valmistunut ja otettu käyttöön. 
Palo- ja pelastustoimi 
Sopimus pelastustoimen järjestämisestä Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen kanssa 
jatkuu pelastuslain mukaisesti vielä vuoden 2022 loppuun saakka.  Vuoden 2023 alusta 
pelastustoiminnan järjestää hyvinvointialue, jolle siirtyvät myös palo- ja pelastustoi-
mesta aiheutuvat kustannukset. 
Tietoimi 
Yksityisteiden avustuksien maksuperusteita ollaan päivittämässä vuoden 2022 aikana. 
Avustuksille on varattu talousarvioon edellisvuotta enemmän määrärahoja, johtuen tei-
den ylläpitokustannusten kasvamisesta.  

 
4.  Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin 
Tavoite säilyttää rakennusvalvonnan palvelut nopeana, laaduk-

kaana, joustavana ja yhdenvertaisena ja kasvattaa osal-
taan tätä kautta kiinnostusta rakentaa Nousiaisiin 

Toimenpide käsitellään haetut luvat asianmukaisesti ja nopeasti 
Arviointikriteeri / mittari asiakaspalaute, rakentamisluvat pääsääntöisesti kah-

dessa viikossa valmiin hakemuksen jättämisestä 
Tavoitetaso tyytyväiset asiakkaat ja positiivinen kuntakuva 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitämme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla 
Tavoite yksinkertaistaa ja selkeyttää rakennus- ja ympäristölu-

paprosesseja kuntalaisten näkökulmasta 
Toimenpide lisätä tarpeellista tietoa rakennusvalvontaan ja ympäris-

tönsuojeluun liittyvistä asioista kunnan nettisivuille ja 
päivittää olemassa olevia ohjeistuksia ja lomakkeita 

Arviointikriteeri / mittari rakennuslupiin ja ympäristönsuojeluun liittyvä tieto on 
kattavasti saatavilla 
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Tavoitetaso neuvontapyyntöjen väheneminen 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA 
 

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisää asumista 
Tavoite kiinnitetään enemmän huomiota rakennetun ympäristön 

kuntoon ja siisteyteen 
Toimenpide puututaan aktiivisemmin huonokuntoisten rakennusten 

kuntoon ja ympäristön siisteyteen 
Arviointikriteeri / mittari ympäristökatselmukset ja niiden perusteella annettavat 

huomautukset 
Tavoitetaso turvallinen, terveellinen ja siisti kuntakuva 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
 Jokainen strategian painopistealue tulee huomioida tavoitteita asetettaessa. 
 
5.  Suunnitelmakausi 2024-2025 
 
Uuden rakentamislain voimaantulon myötä vuonna 2024, tulee rakennusvalvonnassa 
valmistautua muuttuvaan lainsäädäntöön kunnan rakennusjärjestystä päivittämällä, 
osayleiskaavan tarkistuksella ja henkilöstöä kouluttamalla. Uudella lainsäädännöllä tu-
lee olemaan vaikutusta myös lupamaksujen määrään, koska lain on tarkoitus poistaa 
luvanvaraisuus pinta-alallisesti nykyistä suuremmista rakennustoimenpiteistä ja siirtää 
vastuu niiden valvonnan osalta rakennushankkeeseen ryhtyvälle itselleen. Rakennus-
valvonnan tulee tämän ja muidenkin lakimuutoksien vuoksi varautua kasvavaan neu-
vontapyyntöjen määrään. 

 
6.  Tunnusluvut:  
 
Rakennusvalvonta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Rakennusluvat 39 45 30 30 30 
Toimenpideluvat 39 25 25 25 25 
Toimenpideilmoitukset - - 25 20 20 
Maisematyöluvat 11 1 1 1 1 
Avustettavat yksityis-
tiekunnat 

53 53 52 52 52 

Avustettavat yksityistiet, 
km 

76 73 75 75 75 

Tulosalueen menot €/asu-
kas 

118 123 45 45 45 

Rakennusvalv. luvat 
€/lupa, tuloa 

779 775 1000 1000 1000 

Pelastustoimen menot 
€/asukas 

75 77 - - - 

Tietoimen menot €/km 544 572 613 613 613 
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Ympäristönsuojelu 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7.  Vakinainen henkilöstö 
 

Nimike 31.12.2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

 
8.  Määräaikainen henkilöstö 

 
Ei määräaikaista henkilöstöä. 
 

 

9.  Taloustaulukot 
 

 
 

 
 

 
 

MTA 2022 Ero% TS 2024

600 0,0 600

57 000 0,0 57 000

0 0

57 600 0,0 57 600

-113 599 -24,2 -87 078

-90 731 -21,9 -71 697

-22 868 -33,4 -15 381

-19 974 -35,7 -12 979

-2 894 -18,0 -2 402

-416 891 -82,3 -73 881

-2 400 25,0 -3 000

-41 200 11,7 -46 000

-2 900 13,8 -3 300

-576 990 -63,2 -213 259

-519 390 -70,2 -155 659TOIMINTAKATE -482 159 -154 684 -156 645

TOIMINTAKULUT -553 422 -212 284 -214 245

MUUT TOIMINTAKULUT -635 -3 300 -3 300

AVUSTUKSET -41 198 -46 000 -46 000

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -905 -3 000 -3 000

PALVELUJEN OSTOT -397 783 -73 881 -73 881

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -2 986 -2 374 -2 430

ELÄKEKULUT -19 158 -12 847 -13 112

HENKILÖSIVUKULUT -22 145 -15 221 -15 542

PALKAT JA PALKKIOT -90 757 -70 882 -72 522

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -112 901 -86 103 -88 064

TOIMINTATUOTOT 71 263 57 600 57 600

TUET JA AVUSTUKSET 203 0 0

MAKSUTUOTOT 70 045 57 000 57 000

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1 015 600 600

700 YMPÄRISTÖTOIMI TP 2021 KV 2023 TS 2025

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Luvat, ilmoitukset ja rekiste-
röinnit 

3 2 3 3 3 

Tarkastukset ja valvonta 29 38 30 30 30 
Lausunnot 0 7 7 7 7 
Saapuneet yleisöilmoitukset 
ja neuvonta 

25 42 42 42 42 
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset palvelut 
 

1 Tulosalueen kuvaus 
  
 Teknisiin palveluihin kuuluu teknisen osaston kokonaisvaltainen johtaminen.  
 Sisältönä mm.:  
 -kiinteistöjen rakennuttaminen 
 -infran eli liikenneväylien ja teknisten verkostojen suunnittelu, -rakentaminen 
  ja –ylläpito. 
 -kaukolämmön energian hankinta, ylläpito ja lämmön toimitus asiakkaille. 
 -maa- ja metsäalueista huolehtiminen ja metsien hoitotoimet ja hakkuut. 
 

2 Tulosalueen nykytilanne 
 

Yhtenäiskoulun seuraavan vaiheen (B-osa) rakentamisen suunnittelijat on va-
littu (rakennesuunnittelijan valinnasta on tehty hankintaoikaisu vaatimus sekä 
valitus markkinaoikeudelle) ja arkkitehti on esitellyt ensimmäisiä luonnoksia 
rakennuksesta. 
Karhunperkko III asemakaava-alue on valmistunut 15.8.2023 ja omakotiraken-
tajat ovat päässeet alueelle rakentamaan. Alueella on rakentamisvalmiina yh-
teensä 35 tonttia. 
Lähteenmäen asemakaava-alue valmistuu lokakuussa 2022. Alueella on ra-
kentamisvalmiina yhteensä 9 tonttia. 
Rästäsmäentien alkupää n. 170 m on tehty perusparannustyö, jossa on uu-
sittu kunnallistekniikka ja kadun rakennekerrokset. 
Asemakaa-alueiden metsissä on tehty vuoden aikana runsaasti metsänhak-
kuita ja metsänhoitotöitä.  
  

 
3 Toimintaympäristön muutokset 

Rästäsmäentien ja Susitien perusparannus (uudelleen rakentaminen) tulee 
vaikuttamaan kiertoteiden takia 2023 liikennöintiin ko. alueella. 
Linnamäen uuden asemakaava-alueen valmistuminen mahdollisesti loppuvuo-
desta 2023 mahdollistaa rivitalojen, n. 2 000 krsm2:n  ja 8:n omakotitalon ra-
kentamisen. Lisäksi tämän alueen valmistuminen mahdollistaa frisbeegolfin 
harrastajien autopysäköinnin omalla parkkialueellaan ja poistaa katujenvarsi 
pysäköinnin Linnamäen alueelta. 
Valpperin koulutien valmistuminen loppuvuodesta 2022 tuo turvaa koululais-
ten liikkumiseen koululle ja lisäksi yhdystie mahdollistaa kahden omakotitontin 
rakentamisen aivan koulun viereen. 
Valpperin pururadan valaistuksen uusiminen 2022-2023 tuo turvaa ulkoilijoille 
ja säästöä sähköenergia kustannuksissa. Valaistus toteutetaan led-valaistuk-
sena ja älyohjauksella. 
 
Kurjenmäen metsäpalstan hakkuu toteutunee vuoden 2022 lopulla tai 2023 
alussa. Tämä muuttaa Jukolan viestissä käytetyn maaston olemuksen paljon 
verrattuna kesän 2022 suunnistuskilpailun aikaiseen maastoon. 



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025   

51 
 

Asuntoalueilla on tarkoitus suorittaa VL-alueiden harvennushakkuita myös tu-
levana talvena 2023, mikä tulee vaikuttamaan maisemaan. 
 
Kaukolämmön energian toimittaja vaihtuu elokuussa 2023 ja sopimus on kym-
menen vuotta. Kaukolämmön uutta runkolinjaa tullaan rakentamaan yhtenäis-
koulun alueella n. 185 m. 
 
 

4 Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  
 

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

Lisäämme maanomistusta 8-tien läheisyydessä ja varmistamme kaavoituksella 
riittävän tonttitarjonnan asumisen ja yrittämisen tarpeisiin 
Tavoite Rakentamisvalmiiden tonttien riittävä tarjonta 
Toimenpide Kunnallistekninen rakentaminen ajallaan ja markkinointi 
Arviointikriteeri / mittari Myydyt tontit 
Tavoitetaso Myytyjen tonttien lukumäärä suurempi kuin edellisenä 

vuotena 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitämme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla 
Tavoite Onnistuneet urakoiden kilpailutukset ja onnistuneet pro-

jektit 
Toimenpide Johdamme kilpailutuksia ja urakoita tiedolla ja asiantun-

temuksella 
Arviointikriteeri / mittari Urakoissa ja projekteissa useita tarjoajia mukana sekä 

onnistuneet hankintapäätökset 
Tavoitetaso Urakat kustannuksiltaan talousarvion raameissa 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA 
 

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisää asumista 
Tavoite Pidämme huolta, että kunnan infra toimii 
Toimenpide Katujen, katuvalaistuksen kunnossapidosta huolehtimi-

nen sekä jätehuollon, talvikunnossapidon toimivuudesta 
huolehtiminen 

Arviointikriteeri / mittari Asiakas- eli kuntalaispalautteet 
Tavoitetaso Ei moitteita infran toimivuudesta 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
 Jokainen strategian painopistealue tulee huomioida tavoitteita asetettaessa. 
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5 Suunnitelmakausi 2024-2025 

Yhtenäiskoulun jatko-osan uudisrakentamisen aikataulu on muuttunut (rakennesuunnitteli-
jan valinnasta tehtiin valitus markkinaoikeudelle) ja rakentaminen alkanee 2024 ja valmis-
tuminen 2025 tai 2026. 
Yhtenäiskoulurakentamiseen liittyy kustannuksiltaan suuri väistötilahankinta. 
Katujen kunnostuksia tehdään suunnitelmakauden jokaisena vuotena tasaiseen tahtiin tar-
peeseen ja tarkastuksiin perustuen. 
Katuvalaistuksia uusitaan led-valoiksi vaiheittain joka vuosi, edeten vanhimmista ja huono-
kuntoisimmista lähtien. 
Rästäsmäen alueen katujen ja kunnallistekniikan peruskorjaus etenee vaiheittain, n. 200 m 
– 500 m/vuosi. 
Kaukolämpölaitosta ja –verkostoa tarkkaillaan ja huolletaan, sekä tehdään parannuksia 
häiriötilanteiden varalta. Uusi runkolinja Yhtenäiskoulun ympäristöön on rakennettava ke-
sällä 2023, jotta se mahdollistaa vanhan koulun purkamisen ja uuden rakentamisen. 
Metsäpalstoja hoidetaan metsäsuunnitelman mukaan. 

 
6 Tunnusluvut: 

Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
Kunnossapidettävät kadut ja 
tiet, km 

33 34 b 27 28 28 

Hoidettavat puistot ha 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 
      
Toimitettu energia MWh/v 4 603 5 400 5500 5500 5500 
Kustannukset €/MWh 77 75 81 82 83 
      
Tulosalueen 710 tekniset 
palvelut menot € / asukas 

165 186 228 240 260 

 
a= Yhtenäiskoulun B- ja C-osa puretaan 
b= tarkistusmitattu kartalta 29.9.2022 

 
 

7 Vakinainen henkilöstö: 
 

Nimike 31.12.2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
tekninen johtaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 
vesihuolto-osaston hoitaja 0,3 0 0 0 0 
toimistosihteeri 1 1 1 1 1 

 
 

8 Määräaikainen henkilöstö: 

 
Nimike 31.12.2022 TA 2023 
toimistoinsinööri 1 1 
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9 Taloustaulukot 
 

 
 
 
TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset tukipalvelut 
 

1 Tulosalueen kuvaus 
  
 Kiinteistötoimen tehtävänä on huolehtia kunnan kiinteistöjen ylläpidosta ja 
 hallinnosta: 
 Sisältönä mm.: 
 -kiinteistöjen korjaukset ja hoitotoimet. 
 -huolehtia kiinteistöjen käyttöturvallisuudesta. 
 
 Ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut tuottaa keskitetysti ravitsemussuositusten 
 mukaisia, maittavia aterioita kaikki ikäryhmät huomioiden ja huolehtii kunnan 
 omistamien kiinteistöjen siisteydestä mahdollisimman kustannustehokkaalla 
 tavalla. 

MTA 2022 Ero% TS 2024

508 705 5,4 535 962

0 0

0 0

4 000 25,0 5 000

512 705 5,5 540 962

10 000 -20,0 8 000

-150 841 49,7 -171 946

-121 037 55,5 -143 184

-29 804 26,0 -28 762

-26 054 20,7 -24 166

-3 750 62,8 -4 596

-267 374 27,1 -339 806

-445 800 7,8 -480 650

-9 200 10,3 -10 150

-873 215 21,0 -1 002 552

-350 510 44,8 -453 590

-128 163 20,8 -153 695

-478 673 38,3 -607 285TILIKAUDEN TULOS -367 126 -662 239 -606 736

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -110 149 -154 840 -153 146

TOIMINTAKATE -256 976 -507 399 -453 590

TOIMINTAKULUT -773 542 -1 056 361 -1 002 552

MUUT TOIMINTAKULUT -5 385 -10 150 -10 150

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -391 661 -480 650 -480 650

PALVELUJEN OSTOT -202 320 -339 806 -339 806

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -4 744 -6 104 -4 596

HENKILÖSIVUKULUT -35 575 -37 542 -28 762

ELÄKEKULUT -30 831 -31 438 -24 166

PALKAT JA PALKKIOT -138 601 -188 213 -143 184

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -174 176 -225 755 -171 946

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 6 257 8 000 8 000

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT 510 309 540 962 540 962

MUUT TOIMINTATUOTOT 24 593 5 000 5 000

TUET JA AVUSTUKSET 4 980 0 0

MAKSUTUOTOT 0 0 0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 480 735 535 962 535 962

710 TEKNISET PALVELUT TP 2021 KV 2023 TS 2025
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2 Tulosalueen nykytilanne 

 
Kunnan kiinteistöissä on tehty suunnitelmallisesti jatkuvana toimintana kor-
jaustöitä, joilla on pyritty vähentämään todettuja rakennusteknisiä ongelmia ja 
sisäilman olosuhteita. Korjaus- ja huoltotöitä jatketaan tulevinakin vuosina. 

 Kiinteistökorttien laatiminen on pääpiirteittäin valmis.  
Kiinteistöstrategian laatiminen on saatu hyvälle alulle, mutta työ keskeytyi, kun 
toimistoinsinööri siirtyi kunnan rakennustarkastajaksi. 
Kiinteistötoimessa on laadittu uusiksi kiinteistönhoitajien toimenkuvat sekä 
vastuualueet. 

 
Uudessa keskuskeittiössä valmistetaan n. 1250  annosta päivässä ja uudessa 
ruokalassa ruokailee n. 800 henkilöä päivässä. 
  
Uusi ruokakuljetusten palvelusopimus on tehty elokuussa 2022, sopimus on 
kaksi vuotinen ja optiovuodet 1+1. 

 
Korona epidemia on teettänyt edelleen ruoka- ja puhdistuspalveluissa hieman 
erityisjärjestelyjä ja lisäkustannuksia. 
Elintarvikkeiden hinnankorotukset syksyllä 2022 keskimäärin 5,3%, maitotuot-
teet 5-10%, uusi tarkistus tammikuussa. 
 

 Ukrainalaisten ruoka-apua on tarjottu ylijäämä ruo’ista 
  

Puhdistuspalveluissa siivoojien ja heidän sijaistensa saaminen on ollut 
 haastavaa edelleen vuoden 2022 aikana. 

 
Liikuntahallin ja kuntosalin siivous siirtyi takaisin kunnan omana työnä hoidet-
tavaksi. 
 

3 Toimintaympäristön muutokset 
  

Kunnan kiinteistökanta on uudistunut merkittävästi viimeisten vuosien aikana. 
Tämän johdosta on tärkeää huolehtia jatkossa siitä, että nyt rakennetut uudet 
kiinteistöt pysyvät hyväkuntoisina ja niiden ylläpitoon panostetaan. 
 
Moisiokodin keittiön toiminta siirtyy hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.  
 

4 Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet:  

 
VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA 
 

Panostamme yksilöllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin 
Tavoite Asiakkaille tarjotaan puhtaustasoltaan tarkoituksenmu-

kaiset tilat 
Ruokapalveluissa tuotetaan ravitsemuksellisesti täysi-
painoisia aterioita taloudellisesti 

Toimenpide Siivous tehdyn mitoituksen mukaan. 
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Uuden ruokaohjelman käyttöönoton myötä pystytään 
seuraamaan ruoan ravitsemuksellista laatua. Talouden 
seuranta 

Arviointikriteeri / mittari Seuranta, palaute 
Tavoitetaso Asiakastyytyväisyys 

Ravitsemussuosituksien mukaiset maistuvat ateriat 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
VIREÄ NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA 
 

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista 
Tavoite Yleistä tietoa ruoka- ja puhtauspalveluista kunnan si-

vuille sekä ruokalistojen siirtäminen internet- sivuille eri-
koisruokavalio merkintöineen  

Toimenpide Uuden ruokaohjelman hyödyntäminen käytännössä 
Arviointikriteeri / mittari Käyttäjäpalaute 
Tavoitetaso Ruoka- ja puhdistuspalveluiden toimintaohjelmat ja työ-

vuorolistat ovat ajan tasalla sekä ruokalistat erikoisruo-
kavalioineen ovat ajan tasalla 

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 
 
VEHREÄ NOUSIAINEN: PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTÄ LUON-
NOSTA 
 

Edistämme hyvinvointia ja kestävää kehitystä yhteistyössä paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa 
Tavoite Edistää työntekijöiden jaksamista ja hyvinvointia  
Toimenpide Yhteiset tapaamiset, virkistysiltapäivät 
Arviointikriteeri / mittari Sairauspoissaolojen väheneminen, kehityskeskustelut 
Tavoitetaso Motivoitunut hyvinvoiva henkilöstö 
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpäätösvaiheessa 

 
 Jokainen strategian painopistealue tulee huomioida tavoitteita asetettaessa. 
 
5 Suunnitelmakausi 2024-2025 

Kiinteistöjen kuntoa tarkkaillaan ja huolletaan jatkuvana toimintana. Tehdään korjaus-
suunnitelmia sekä korjauksia. 
 
Yhtenäiskoulun opiskelijat ovat todennäköisesti väistötiloissa, joka asettaa omat haas-
teensa ruokailujen järjestelyyn ja aikataulutukseen. 
 
6 Tunnusluvut: 

 
Tunnusluku Tp 2021 Ta 2022 TA 

2023 
Ts 2024 Ts 2025 

Kunnan omistamien rakenn. k-m2 a 29 898 30 046 29 634 30 000 30 500 
Teknisen osaston kiint.hoidossa 
olevien. rakennusten. kerrosala 

b 29 537 29 700 29 273 29 700 
 

30 200 

Kiinteistöjen hoito €/m2 10,02 13,07 13,45 14,00 14,50 
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Kiinteistönhoito palkkakust. € /m2  11,63 11,92 12,10 12,50 
Ateriaa suoritteet g 236 170  270 024 276 957 280 000 282 00 
Suoritteet Moisio  47 320 40 000 - - - 
Aterian hinta keskim. 3,45 3,65 3,71 4,00 4,20 
Siivottavat pinta-alat, m² e 15 060 14 373 15171 15 350 15 600 
Puhdistuspalvelukustann. € / m² 26,29 29,97 31,68 35,00 38,00 
Siivous palkkakustannuk. € / m² f 20,88 25,36 24,84 27,50 29,00 

a=sisältää uuden yhtenäiskoulun laajennusosan 
b=ei sisälly kiinteistönhoitoon vielä yhtenäiskoulun laajennusosaa 
c=sisältää mahdollisen uuden vanhainkodin 
d=ei sisälly Moisiokotia 
e=ei sisällä uutta yhtenäiskoulun laajennusosaa 
f= palkkakustannukset henkilösivukuluineen 
g=Koljolan päiväkoti kunnalle 

 
7 Vakinainen henkilöstö: 

 

Nimike 31.12.2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025 
tekninen johtaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 
työpäällikkö 1 1 1 1 1 
kiinteistönhoitaja 3 3 3 3 3 
liikuntapaikkojen hoitaja 0,4 - - - - 
ympäristötyöntekijä 0,6 1 1 1 1 
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
ruokahuoltopäällikkö 1 1 1 1 1 

suurtalouskokki 2,5 2,5 2 2 2 
ravitsemistyöntekijä 5 5 5,5 5,5 5,5 
palveluvastaava 5,2 5 4 4 4 
siivoustyönohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
siivooja 9,17 9 10,5 10,5 10,5 

 
8 Määräaikainen henkilöstö: 

Ei määräaikaista henkilöstöä. 
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9 Taloustaulukot 
 

 
  

MTA 2022 Ero% TS 2024

2 080 532 -5,9 1 958 629

0 0

2 924 242 0,7 2 933 528

5 004 774 -2,1 4 892 157

24 000 45,8 35 000

-1 266 512 -0,3 -1 193 779

-1 021 427 0,7 -971 251

-245 085 -4,6 -222 528

-212 502 -6,2 -190 026

-32 583 5,7 -32 502

-1 468 983 -2,8 -1 847 860

-1 155 264 18,5 -1 368 678

-178 407 -39,1 -108 717

-4 069 166 2,4 -4 519 034

959 608 -19,8 408 123

-1 334 107 31,2 -1 374 686

-374 499 161,9 -966 563

58 085 91,8 61 135

-316 414 174,7 -905 428TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -750 575 -869 231 -96 473

POISTOERON MUUTOS 24 556 111 429 10 841

TILIKAUDEN TULOS -775 131 -980 660 -107 314

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 420 906 -1 749 985 -935 437

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TOIMINTAKATE 645 775 769 325 828 123

TOIMINTAKULUT -3 405 643 -4 167 832 -4 099 034

MUUT TOIMINTAKULUT -98 116 -108 717 -108 717

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 028 398 -1 368 678 -1 368 678

PALVELUJEN OSTOT -1 151 781 -1 427 860 -1 427 860

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -28 940 -34 433 -32 502

ELÄKEKULUT -203 040 -199 324 -190 026

HENKILÖSIVUKULUT -231 980 -233 757 -222 528

PALKAT JA PALKKIOT -895 369 -1 028 820 -971 251

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -1 127 349 -1 262 577 -1 193 779

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 38 029 35 000 35 000

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT 4 013 389 4 902 157 4 892 157

MUUT TOIMINTATUOTOT 2 360 415 2 943 528 2 933 528

TUET JA AVUSTUKSET 9 446 0 0

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1 643 528 1 958 629 1 958 629

731 TEKNISET TUKIPALVELUT TP 2021 KV 2023 TS 2025
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSÄ 
 

 
 

  

MTA 2022 Ero% TS 2024

2 589 837 -3,7 2 495 191

57 000 0,0 57 000

0 0

2 928 242 0,7 2 938 528

5 575 079 -1,3 5 490 719

34 000 26,5 43 000

-1 530 952 2,8 -1 452 803

-1 233 195 4,4 -1 186 132

-297 757 -3,8 -266 671

-258 530 -5,8 -227 171

-39 227 9,4 -39 500

-2 153 248 -14,5 -2 261 547

-1 603 464 15,5 -1 852 328

-41 200 11,7 -46 000

-190 507 -35,9 -122 167

-5 519 371 -1,5 -5 734 845

89 708 19,5 -201 126

-1 462 270 30,3 -1 528 381

-1 372 562 31,0 -1 729 507

58 085 91,8 61 135

-1 314 477 28,3 -1 668 372TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -1 599 860 -1 686 154 -859 854

POISTOERON MUUTOS 24 556 111 429 10 841

TILIKAUDEN TULOS -1 624 416 -1 797 583 -870 695

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 531 055 -1 904 825 -1 088 583

TOIMINTAKATE -93 361 107 242 217 888

TOIMINTAKULUT -4 732 607 -5 436 477 -5 315 831

MUUT TOIMINTAKULUT -104 136 -122 167 -122 167

AVUSTUKSET -41 198 -46 000 -46 000

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 420 964 -1 852 328 -1 852 328

PALVELUJEN OSTOT -1 751 884 -1 841 547 -1 841 547

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -36 671 -42 911 -39 528

HENKILÖSIVUKULUT -289 700 -286 520 -266 832

ELÄKEKULUT -253 029 -243 609 -227 304

PALKAT JA PALKKIOT -1 124 726 -1 287 915 -1 186 957

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT -1 414 426 -1 574 435 -1 453 789

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 44 286 43 000 43 000

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

TOIMINTATUOTOT 4 594 960 5 500 719 5 490 719

MUUT TOIMINTATUOTOT 2 385 008 2 948 528 2 938 528

TUET JA AVUSTUKSET 14 629 0 0

MAKSUTUOTOT 70 045 57 000 57 000

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2 125 278 2 495 191 2 495 191

71 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2021 KV 2023 TS 2025
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Yhteenveto valtuustoon nähden sitovien tulosalueiden määrärahoista ja tuloarvioista 
 

 
 
  

ulk+sis

KÄYTTÖTALOUS TP 21 MTA 22 TA 23 TS 24 TS 25 TP 21 MTA 22 TA 23 TS 24 TS 25

Vaalit -15 547 -6 200 -4 860 -6 896 -17 282 5 044 7 000 8 000 15 700 7 000

Tarkastustoimi -8 543 -11 021 -11 020 -11 020 -13 020

Keskushallinto -1 182 034 -1 268 941 -1 530 056 -1 536 577 -1 517 173 250 634 172 084 119 300 119 300 119 300

            valm.omaan käyt 1 101

Sosiaali- ja terv.palvelut -15 854 407 -16 752 914 564 187

Varhaiskasvatus -2 974 696 -3 275 629 -3 691 342 -3 716 857 -3 742 666 374 249 262 900 285 576 274 676 274 676

Koulutuspalvelut -8 251 671 -8 458 990 -9 139 014 -9 025 133 -9 083 130 382 991 221 729 235 828 375 828 235 828

Kirjasto ja kulttuuritoiminta -271 390 -311 047 -316 031 -317 419 -318 820 5 876 5 550 5 500 5 500 5 500

Vapaa-ajan palvelut -803 174 -876 582 -954 666 -931 768 -935 205 241 361 222 900 295 600 295 600 295 600

            valm.omaan käyt 558

Ympäristötoimi -553 422 -576 990 -212 284 -213 259 -214 245 71 263 57 600 57 600 57 600 57 600

Tekniset palvelut -773 542 -873 215 -1 056 361 -1 002 552 -1 002 552 510 309 512 705 540 962 540 962 540 962

            valm.omaan käyt 6 257 10 000 8 000 8 000 8 000

Tekniset tukipalvelut -3 405 643 -4 069 166 -4 167 832 -4 519 034 -4 099 034 4 013 389 5 004 774 4 902 157 4 892 157 4 892 157

            valm.omaan käyt 38 029 24 000 35 000 35 000 35 000

-34 094 069 -36 480 695 -21 084 466 -21 280 515 -20 943 127 6 465 248 6 501 242 6 493 523 6 620 323 6 471 623

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot 19 182 334 19 335 000 10 259 000 10 093 000 10 221 000

Valtionosuudet 10 090 825 11 113 902 5 648 387 5 648 387 5 648 387

Korkotulot 17 204 17 500 17 500 17 500 17 500

Muut rahoitustulot 12 861 14 500 15 500 15 500 15 500

Korkokulut -40 604 -80 000 -110 000 -210 000 -350 000

Muut rahoituskulut -96 407 -66 300 -67 500 -67 500 -67 500

-137 011 -146 300 -177 500 -277 500 -417 500 29 303 224 30 480 902 15 940 387 15 774 387 15 902 387

INVESTOINTIOSA

Aineettomat hyödykkeet -24 582 -103 000 -148 000 -100 000 -100 000

Maa-ja vesialueet -19 710 -100 000 107 191 50 000 50 000 50 000 50 000

Rakennukset, op.ja kult. -2 803 001 -584 000 -2 735 000 -2 095 000 -8 000 000

Rakennukset, sote -6 422 -225 000 -100 000 -100 000 -100 000

Rakennukset, muut -35 676 -90 000 -105 000 -65 000 -65 000 150 000

Kiinteät rakenteet ja lait. -389 839 -2 623 000 -1 985 000 -610 000 -100 000

Koneet ja kalusto -769 267 -35 000 -160 000

-4 048 497 -3 760 000 -5 233 000 -2 970 000 -8 365 000 257 191 50 000 50 000 50 000 50 000

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

   Antolainan vähennys 27 778 28 000 28 000 28 000 28 000

   Antolainan lisäys -500 000

   Pitkäaik.lainan lisäys 7 650 000 5 900 000 6 800 000 5 000 000 10 300 000

   Pitkäaik lainojen vähen. -2 146 604 -2 851 604 -2 851 604 -2 855 604 -2 970 800

  Lyhytaik.lainojen muutos -3 000 000

-5 146 604 -2 851 604 -2 851 604 -2 855 604 -2 970 800 7 677 778 5 928 000 6 828 000 5 028 000 10 328 000

YHTEENSÄ -43 426 181 -43 238 599 -29 346 570 -27 383 619 -32 696 427 43 703 441 42 960 144 29 311 910 27 472 710 32 752 010

Määrärahat Tuloarviot
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MTA 2022 Ero% TS 2024

588 720 -29,6 411 356

504 000 0,5 506 756

106 634 33,1 281 946

730 960 -18,4 586 800

1 930 314 -14,0 1 786 858

34 000 26,5 43 000

-9 916 211 5,7 -10 327 364

-8 031 453 6,4 -8 418 802

-1 884 758 2,6 -1 908 562

-1 635 936 0,8 -1 628 510

-248 822 14,2 -280 052

-19 555 446 -84,4 -3 406 076

-1 702 220 16,0 -1 973 510

-557 900 -9,7 -503 700

-211 990 36,5 -279 400

-31 943 767 -49,0 -16 490 050

-29 979 453 -51,3 -14 660 192

19 343 000 -47,0 10 093 000

11 113 902 -49,2 5 648 387

17 500 0,0 17 500

14 500 6,9 15 500

-80 000 37,5 -210 000

-66 300 1,8 -67 500

-114 300 26,4 -244 500

363 149 222,7 836 695

-1 654 926 23,0 -1 627 882

-1 291 777 -33,1 -791 187

58 085 91,8 61 135

-1 233 692 -39,0 -730 052TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -63 365 -752 303 -154 922

POISTOERON MUUTOS 24 556 111 429 10 841

TILIKAUDEN TULOS -87 921 -863 732 -165 763

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 625 313 -2 035 676 -1 179 146

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

VUOSIKATE 1 537 392 1 171 944 1 013 383

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT yht. -106 948 -144 500 -384 500

MUUT RAHOITUSKULUT -96 407 -67 500 -67 500

KORKOKULUT -40 604 -110 000 -350 000

MUUT RAHOITUSTUOTOT 12 861 15 500 15 500

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 17 204 17 500 17 500

VALTIONOSUUDET 10 090 825 5 648 387 5 648 387

VEROTULOT 19 182 334 10 259 000 10 221 000

TOIMINTAKATE -27 628 820 -14 590 943 -14 471 504

TOIMINTAKULUT -30 545 655 -16 294 001 -16 152 662

MUUT TOIMINTAKULUT -218 778 -289 400 -279 400

AVUSTUKSET -573 629 -503 700 -503 700

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 568 958 -1 973 810 -1 975 210

PALVELUJEN OSTOT -18 581 761 -3 050 199 -2 992 226

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -250 621 -284 249 -282 039

ELÄKEKULUT -1 647 112 -1 648 722 -1 638 153

HENKILÖSIVUKULUT -1 897 734 -1 932 971 -1 920 192

HENKILÖSTÖKULUT -9 602 528 -10 476 892 -10 402 126

PALKAT JA PALKKIOT -7 704 795 -8 543 921 -8 481 934

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 45 945 43 000 43 000

TOIMINTATUOTOT 2 870 890 1 660 058 1 638 158

MUUT TOIMINTATUOTOT 767 359 596 800 586 800

TUET JA AVUSTUKSET 991 125 141 946 141 946

MAKSUTUOTOT 513 463 506 756 506 756

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 598 941 414 556 402 656

TULOSLASKELMA TP 2021 KV 2023 TS 2025

Kunta ulkoinen
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MTA 2022 Ero% TS 2024

2 818 266 -2,9 2 734 193

504 000 0,5 506 756

106 634 33,1 281 946

3 038 342 0,9 3 054 428

6 467 242 -0,3 6 577 323

34 000 26,5 43 000

-9 916 211 5,7 -10 327 364

-8 031 453 6,4 -8 418 802

-1 884 758 2,6 -1 908 562

-1 635 936 0,8 -1 628 510

-248 822 14,2 -280 052

-21 433 978 -76,6 -5 364 705

-2 053 234 13,9 -2 337 718

-557 900 -9,7 -503 700

-2 519 372 9,4 -2 747 028

-36 480 695 -42,2 -21 280 515

-29 979 453 -51,3 -14 660 192

19 343 000 -47,0 10 093 000

11 113 902 -49,2 5 648 387

17 500 0,0 17 500

14 500 6,9 15 500

-80 000 37,5 -210 000

-66 300 1,8 -67 500

-114 300 26,4 -244 500

363 149 222,7 836 695

-1 654 926 23,0 -1 627 882

-1 291 777 -33,1 -791 187

58 085 91,8 61 135

-1 233 692 -39,0 -730 052TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -63 365 -752 303 -154 922

POISTOERON MUUTOS 24 556 111 429 10 841

TILIKAUDEN TULOS -87 921 -863 732 -165 763

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 625 313 -2 035 676 -1 179 146

VUOSIKATE 1 537 392 1 171 944 1 013 383

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT yht. -106 948 -144 500 -384 500

MUUT RAHOITUSKULUT -96 407 -67 500 -67 500

KORKOKULUT -40 604 -110 000 -350 000

MUUT RAHOITUSTUOTOT 12 861 15 500 15 500

KORKOTUOTOT 17 204 17 500 17 500

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VALTIONOSUUDET 10 090 825 5 648 387 5 648 387

VEROTULOT 19 182 334 10 259 000 10 221 000

TOIMINTAKATE -27 628 820 -14 590 943 -14 471 504

TOIMINTAKULUT -34 094 068 -21 084 466 -20 943 127

MUUT TOIMINTAKULUT -2 049 371 -2 757 028 -2 747 028

AVUSTUKSET -573 629 -503 700 -503 700

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 859 999 -2 338 018 -2 339 418

PALVELUJEN OSTOT -20 008 541 -5 008 828 -4 950 855

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -250 621 -284 249 -282 039

ELÄKEKULUT -1 647 112 -1 648 722 -1 638 153

HENKILÖSIVUKULUT -1 897 734 -1 932 971 -1 920 192

HENKILÖSTÖKULUT -9 602 528 -10 476 892 -10 402 126

PALKAT JA PALKKIOT -7 704 795 -8 543 921 -8 481 934

TOIMINTAKULUT

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 45 945 43 000 43 000

TOIMINTATUOTOT 6 419 303 6 450 523 6 428 623

MUUT TOIMINTATUOTOT 2 597 953 3 064 428 3 054 428

TUET JA AVUSTUKSET 991 125 141 946 141 946

MAKSUTUOTOT 515 671 506 756 506 756

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 2 314 553 2 737 393 2 725 493

TULOSLASKELMA TP 2021 KV 2023 TS 2025

Kunta ulk+sis



Talousarvio ja -suunnitelma 2023-2025   

62 
 

Tuloslaskelman tunnuslukuja (ulkoiset+sisäiset): 
 
   2023 2024 2025 
Toimintakate €/asukas  -3 133 -3 178 -3 148 
Vuosikate €/asukas  253 181 220 
Tilikauden yli-/alijäämä €/asukas -162 -158 -34 
Kertynyt yli-/alijäämä  668 186 -61 866 -216 788 
 
Kertynyt yli-/alijäämä, 31.12. 
Taseessa tilinpäätöksessä vuonna 2021 ylijäämää oli 2 654 181 euroa. 
Muutetun talousarvion 2022 mukainen tilikauden alijäämä – 1 233 692 
Talousarvio 2023 tilikauden alijäämä – 756 303 
Arvioitu kertynyt yli-/alijäämä 31.12.2023:  + 668 186 euroa. 
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RAHOITUSLASKELMA 
 
 

 
 
 
pitkäaikaisen lainan nosto v. 2023: 6 800 000 euroa 
 
lainakanta 31.12.2023, pitkäaikainen  n. 25,8 miljoonaa euroa 
lainat per asukas/pitkäaikaiset, korolliset lainat:  5 571 €/asukas v. 2023 
 

TP 2021 MTA 2022 KV 2023 TS 2024 TS 2025

1 537 392 363 149 1 171 944 836 695 1 013 383

-197 510 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000

1 339 882 283 149 1 091 944 756 695 933 383

-4 048 495 -2 857 000 -5 233 000 -2 970 000 -8 365 000

150 000 0 0 0 0

304 702 130 000 130 000 130 000 130 000

-3 593 793 -2 727 000 -5 103 000 -2 840 000 -8 235 000

-2 253 910 -2 443 851 -4 011 056 -2 083 305 -7 301 617

0 -500 000 0 0 0

27 778 28 000 28 000 28 000 28 000

27 778 -472 000 28 000 28 000 28 000

7 650 000 5 900 000 6 800 000 5 000 000 10 300 000

-2 146 604 -2 851 604 -2 851 604 -2 855 604 -2 970 800

-3 000 000 0 0 0 0

2 503 396 3 048 396 3 948 396 2 144 396 7 329 200

94 646 0 0 0 0

683 0 0 0 0

268 967 0 0 0 0

-201 725 0 0 0 0

162 570 0 0 0 0

2 693 744 2 576 396 3 976 396 2 172 396 7 357 200

439 834 132 545 -34 660 89 091 55 583RAHAVAROJEN MUUTOS -126,1

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 54,3

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 

29,5

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PÄÄOMIEN MUUTOKSET

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS 15,3

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN VÄHENNYS 0,0

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

ANTOLAINASAAMISTEN VÄHENNYS 0,0

-105,9

LAINAKANNAN MUUTOKSET 29,5

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -105,9

ANTOLAINASAAMISTEN LISÄYS -100,0

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 64,1

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 0,0

87,1

285,6

INVESTOINTIEN  RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT 83,2

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 222,7

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT 0,0

Ero%
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INVESTOINNIT 2023-2025 -projekteittain 
 
 

Projekti TP 2021 MTA 2022 TA 2023 SV 2024 SV 2025 Lyhyt selite, mitä tehdään 

9201 Moisiokoti 6 011 20 000 100 000 100 000 100 000 tiivistyskorjaukset ja pintojen uusimisia 

9100 Maa-alueet osto 19 000 100 000 100 000 100 000 100 000  

9101 Maa-alueet myynti -28 312 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 tonttimyynti 

9144 Osakkeet ja osuudet, osto 710      

9105 Osakkeet ja osuudet myynti -78 879      

9112 Atk-ohjelmat hallinto 24 582 15 000 25 000 0  Dynasty 10; Ostoreskontraportaali 

9113 Atk-ohjelmat Vaka 0 0 23 000 0  Vaka-ohjelmistopäivitys 

9205 Valpperin vanhustentalo 15 653 0 15 000 0  ulkoseinäpanelointeja ja sisäpuolen pinnoituksia 

9206 Nummen paloasema 0 40 000 20 000 0  ilmanvaihdon ja sos.tilojen uusiminen 

9207 Valpperin paloasema 19 806 30 000 0 0   

9209 Tehostettu palveluasuminen 411 0 0 0  uudisrak. as. valmistelu ja suunnittelu 

9230 Arkisto 0 0 0 65 000 65 000 yht.koulun yhteyt. Rakennettava 

9240 Kunnantalo, moduli 0 0 40 000 0  2023 aurinkopaneelit 

9241 Kirkonpiirin koulu 2 167 20 000 80 000 70 000  rakenteiden peruskorjauksia ja tiivist. 

9242 Yhtenäiskoulu A-osa 2 783 457 20 000 0 0  lisävarusteiden ja kaluston hankintaa 

9242 Yhtenäiskoulu B-osa  300 000 300 000 2 000 000 8 000 000 rakentaminen 

9243 Paijulan koulu 436 50 000 50 000 0  liikuntasalirak. Ilmanvaihdon uusinta 

9246 Lukio 0 22 000 20 000 0  sokkelit ja seinät peruskorjaus 

9247 Valpperin koulu 1 300 20 000 20 000 0  kiinteistöautomaation uusiminen 

9249 Yhtenäiskoulu, C-osa 12 916 0 0 0  vanha osa/nimitys, poistuu 

9250 HYK väistötilat   2 000 000 0   

9254 Puolen hehtaarin päiväkoti 0 63 000 0 0  ulkoseinä panelointi ja lukitusjärjest. uus. 

9255 Nuorisotila 558      

9257 Kirjasto 0 20 000 25 000 15 000  LVI-tekniikan peruskorjaus 

9273 Rästäsmäen valaistus 428      

9291 Teknisen osaston varasto 217 0 30 000 0  suojahalli tavaroille ja tarvikkeille 

9293 Liikuntahalli avustus -150 000 0 0 0   

9294 Nuppulan päiväkoti 2 167 24 000 0 0  ilmanvaihdon jäähdytysjärjestelmä???70 000 
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9296 Koljolan kentän varasto  15 000     

9314 Valpperin koulutie 0 70 000 0 0  uusi yhdyskatu paloasemalta-koululle 
Valpperin kehittämisrahasto maksaa 30 000 e 

9315 Lähteenmäentie 0 180 000  0  kadun uudisrakentaminen 

9317 Kaitarainen kadut 0 0 150 000 0  jatkorakentaminen eli Sukontie, Terästie, 

9318 Rästäsmäen kadut 6 552 200 000 500 000 400 000  Rästäsmäentie Hirvitie rist.-Pajutie rist. Ja Susitie 

9320 Karhunperkko kadut rakentamine 6 840 400 000 0 0  Karhunperkko 3 uudisrak. 

9321 Kirkonseudun kadut 28 932 0 0 0   

9322 Kevyenliikenteen väylät   20 000   pyöräilyreitistöjen opasteet 

9324 Henrikintie 117 855 0 20 000 0  asfaltointi 

9343 Karhunperkko päällystys 0 0 0 70 000   

9345 Asemakaavatiet päällystys 17 302 0 35 000 20 000 70 000  Lammasvuori, Miekkavuori, Karhunperkko 

9371 Linnamäki Hakalehto kunnallistekn.   250 000   kunnan osuus rakentamisesta 

9374 Tievalaistus ylläpito 4 537 30 000 30 000 30 000 30 000 vanhojen huonokunt. vaiht. ledeiksi 

9375 Katuvalaistus kaavatiet rakent 1 206 110 000 50 000 0  mm. Lammasvuori, Lähteenmäentie, Kait. 

9376 Nummen alueen valaistus 6 467  60 000   led-valaisimet ja älyohjaus 

9377 Kaitarainen valaistus 0 0 0 30 000   

9379 Valpperin pururadan valaistus 0 120 000 40 000 0  peruskorjaus ja muutosasennukset 

9380 Kunnantalon piha-alue 20 491 0 0 0  parkkiruudut, aitaus, penkit, kiveykset, ist 

9381 Valpperin koulun piha-alue 0 0 10 000 0  verkkoaita pihan ja kentän väliin 

9382 Nuppulan pvkodin piha-alue 26 187 38 000 0 0  pienten hiekkalaat. katos, sokkelin p.korj 

9383 Puolen hehtaarin pvk piha-alue 17 825 10 000 10 000 0  parkkialueen asfaltointi ym. 

9385 Leikkipuistot 4 557 20 000 30 000 30 000  uusien rak. mm. Karhunperkko ja leikkivälineitä 

9386 Yhtenäiskoulun piha-alue 40 413 50 000 150 000 0  erillisen suunnitelman mukaan 

9387 Liikuntahallin piha-alue 0 0 70 000 0  2023 alapihan asfaltointi 

9388 Kirkonpiirin koulun piha-alue 39 471 30 000 30 000 30 000  uudet aidat ja portit 2023 

9389 Vappulan pvkodin piha-alue 0 10 000 0 0  leikkivälineet, katokset, leikkimökki 

9390 Teknisen varaston piha-alue 0 30 000 0 0   

9391 Moisiokodin piha-alue 0 0 50 000 0  terassikiveykset, -vesierist.,-kaiteet ym. 

9392 Valpperin vanhustentalo piha-a 0 0 10 000 0  pihojen väliaidat ja pihan muotoilut 

9393 Ulkokuntoilulaitteet Valpperi 0 0 25 000 0  koulun pihan viereiselle kentälle 

9398 Koljolan kenttä 0 0 80 000 10 000  lämmin sosiaalitila uudisrak. (wc:t) ja kentän aita 

9399 Falkinkoski 38 775 0 160 000 0  2023 uusi sauna 
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9400 Falkinkosken piha-alue 0 0 10 000 0  valaistus, kulkuväylien parantaminen, aid. 

9401 Frisbee, parkkialue ja ajotie   50 000    

9563 Hulevesiverkostot 0 780 000 250 000 0   Vesi Oy 190 000, Fatiojantie 60 000 

9600 Kaukolämpölaitos 12 001 0 160 000 0  uusi runkolinja yhtenäiskoulun pihan ymp. 

9702 Yhtenäiskoulun irtaimisto 318 715 0 0  0  

9704 Keskuskeittiön irtaimisto 449 463 0 0 0   

9705  Kirkonpiirin koulun irtaimisto 1 089  0    

9706 Kaukolämmön irtaimisto 0 0 70 000 0  varavoimakone 

9708 Iwall pelikokonaisuus 0 20 000 0 0  iwall-peli, lasten ja nuorten rahasto maks. 50% 

9709 Koljolan kentän irtaimisto 0 0 15 000 0  uudet hyppypatjat 

9711 kiinteistötraktori 0 0 50 000 0  traktori varusteineen 

Projektit, netto 3 791 303 2 807 000 5 183 000 2 920 000 8 315 000  
 



KUNTASTRATEGIA
NOUSIAINEN – VAHVA, VIREÄ JA VEHREÄ

AVOINTA JA AKTIIVISTA 
ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, 
kehitämme ennakkoluulottomasti 

palvelujamme ja johdamme tiedolla

Olemme ratkaisuja etsivä 
joustava yhteistyökumppani

 Tiedotamme aktiivisesti  
kunnan tapahtumista ja  
ajankohtaisista asioista

VOIMAA  
PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksilöllisiin 
laadukkaisiin peruspalveluihin

Erottaudumme kohdennetulla 
markkinoinnilla ja viestimme 

rohkeasti kunnan vahvuuksista

Olemme yrittäjämyönteisiä 
ja edistämme tapahtumien 

järjestämistä

Lisäämme maanomistusta 8-tien 
läheisyydessä ja varmistamme 

kaavoituksella riittävän tonttitarjonnan 
asumisen ja yrittämisen tarpeisiin

PÄIVITTÄISTÄ HYVINVOINTIA 
JA VIRKISTYSTÄ LUONNOSTA

Tarjoamme erinomaiset virkistys- 
ja liikuntamahdollisuudet 
kaikenikäisille kuntalaisille

Meille henkilöstö on tärkeä, kehitämme 
esihenkilötyötä ja rakennamme 

myönteistä työnantajakuvaa

Edistämme hyvinvointia ja kestävää 
kehitystä yhteistyössä paikallisten ja 

seudullisten toimijoiden kanssa

Vaalimme turvallisuutta, 
luonnon puhtautta ja 

viihtyisää asumista

Keskeiset arvomme ovat:
Asukaslähtöisyys

Rohkeus
Vastuullisuus
Yhteisöllisyys

Viihtyisää arkea kasvavalla 
Turun kaupunkiseudulla 

moottoritien varressa 

Hyväksytty valtuustossa 15.11.2021 § 79 / Nousiaisten kuntastrategia 2022–2025

VIREÄ NOUSIAINENVAHVA NOUSIAINEN VEHREÄ NOUSIAINEN

NOUSIAINEN

Edistämme kuntalaisten osallistumis- ja 
vaikuttamistapoja. Lisäämme sähköisen 

asioinnin ja etätyön mahdollisuuksia


