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Lahtbkohdat talouden tasapainottamiseen

Kuntalain 110 &:n mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta alkaen. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30 §:n mukaan kunnan valtionosuutta voidaan korottaa hakemuksesta harkinnanvaraisesti valtion talousar-
vion rajoissa, jos kunta ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapéisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn taloudellisen tuen tarpeessa. Taloudellisen
tuen tarpeeseen vaikuttavina seikkoina otetaan huomioon myds paikalliset erityisolosuhteet. Valtionosuuden korotuksen mydntamisen ehtona on, etta kunta on
hyvaksynyt suunnitelman taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.

Nousiaisten kunta on kaynnistéanyt talouden tasapainottamisohjelman laadinnan vuonna 2019. Talouden tasapainottamisohjelman laadinta lahtee ajatuksesta, etta
Nousiaisten kunnan kustannusrakenteeseen taytyy saada merkittéavid muutoksia, jotta kunta voi tavoitella itsendisyytensa sailyttamista seka valttya kriisikunta me-
nettelylté tulevina vuosina. Talouden tasapainottamisohjelman laadinnan tarkoituksena on muuttaa kustannusrakennetta mahdollisimman kestavéksi siten, etta
lakiséateisten palvelujen tuottaminen turvataan mahdollisimman hyvin tulevaisuuden haastavissa ja osittain ennalta-arvaamattomissa olosuhteissa. Talouden tasa-
painottamisohjelma on luonnollinen ja merkittava toimenpide, jonka keskeisena periaatteena on pyrkia turvaamaan lakisaateisten palvelujen tarjonta seka kunnan
itsendisyys.

Tulevina vuosina kunta tarvitsee vahvemman rahoituspohjan mm. rakennusten yllapitoon ja peruskorjauksiin, uudisrakennus investointien suunnitelman mukaisiin
poistoihin seka sote-palvelujen ja erikoissairaanhoidon kustannusten kattamiseen. Liséksi kustannusrakenteessa tulee varautua korkotason nousuun, tyéehtosopi-
musten palkankorotuksiin, muuttuvaan véaestorakenteeseen seké palvelujen kysynnéan muutokseen.

Kiperét talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niihin liittyvat paatokset ovat valttamattdmid, mutta kuntayhteisdssa tarvitaan myds asennetta, paloa ja ennakkoluu-
lotonta kehittAmistyotd, jolla pystymme lisaéaméaén palvelujen tuottavuutta, lisédmaan elinvoimaan ja vahvistamaan tulopuolta.



Kyse ei ole pelkdstdan sddstdohjelmasta, silla yksittaisiin asioihin voidaan tai joudutaan panostamaan talouden tasapainottamisohjelmasta huolimatta nykyista
enemman, mikali silla arvioidaan saavutettavan parempi lopputulos tai esimerkiksi muuttuvan lainsaadannén myotéa tulee pakollinen tarve uusia tietojarjestelmia tai
lisata henkildstéresurssia tuottamaan uusia lakisdateisia tehtavia. Nousiaisten kunnan investointipaineet sailyvat vuosina 2020-2023 edelleen suurina, joten toteutet-
tavia investointeja joudutaan vahvasti priorisoimaan.

Laadintaprosessi ja periaatteet

Talouden tasapainottamisohjelman laadintaprosessin aikana on pyritty tarkastelemaan mahdollisimman ennakkoluulottomasti kunnan meno- ja tuloeria. Selvitys-
tydssa on tarkasteltu mm. kunnan omistuksen myyntid ja vuokrausta, lakisaanteisten palvelujen toteuttamista vaihtoehtoisilla toiminta- ja yhteistydmalleilla, mahdolli-
suutta luopua ei-lakisdanteisten palvelujen tarjoamisesta, avustuksista, seudullisesta yhteistyosta seka kuntamarkkinoinnista. Lisaksi on selvitetty mahdollisuutta
palvelujen keskittdmiseen ja palvelutarjonnan tehostamiseen. Selvitystydssa ei ole rajattu mitaan keinoja selvityksen ulkopuolelle.

Talouden tasapainottamisohjelmaa valmisteltiin aluksi viranhaltijavetoisesti johtoryhméan vetamana projektina, jonka jalkeen laadintaa on toteutettu alkusyksyn ja
syksyn aikana yhteistydssa valtuuston ja kunnanhallituksen kanssa. Tarkoituksena on, etté valtuusto hyvaksyy lopullisen talouden tasapainottamisohjelman kokouk-
sessaan 9.12.2019 eli samassa kokouksessa talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2022 kanssa. Sen jalkeen, kun talouden tasapainottamisen toimenpi-
teisté on paatetty, hyvaksyttyjen toimenpiteiden vaikutukset huomioidaan maararahamuutoksina alkuvuodesta 2020.

Tavoite

Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteeksi on méaaritelty 1,5 miljoonan kayttétalouden vuosittaiset saastot vuoteen 2023 mennessa. Lisaksi vuosikatteen tulee
sdilya positiivisena.

Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteen maarittelyssa on varauduttu mm. seuraaviin tekijoihin:

= Sote- ja erikoissairaanhoidon kustannusten vuosittaiseen 2,5 % kasvuun.

= Henkiléstokulujen nousuun vuonna 2020 +2,5 %, kun Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus péattyy 31.3.2020. Olettamuksena on, etta uusi sopimus
kestaa 1-2 vuotta, jolloin uusi korotus olisi tulossa aikaisintaan 31.3.2021. Taman korotuksen arvioidaan olevan 1,0 % vuosina 2021-2023. Kunnan palkka-
kulujen kasvu on sidoksissa siihen, minkalaisiin lopputuloksiin paastaan tyéehtosopimusneuvotteluissa vuosina 2020-2023.

= Toimintatuottojen sailymiseen ennallaan.

= Verotulojen tilidinti veroennustekehikon mukaisesti (veroennustekehikossa on huomioitu vaesténmuutos).

= Valtionosuuksien pysyminen vuoden 2020 tasossa vuosina 2020-2023.



Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet / tarkastelu vuoden 2023 osalta

Kertaluonteiset toimenpiteet

Toimenpide Sanallinen tarkennus Arvioitu to- | Toteutuksesta | S&asto- Arvioitu
teutus- vastaava toi- muoto vaikutus
VUuoSi mielin vuonna

2023 (vrt.
lahtdtilan-
teeseen)

As Oy Luhtirinne | Myydaan Vuorenpaan asuinalueella 1980-lu- Toteutettu | kunnanhallitus | kertaluontei- 0

— kunnan omis- vulla rakennetusta rivitalosta 2 kpl kaksioita nen, lisatulo

tamien asunto- (65 m2) seka 1 kpl yksitita (38 m2), yhteensa

jen myynti 221 osaketta.

Pikisaaren vir- Myydaan Pikisaaren virkistysalue, joka on 2023 kunnanhallitus | kertaluontei- 150 000

kistysalueen Nousiaisten kunnan (9/10) ja Maskun kunnan nen, lisétulo

myynti (1/10) omistuksessa.

Ylimaaraisten Haetaan syksylla 2020 valtiolta harkinnanva- Toteutettu | kunnanhallitus | kertaluontei- 0

valtionavustus- raista valtionosuutta. Haun edellytyksena on (mahdollista nen lisatulo

ten hakeminen talouden tasapainotusohjelma. hakea uu-

destaan)

Nousiaisten kun- | Myydaan Nousiaisten kunnan omistamia pelto- | Toteutettu | tekninen lauta- | kertaluontei- 0

nan omistamien | maita. Mikali peltomaita myydaan, niin vastaa- kunta nen lisatulo

peltomaiden vasti peltojen vuokratuloja jaad saamatta.

myynti

Finda-osakkei- Myydaan Nousiaisten kunnan omistamat Siirtyy v. kunnanhallitus | kertaluontei- 0

den myynti (pu- Finda-osakkeet (675 kpl). Osakkeiden myyn- 2023 myo- nen lisétulo

helinosakkeita) nilla saadaan kertaluonteista myyntivoittoa, hemmaksi.

mutta vastaavasti menetetdan vuosittaiset
osingot.




Suuret toistuvat toimenpiteet

Toimenpide Sanallinen tarkennus Arvioitu Toteutuk- S&asto- Arvioitu vai-
toteutus- sesta vas- muoto kutus
VUuoSi taava toimie- vuonna
lin 2023 (vrt.
l[ahtdtilan-
teeseen)
Tuloveroprosen- | Nykyinen tuloveroprosentti (21,50 %) noste- Siirtyy v. valtuusto vuosittain 0
tin tarkastelu taan tasolle 22,00 %. Veroprosentin nosto 0,5 | 2023 myo6- toistuva, li-
vuosittain ja %-yksikolla lisaé verotuloja arviolta noin 360 hemmaksi. séatulo
vuodelle 2021 000 euroa/vuosi. L
korotus 0,5 % (kaikkien
kuntien
kunnallisve-
roprosent-
teja alenne-
taan 12,64
prosenttiyk-
sikolla vuo-
den 2022
vastaa-
vasta)
Vakituisen asun- | Nykyinen veroprosentti (0,50 %) nostetaan 2023 valtuusto vuosittain 107 800
non kiinteistove- | tasolle 0,60 %. Sallittu vaihteluvali on 0,41 - toistuva, li-
ron tarkastelu 0,90 %. Veroa peritdén vain asunnosta, jossa satulo

vuosittain ja
vuodelle 2021
korotus 0,1 %

asutaan pysyvasti. Veroprosentin nosto 0,10
prosenttiyksikdlla lisdé noin 107 800 eu-
roa/vuosi.




Esiopetuksen Kasvatus- ja sivistyslautakunta on paattanyt Toteutettu | kasvatus- ja si- | vuosittain 90 000
keskittamisen vuonna 2019 esiopetuksen keskittdmisesta. vistyslauta- toistuva,
jatkaminen Vuonna 2021 saasto olisi laskennallisesti 60 kunta me-
000 € ja siirryttdessa kolmeen ryhmaan (v. nosaasto
2022-2024) saastd on jo 90 000 € vuodessa.
Keskisuuret toistuvat toimenpiteet
Toimenpide Sanallinen tarkennus Arvioitu Toteutuk- Saasto- Arvioitu vai-
toteutus- sesta vas- muoto kutus
VUuOSi taava toimie- vuonna
lin 2023 (vrt.
lahtdtilan-
teeseen)
Palkkavapaa- Neuvotellaan paikallinen sopimus lomarahan Toteutettu | kunnanhallitus | vuosittain 10 000
mallin kayttdén- | vaihtamisesta vapaaksi tai muu ns. ostova- toistuva,
otto paamalli. Esim. ota 5 palkatonta paivaa ja me-
saat yhden palkallisen vapaan, 10 -> 2, 15 -> nosaasto
3.
Yleisen kiinteis- | Nykyinen veroprosentti (1,00 %) nostetaan 2023 kunnanhallitus | vuosittain 28 400
téveron tarkas- tasolle 1,10 %. Sallittu vaihteluvali on 0,93 - toistuva, li-
telu vuosittain ja | 1,80 %. Veroa peritdan tonteista ja liikeraken- satulo
vuodelle 2021 nuksista. Veroprosentin nosto 0,10 % pro-
korotus 0,10 % senttiyksikolla lisda verotuloja noin 28 400
euroa/vuosi.
Kuntamarkki- Kuntamarkkinoinnin méararahoja vahenne- Toteutettu / | kasvatus- ja si- | vuosittain 6 000
noinnin maara- taan 20 000 euron vuositasolle, joten sdastéd | palautettu | vistyslauta- toistuva,
rahojen alenta- kertyy 23 000 euroa vuodessa. v.2022 ta- | kunta me-
minen solle nosaasto
37 000 €/v
Opettajien tunti- | Tuntikehysleikkaus vaikuttaa suoraan opetus- | Toteutettu | kasvatus- ja si- | vuosittain 15 000
kehysleikkaus, ryhmien kokoon ja jakotunteihin. Tunteja voi- vistyslauta- toistuva,

n.10 h

kunta




daan leikata pddasiassa muualta kuin yhte- me-
naiskoulusta, silléa siell& opettajien tunnit ovat nos&aasto
jo minimissa. Pienemmilla kouluilla opettajilla
on viela joitakin ylitunteja, joista on mahdol-
lista leikata.
Metsahakkuiden | Nousiaisten kunta omistamien metséamaiden 2023 tekninen lauta- | vuosittain 40 000
lisddminen metsahakkuita lisatdan vuosina 2020-2023. kunta toistuva, li-
Lisatulot koostuvat puunmyyntituloista. séatulo
Pienet toistuvat toimenpiteet
Toimenpide Sanallinen tarkennus Arvioitu Toteutuk- Saasto- Arvioitu vai-
toteutus- sesta vas- muoto kutus
vuosi taava toimie- vuonna
lin 2023 (vrt.
lahtdtilan-
teeseen)
Liikunta- ja kult- | Luovutaan osittain (4000 €/v liikunta- ja kult- Toteutettu / | kasvatus- ja si- | vuosittain 0
tuuriavustuk- tuuriavustuksista. Liikunta- sek& nuorisopuo- | palautettu vistyslauta- toistuva,
sista pienenta- len avustuksia maksetaan noin 12 000 euroa | v. 2021 ta- | kunta me-
minen (12 000 vuodessa. solle nosaasto
€/v - 8 000 €/v) 12 000 €/v
Viranhaltijoiden | Viranhaltijoiden kokouspalkkioita alennetaan | Toteutettu valtuusto vuosittain 500
kokouspalkkioi- | 10 %, niin sdastda kertyy arviolta 500 euroa toistuva,
den alentaminen | vuodessa. Kokouspalkkioita saavat esittelijat, me-
asiantuntijat ja poytakirjanpitajat. nosaasto
Luottamushen- Luovutaan luottamushenkil6ille maksettavista | Toteutettu valtuusto vuosittain 1250
kiloiden kokous- | kokouspalkkioiden korotuksista, jolloin saés- toistuva,

t6a saadaan noin 1 250 euroa vuodessa.
Saasto koostuu siitd, etta pituuskorotus 50 %




palkkioissa luo- | kokouspalkkiosta jatetddan maksamatta luotta- me-
vutaan pituusko- | mushenkiléille. Pituuskorotusta maksetaan nos&aasto
rotuksista luottamushenkildille, mikali kokous venyy 3,5
tuntia kestavaksi.
Valtuuston koon | Nousiaisten valtuustossa on nykyisellaan 27 | Toteutettu, | valtuusto vuosittain 6000
pienentaminen valtuutettua. Kuntalaissa saadetaan valtuusto- toistuva,
seuraavan val- . . S kaudella me-
tuustokauden valtuutettujen vahimmaismaarasta asukaslu- | 54551_og25 nosSAastd
alusta lukien vultaan erikokoisissa kunnissa. Enintaan 5 19 valtuu-
000 asukkaan kunnissa valtuutettuja taytyy tettua
(27 - 17) olla vahintdan 13. Mikali valtuutettujen maa-
raéd pienennetddn seuraavaan valtuustokau-
den alusta lukien 17 valtuutettuun, niin saas-
t6a kertyy yhteensa arviolta 6 000 euroa vuo-
dessa.
Lautakuntien ko- | Kasvatus- ja sivistys-, tekninen- sekd ympa- Toteutettu valtuusto vuosittain 3600
kojen pienenta- | ristdlautakunnissa on nykyisellaén 9 jasenta. toistuva,
minen seuraa- Lautakuntien jasenmaaraa alennetaan nykyi- me-
van valtuusto- sestd 9 jasenesta 7 jaseneen seuraavan val- nosaasto
kauden alusta tuustokauden alusta lukien, niin saastoa ker-
lukien tyy noin 3 600 euroa vuodessa. Mikali lauta-
kuntia paatetaan yhdistaa, niin ko. saas-
tdsumma jad pienemmaksi.
Muut asuinra- Nykyinen veroprosentti nostettiin vuodelle Toteutettu valtuusto vuosittain 4500
kennusten Kiin- 2020 tasolle 1,20 %. Sallittu vaihteluvali on toistuva, li-
teistdveron tar- 0,93 - 1,80 %. Veroa peritddn vapaa-ajan satulo

kastelu vuosit-
tain ja vuodelle
2020 korotus
0,10 %

asunnoista. Veroprosentin nosto 0,10 pro-
senttiyksikolla lisda verotuloja noin 4 500 eu-
roa/vuosi.




Rakentamaton Nykyinen veroprosentti (2,0 %) nostetaan ta- | Toteutettu valtuusto vuosittain 4740
rakennuspaikan | solle 3,0 %. Sallittu vaihteluvali on 2,00 - toistuva, li-
kiinteistoveron 6,00. Veroa peritaan tyhjista tonteista, jotta satulo
tarkastelu vuo- vauhditetaan asuntojen rakentamista. Vero-
sittain ja vuo- prosentin nosto 1,00 prosenttiyksikolla lisda
delle 2021 koro- | noin 4740 euroa/vuosi.
tus 1,0 %
Vakuutusten kil- | Nousiaisten kunnan vakuutukset kilpailute- Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 2000
pailuttaminen taan. Kunnanhallitus on vahvistanut 18.9. toistuva,

hankintaa ohjaavat periaatteet. Vakuutukset me-

nykyisin n. 39 000 euroa vuodessa. nosaasto
Luopuminen Kunnassa on voimassa olevia lehtitilauksia, Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 1000
kunnan lehtiti- joista aiheutuu vuosittain noin 1000 euron toistuva,
lauksista kustannukset. Lehtitilauksista luovutaan ko- me-

konaan, vain perustellut yksittaiset tilaukset nosaasto

sallitaan.
Luopuminen Luovutaan kunnalliskalentereiden tilaami- Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 630
kunnalliskalen- sesta valtuutetuille. Ottaen huomioon, etta toistuva,
tereiden tilaami- | @lh.nousiainen.fi -osoitteeseen sisaltyy séah- me-
sesta kéinen google-kalenteri, olisi taméa jarkeva nosaasto

pieni sdastdkohde.
Luopuminen an- | Ansiomitaleja on mahdollista hakea vuosit- Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 2000
siomitalien ha- tain. Kunta on hakenut ansiomitaleja viimeksi toistuva,
kemisesta vuonna 2015. Saastétoimenpide on enem- me-

mankin periaatteellinen ja alustavasti saasto nosaasto

olisi keskiarvoltaan noin 2 000 euroa vuo-

dessa.
[Imoittamiset: Kuntalaki ei edellytéd nykyisin enda esim. val- | Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 1600
siirtyminen vah- | tuuston kokouksista ilmoittamista sanomaleh- toistuva,

dessé, vaan kunnan internet-sivut ja kuulu- me-

nosaasto




vemmin sahkoi-
seen tiedottami-
seen

tukset-osio riittavat. Valtuuston kokouskutsu-
jen liséksi on tarkoitus luopua myés muista
ei-pakollisista ilmoituksista

Tietosuojavas- Kunta maksaa ostopalveluna tietosuojavas- Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 5 000
taavan tehtdvien | taavalle 600 euroa/kk, vuositasolla 7 200 eu- toistuva,
uudelleen jarjes- | roa. Tehtava on lakisdateinen mutta kunnalla me-
taminen on suhteellisen vapaat kadet sen osalta, mi- nos&aasto

ten tehtava jarjestetaan.
Henkil6sto- Liikunta- ja kulttuurisetelit -henkilostéedusta Toteutettu, | kunnanhallitus | vuosittain 0
eduista karsimi- | karsitaan 50 %. Liikunta- ja kulttuuriseteleita palautetaan toistuva,
nen: lilkkunta-ja | on tilattu vuonna 2019 yhteenséa 21 230 eu- v. 2023 me-
kulttuurisetelit ron arvosta (maksimi 160 e/tyontekija). Tasta nosaasto

osuudesta tyontekijdiden omavastuuosuus on

50 % eli 10 590 (otettu pois toimitus-, lasku-

tus jne. kulut), eli varsinainen kunnan maksu-

osuus on 10 640 euroa.
Henkildsto- Kuntosalikortti -henkildstéedusta luovutaan. Toteutettu, | kunnanhallitus | vuosittain 0
eduista karsimi- | Saasto koostuu kulkuoikeusavaimien hankin- | palautettu toistuva,
nen: kuntosali- tojen luopumisesta sekd oman kaytén arvon- | v.2020 me-
kortit lisdverosta. Mikali kuntosalikorteista luovu- nosaasto

taan, niin saastda arvioidaan tulevan noin 2

000 euroa vuodessa.
Henkilosto- Vahennetaan henkiloston pikkujouluihin va- Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 2 000
eduista karsimi- | rattua rahaa 5 000 eurosta 3 000 euroon. toistuva,
nen: pikkujoulut me-

nos&asto

Vauvarahasta Vauvarahaa maksetaan kunnanhallituksen Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 3 605
luopuminen paatdksen mukaisesti Suomen valtion i&n toistuva,

mukaisesti (v. 2020 yht. 103 euroa). Arvio on me-

laskettu 35 vauvan mukaan. (v. 2018 syntyi nosaasto

32 vauvaa, v. 2019 arviolta 40 vauvaa). Vau-
varahan luopumisesta huolimatta annetaan




edelleen Ketjusilmukka-kerhon neulomat vil-
lasukat.

Turun kauppa- Nousiaisten kunta on Turun kauppakamarin Toteutettu kunnanhallitus | vuosittain 1360
kamarin jase- jasen ja maksaa jdsenmaksua 0,29 € per toistuva,
nyydesta luopu- | asukas. Vapaaehtoisesta jdsenyydesta olisi me-
minen mahdollista luopua, jolloin sadastda kertyisi nos&aasto

vuodessa noin 1360 euroa.
Pikisaaren vir- Pikisaaressa on kuntalaisten kaytéssa mm. Toteutettu kasvatus- ja si- | vuosittain 8 800
kistysalueen uimaranta, laituri, kokoustilat ja sauna. Virkis- vistyslauta- toistuva,
hoitamisesta tysalueen ja rakennusten hoitamisesta luopu- kunta me-
luopuminen misella sdastetéaén kayttokustannuksia noin nosaasto

11 000 euroa vuodessa. Pikisaaren yksityis-

tien maksuosuus jaa silti kunnalle (noin 1900

€) seka kuluja tulee sdhkoélaskusta ja roskien

tyhjennyksesta noin 300 € edesta. Me-

nosaastda arvioidaan tulevan 8 800 euroa

vuodessa.
Kuntosalikort- Kuntosalin vuosikortin hintaa korotetaan 15 Toteutettu kasvatus- ja si- | vuosittain 6 000
tien hinnan ko- €/kpl, jolloin myyntituottoja kertyy arviolta vistyslauta- toistuva,
rottaminen 6000 euroa vuodessa. Kortteja myydaan vuo- kunta me-

sittain noin 400 kappaletta. Lisatulo perustuu nosaasto

siihen, etta hintojen korottamisen jalkeen

suoritteita tulisi saman verran.
Rakennuslupa- Rakennustarkastajan esittdmien korotusten Toteutettu ympéristdlau- | vuosittain 9500
taksojen korot- myota lisatuloja olisi mahdollista saada arvi- takunta toistuva, li-
taminen olta noin 9 500 euroa vuodessa. Lisatulo pe- satulo

rustuu siihen, etta taksojen korottamisen jal-

keen suoritteita tulisi saman verran.
Teknisen lauta- Tekninen ja ymparistblautakunta olisi mah- Toteutettu valtuusto vuosittain 5400
kunnan jaympa- | dollista yhdistaa yhdeksi lautakunnaksi ensi toistuva, li-
ristélautakun- valtuustokauden alusta lukien. Kaytdnndssa satulo




nan yhdistami- tdmé uusi lautakunta hoitaisi molempien lau-
nen seuraavan takuntien nykyiset tehtavat ja samalla tehtéi-
valtuustokauden | siin hallintosaantéon tarvittavat muutokset.
alusta lukien Saastda arvioidaan saavutettavan vuosita-
solla noin 5 400 euroa.

Periaatelinjauksia ja muita toimenpiteita (kasvatus- ja sivistyslautakunnan alainen toiminta) / tarkastelu vuoden 2023 osalta

= Uusi kouluverkkoselvitys laaditaan seuraavan valtuustokauden alussa, jonka mydéta kouluverkkoa tiivistetaan, ellei oppilasmaérissa tapahdu erityisen merkit-
tavia muutoksia.

o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.
= Mikali ennusteiden mukaisesti lasten (0-6v) lukumé&ara vahentyy, niin paivakotien palveluverkon tiivistamista 2 paivakotiin tulee tarkastella. Nousiaisten
kunnan ja Pilke Paivakodit Oy:n valinen ostopalvelusopimus 2 vuoden optiolla paattyy 31.7.2021.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

= Selvitetdén esiopettajien siirtamista OVTES:sta KVTES:iin.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

Periaatelinjauksia ja muita toimenpiteita (teknisen lautakunnan / ymparistélautakunnan alainen toiminta) / tarkastelu vuoden 2023 osalta



= Siivouspalvelujen ulkoistamista selvitetdan. Kilpailuttamisen my6ta mahdollinen palvelun ulkoistaminen, mikali siitd on mahdollista osoittaa vuosittaisia s&as-
t0ja kayttotalouteen. S&astd perustuu siihen, etté palvelun jarjestdminen halpenee ja palvelunlaatu pysyy ennallaan. Nykyisen henkiléston (8) siirtyminen
likkeenluovutuksena. Tassa kohtaa periaatepaatds, mahdollinen sddstésumma tarkentuu vasta mydhemmin mahdollisen ulkoistamisp datoksen yhteydessa.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

= Ruokahuollon ulkoistamista selvitetdan. Kilpailuttamisen myéta mahdollinen palvelun ulkoistaminen, mikali siitd on mahdollista osoittaa vuosittaisia saastéja
kayttotalouteen. Saastd perustuu siihen, etté palvelun jarjestdminen halpenee ja palvelunlaatu pysyy ennallaan. Nykyisen henkildston (15) siirtyminen liik-
keenluovutuksena. Tasséa kohtaa periaatepéétds, mahdollinen sdastdsumma tarkentuu vasta myéhemmin mahdollisen ulkoistamispaatksen yhteydessa
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

= Kiinteistdhoidon ulkoistamista selvitetdan. Kilpailuttamisen mydta mahdollinen palvelun ulkoistaminen, mikéli siitd on mahdollista osoittaa vuosittaisia saas-
toja kayttotalouteen. S&astd perustuu siihen, etté palvelun jarjestdminen halpenee ja palvelunlaatu pysyy ennallaan. Nykyisen henkildston (5) siirtyminen
likkeenluovutuksena. Tassa kohtaa periaatepaatds, mahdollinen sdastdsumma tarkentuu vasta myéhemmin mahdollisen ulkoistamispaatoksen yhteydessa.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

= Nousiaisten kunta tulee kilpailuttamaan sdhkdsopimuksensa 1.1.2022 lukien, kun voimassa oleva sopimus paattyy 31.12.2021.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: Toteutettu.

Periaatelinjauksia ja muita toimenpiteita (valtuuston ja kunnanhallituksen alainen toiminta) / tarkastelu vuoden 2023 osalta

= Myynnissa olevien omakonttitonttien myyntia pyritddn nopeuttamaan hyddyntamalla tonttihuutokauppoja ja tonttikampanjoita.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

= Nousiaisten kunnan asemakaavoitetut rivitalotontit (Lansirinne 538-427-1-193, Véalimaa 538-427-1-185 ja Varikko 538-424-2-128) hinnoitellaan laillistetun
kiinteistovalittajan arviolausunnon pohjalta ja asetetaan yleiseen myyntiin tai vaihtoisesti myydaan huutokaupalla.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: Toteutettu.

= Kiinteistd Oy Liikekulmassa sijaitseva taksiasemahuoneisto hinnoitellaan laillistetun kiinteistvalittdjan arviolausunnon pohjalta ja asetetaan yleiseen myyn-
tiin tai vaihtoehtoisesti myydaan huutokaupalla.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: Toteutettu.

= Toimielinten kokousten maaraa vahennetaan rytmittdmalla toimielinten kokouksia, ennakoimalla ja valmistelemalla paatokset riittdvan ajoissa.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: toteutetaan vuonna 2023.

= Selvitetdén vesilaitosten yhdistaminen tai vaihtoehtoisesti yhteistyon tiivistdminen naapurikuntien kanssa.



o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: toteutetaan vuonna 2023.

= Selvitetaan teknisen toimien yhdistdminen tai vaihtoehtoisesti yhteisty6n tiivistaminen naapurikuntien kanssa.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: toteutetaan vuonna 2023.

= Palvelujen jarjestamisessa ja kehittamisessa kaytetdan hyodyksi avustus-/hankerahoitusta.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: toteutetaan vuonna 2023.

= Henkiléstomitoitusta tarkastellaan vuosittain 2021 alkaen. Henkilostomitoituksen tarkastelu koskettaa koko kuntaorganisaatiota.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: toteutetaan vuonna 2023.

= Moisiokodin laitoshoitopaikoista luovutaan perusturvakuntayhtyma Akselin ik&poliittisen ohjelman (hyvaksytty valtuustossa 23.09.2019 § 58) mukaisesti
vuosina 2020-2023. Laitoshoitoon osoitetut tilat muutetaan tehostettuun palveluasumiseen tai myydaan yksityiselle palveluntuottajalle.
o Tarkastelu vuoden 2023 osalta: ei toteuteta vuonna 2023.

Seuranta ja raportointi

Talouden tasapainottamisohjelman saénndllisella seurannalla ja raportoinnilla varmistetaan ohjelman tarkoituksenmukaisuus ja eteneminen. Talouden tasapainotta-
misohjelman toteutuksen ohella tulee aktiivisesti tarkastella toimintaympéariston muutosta ja tarvittaessa paivitettdva ohjelmaa, mikali toimintaympariston muutos
vaikuttaa merkittavasti kunnan tehtévien toteuttamiseen tai rahoittamiseen.

Kunnanhallituksella on kokonaisvastuu talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanosta. Lautakunnat vastaavat kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta val-
tuuston paattamalla tavalla ja paatetyssa aikataulussa.

Kunnanjohtaja ja osastopéaéllikt vastaavat tasapainottamisohjelman toimeenpanon valmistelusta ja toteuttamisen raportoinnista kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus
raportoi valtuustolle puolivuosittain osavuosiraporttien yhteydessa yksityiskohtaisesti tasapainottamisohjelman toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavaksi annetaan seurata ohjelman toteutumista aikataulussa ja raportoida mahdollisista poikkeamista viipymatta valtuustolle.



