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1 Johdanto

Nousiaisten kunnan henkildstotilinpaatoksen tavoitteena on tukea johdon ja esihenkildiden
tyota seka antaa paattajille vuosittainen tilannekatsaus kunnan henkilostosta. Henkilostoti-
linpaatos taydentdd kunnan vuosittaista tilinpaatosta.

Henkilostévoimavarojen ennakointi on osa strategiatyota. Osaava, motivoitunut ja hyvin-
voiva henkilosto edistdd kunnan tavoitteiden saavuttamista eri palveluissa. Tunnusluvut ja
muut henkildstoa kuvaavat tiedot ovat olennaisia tulevaisuuden mahdollisuuksien ja haas-
teiden ennakoimisessa, joita syntyy toimintaympariston ja organisaation sisaisista muutok-
sista, kuten elakoitymisista. Tassa henkilostotilinpaatoksessa kasitelladn useita erilaisia
henkilostoon liittyvia tietoja, kuten henkiléston méaaraa, poissaoloja, tydpanosta ja kustan-
nuksia sekéd muita merkittavia tapahtumia tilivuoden aikana.

Kuntastrategian henkilost6a koskevat painopisteet

Nousiaisten kuntastrategia 2022—2025 on hyvéaksytty valtuuston kokouksessa 15.11.2021 8
79. Strategiassa todetaan, etta "Meille henkilostd on tarkea, kehitdtmme esihenkiloty6ta ja
rakennamme myodnteista tydnantajakuvaa”. Kuntastrategiassa nostetaan esille yhteisen toi-
mintakulttuurin ja pelisdantéjen luominen seka panostaminen henkiloston jaksamiseen ja

tyotyytyvaisyyteen.

Katsaus vuoteen 2022

Vuoden 2022 aikana toimintaympéaristoon ilmaantui uutta epavarmuutta erityisesti Venajan
aloittaman sodan myota, laajamittaisen maahantulon, inflaation, korkojen nousun ja s&ahko-
markkinoiden kehityksen myota. Yleiset virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan
1.5.2022 alkaen ja sopimuskaudelle 1.5.2022-30.4.2025 ajoittuu useita yleiskorotuksia,
keskitettyja ja paikallisia jarjestelyeria.

Toimintaympéariston muutokset aiheuttivat ennalta arvaamatonta ty6ta kunnassa, jota ei
viela talousarviota laadittaessa ollut tiedossa. Erityisesti maaliskuussa kaynnistynyt sota
Ukrainassa nosti varautumisasiat uudelleen keskioon. Loppuvuotta ja talvea kohti huomio
kiinnittyi sdhkdpulaan ja mahdollisiin séhkonjakelun keskeytyksiin, jotka eivat lopulta toteu-
tuneet vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 aikana Suomi myonsi noin 45 000:lle Ukrai-
nasta paenneelle oleskeluluvan tilapaisen suojelun perusteella. Vastaanottojarjestelméassa
kirjoilla olevista ukrainalaisista enemmistd asuu Uudellamaalla ja Varsinais-Suomessa.
Nousiaisissa jarjestettiin uutena palveluna vuonna 2022 valmistavaa opetusta ja kunta
sopi vastaanottokeskuksen kanssa majoituksen tarjoamisesta kunnassaan asuville tilapai-
sen suojelun piirissa oleville henkiléille.

Sote-uudistukseen liittyen Nousiaisten kunta on vastannut vuoden aikana useisiin Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueen tietopyyntdihin ja tiedusteluihin. Kunta on paatoksenteos-
saan kasitellyt liikkeenluovutusta koskevat selvitykset ja asiakirjat. Kunnasta hyvinvointi-
alueelle siirtyvaa irtaimistoa oli hyvin vahaisesti ja lopulta siirtyvaa henkilostoa ei ollut lain-
kaan.



Vuoden 2022 lopullinen tulos toteutui lopulta selvasti talousarvioon ndhden ennakoitua
vahvempana ja noin 191 000 euroa alijadmaisena. Ennakoitua vahvempaa tulosta selitta-
vat erityisesti vahvat verotilitykset, kunnalle mydnnetyt hanke- ja avustusrahoitukset, eri-
koissairaanhoidon kuntalaskutuksen palautus ja yleisesti toimintatuottojen toteutuminen
ennakoitua vahvemmin suhteessa talousarvioon.

Vuosi 2022 nayttaytyy taloudellisesti ja toiminnallisesti onnistuneelta vuodelta erityisesti
huomioiden muuttunut toimintaympaéristo ja siitd aiheutuneet lisakustannukset seka -jarjes-
telyt.



2 Henkil6stbn maara ja rakenne
Henkil6ston maara

Kuva 1: Kunnan henkiléstéorganisaatio vuonna 2022.

Kunnanjohtaja

Hallinto- ja
talousosasto/
hallintojohtaja

Sivistysosasto /
sivistysjohtaja

Yhtenaiskoulu

Kirkonpiirin koulu

Valpperin koulu

Kirjasto- ja

. kulttuuritoimi

Tekninen osasto /
tekninen johtaja

tukipalvelut
. puhdistuspalvelut

Vuoden 2022 lopussa (tilanteessa 31.12.2022) Nousiaisten kunnan palveluksessa oli yh-
teensa 252 henkil6a, joista vakituisia oli yhteensa 195 henkil6d, maaraaikaisia 36, sijaisia
20 seka yksi tydllistetty. Vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston jakautuminen osastoittain

on kuvattu taulukossa 1.

Taulukko 1: Kunnan vakituisen palkatun henkiléston maara henkildittain osastoittain

31.12.2022 (maaraaikainen henkildsto sulkeissa)

Yleishallinto (hallinto- ja talousosasto + kunnanjohtaja) 7 (0) 6 (5) 6 (2)
Sivistysosasto 136 (46) | 145 (36) | 156 (32)
Tekninen osasto 32 (0) 34 (2) 33(2)
Yhteensa 175 (46) | 185 (43) | 195 (36)
221 228 231




Seuraavassa taulukossa 2 on kasitelty henkil6tydvuosien maéraa osastoittain. Henkilotyo-
vuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-ai-
kainen henkild muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osa-ai-
kaisuus lasketaan tybajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suh-
teessa koko vuoden tydpaiviin. Edella mainitulla tavalla lasketut henkilotydvuodet lasketaan
yhteen. Henkilotydvuoden méaéra on aina enintaan yksi, jolloin ylitoita tai muullakaan tavoin
tehtyd normaalin tyGajan ylittavaa tybaikaa ei oteta laskennassa huomioon. HTV 2—-lasku-
kaavassa huomioidaan vain palkalliset palveluksessaolopaivat eli se raportoi palkallista ty6-
panosta.

Taulukko 2: Henkilotydvuodet palvelussuhteessa HTV 2—laskukaavan mukaan.

Keskushallinto

Vaalit 0 0,07 0,13
Kunnanhallitus 0 0,21 0
Luottamusmiestoiminta 0,24 0,22 0,23
Kunnanjohtaja 0,97 1 1
Muu toiminta 0,48 0,5 0,5
Ravakka-hanke 0 0,21 0,37
Yleisjohto ja hallinto 3,42 4,42 4,31
Laskentatoimi 1,71 15 15
Tyo6suojelu- ja tpd-toiminta 0,08 0,09 0,08
Yhteensa 6,90 8,22 8,12

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto 1,92 2 2
Vappulan paivékoti 7,87 7,38 531
Nuppulan paivékoti 20,68 20,91 19,31
Erityispaivahoito 1,51 2,24 3,16
Puolenhehtaarin paivakoti 0 3,92 10,79
Esiopetusta taydentava varhaiskasvatus - - 5,01
Lasten perhepéaivéahoito 13,13 12,29 10,98
Kiertdva varhaiskasv. erityisopetus 0,97 0,99 0,99
Lasten kotihoidontuki 0 0,01 0
Muut paivahoitopalvelut 0 0 0
Yhteensa: 46,08 49,75 57,55

Koulutuspalvelut
Henrikin yhtenaiskoulun esiopetus 3,56 3,38 3,37
Kirkonpiirin koulun esiopetus 3,29 3,23 2,25
Paijulan koulun esiopetus 0,03 0 0
Valpperin koulun esiopetus 0,36 0 0
Henrikin yhtendiskoulu 1-9 48,49 50,13 52,63
Kirkonpiirin koulu 1-6 12,47 12,40 12,70
Paijulan koulu 1-6 0,78 0 0
Valpperin koulu 1-6 3,77 4,49 4,66
Muu oma perusopetus 0,17 0 0
Erillisrahoitus 0,64 0,93 0,03
Aamu- ja iltapaivatoiminta 2,81 2,57 2,87
Nousiaisten lukio 15,52 15,61 15,01
Sivistystoimen hallinto 2,45 2,57 2,6




Valmo - - 2,47
Yhteensa 100,45 95,3 98,59
Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Nousiaisten kirjasto 2,66 2,8 2,86
Yleinen kulttuuritoiminta 0,29 0,25 0,21
Yhteenséa 2,95 3,05 3,07
Vapaa-ajan palvelut
Liikuntatoimen hallinto 0,48 0,50 0,5
Liikuntatoiminnot 0,58 1,79 3,52
Kuntosali 0,03 0 0
Muut ulkoilualueet 0,34 0,48 1,36
Nuorisotydn hallinto 0,48 0,50 0,50
Varsinainen nuorisotyd 2,08 4,86 10,14
Etsiva nuorisotyd 1,11 2,00 2,44
Yhteensa: 5,11 10,13 18,46
Ympéaristotoimi
Rakennusvalvonta 1,45 1,33 1,66
Yhteensa: 1,45 1,33 1,66
Tekniset palvelut
Teknisen toimen hallinto 0,87 1,25 1,00
Vesilaitos laskutettavat 1,38 1,41 0,70
Kadut 0,15 0,15 0
Puistot ja leikkikentat 0 0,77 0,67
Yhteensa: 2,4 3,58 2,37
Tekniset tukipalvelut
Kiinteistopalvelut 5,66 6,01 5,80
Keskuskeittit 12,75 13,11 12,88
Puhdistuspalvelut 7,69 8,95 11,16
Yhteensa: 29,96 28,06 29,84
KOKO KUNTA YHTEENSA 185,33 199,40 219,66

Taulukko 3: Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilostén méaéara sopimusaloittain 31.12.2022 ja
31.12.2021

Yleinen virka- ja tyéehtosopimus KVTES yht. 118 122
Perhepaivahoitajat KVTES yht. 12 11
Peruskoulu OVTES yht. 59 59
Lukio OVTES yht. 18 17
Varhaiskasvatuksen opettajat OVTES yht. 10 13
Tekniset TS yht. 10 9

Yhteensa 228 231




Henkil6stdn ik&- ja sukupuolirakenne

Vuoden 2022 lopussa Nousiaisten kunnan henkiléston keski-ika oli 45,33 vuotta (miehet
44,80 ja naiset 45,46 vuotta). Vahintaan 45-vuotiaiden osuus oli 55 prosenttia. Suurin ika-
ryhma oli 40—44-vuotiaat (38 henkil6d, 16 prosenttia henkilostosta). Yleisesti ottaen naisten
osuus vakituisen henkildstén maarasta on hallitseva, kuten kunnissa yleensakin. Alla ole-
vassa taulukossa 4 on eritelty henkilosto ikaluokittain ja sukupuolittain. Taulukko sisaltaa
seka vakituiset ettd maaraaikaiset tyontekijat.

Taulukko 4: Kunnan henkilosto (vakituiset ja maaraaikaiset) ian ja sukupuolen mukaan ti-
lanteessa 31.12.2022

Alle 30 v 19 1 20
30-34 v 14 8 22
35-39 v 20 5 25
40-44 v 32 6 38
45-49 v 24 11 35
50-54 v 23 6 29
55-59 v 26 7 33
60-64 v 26 2 28
yli 65 v 1 0 1

Yhteenséa 185 46 231

Henkil6éston vaihtuvuus

Nousiaisten kunnalle tuli vuonna 2022 palvelussuhteeseen 70 henkildd, joista 21 tuli vaki-
naiseen tydsuhteeseen. Vakinaiseen palvelussuhteeseen palkattiin muun muassa varhais-
kasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia, tuntiopettajia, koulunkdynninohjaajia seka siivoojia.
Maaraaikaisia palvelussuhteita alkoi vuonna 34, joista suuri osa sijoittui sivistysosastolle.
Maaraaikaisia palvelussuhteita on tyon kausiluontoisuuden vuoksi muun muassa koulun-
kaynninohjaajilla seka kerho-ohjaajilla. Varhaiskasvatuksessa méaéraaikaisia tydsuhteita on
varhaiskasvatuksen opettajilla seka lastenhoitajilla, johtuen seka tydn luonteesta, etta tyon-
tekijoiden kelpoisuudesta. Sijaisten alkaneet palvelussuhteet painottuivat sivistysosastolle,
jossa sijaisia on kaytetty muun muassa pidempien sairauslomien, hoitovapaiden seka vuo-
rotteluvapaiden ajan. Lyhytaikaisia sijaisuuksia ei tarkastella tdssa yhteydessa.



Vakinaisia tydsuhteita paattyi 11, joista 3 henkiloa jai elakkeelle. Maaraaikaisia tyosuhteita
paattyi 24, joista suuri osa paattyi tyon kausiluonteisuuden tai projektiluonteisuuden vuoksi.
Sijaisten palvelussuhteita paattyi 19. Paattyneista sijaisuuksista suuri osa sijoittui alkanei-
den sijaisuuksien tapaan sivistysosastolle.

Taulukko 5: Henkildston vaihtuvuus 2022

Vakinaiset 21 11

Maaraaikaiset 34 24

Sijaiset 14 19

Tydllistetyt 1 1
Rekrytointi

Nousiaisten kunnassa hyddynnetaan Kuntarekry-palvelua. Tyopaikkailmoitukset jaetaan
Kuntarekryn ja TE-toimiston sivuilla ja naiden lisaksi ilmoitukset nakyvat myods kunnan
omilla nettisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tyopaikkailmoituksiin haetaan séhkdisesti.



3 Henkildston tilannetta kuvaavat tekijat

Henkiléstdn poissaolot

Nousiaisten kunta tekee tiivista yhteistydta Mehilainen Oy:n ty6terveyshuollon kanssa. Kun-
nassa on kaytdssa muun muassa varhaisen puuttumisen malli. Sairauspoissaoloista 27,4
prosenttia on ollut tukielinsairauksia, hengitystiesairauksia 19,1 ja 13,3 prosenttia mielenter-
veyteen liittyvid poissaoloja vuonna 2022. Seké tukielinsairauksiin ettd mielenterveyssai-
rauksiin liittyvat sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuonna 2022 verrattuna edeltdneeseen
kalenterivuoteen. Taulukoista 6 ja 7 selvidvat poissaolojen méarat ja syyt osastoittain vuo-
sina 2022 ja 2021.

Taulukko 6: Poissaolojen maarat tyopaivina vuoden 2022 aikana osastoittain

79 0 0 0 93 0
11,6 pv/hlo | O pv/hlo 0 pv/hlo 0 pv/hlo 13,6 pv/hlo 0 pv/hlo

2567 0 27 2038 2151 238
16,2 pv/hlé | 0 pv/his 0 pv/hid 12,9pv/hio 13,6 pv/hi6 | 1,5 pv/hio

562 9 28 286 64 65
20,3pv/hi6 | 0,3 pv/hld 1 pv/hl6 10,3 pv/hlo 2,3 pv/hlo 2,3 pv/hlo

3208 9 55 2324 2308 303

Taulukko 7: Poissaolojen maarat paivind vuoden 2021 aikana osastoittain

72 0 0 0 0
10,34 pv/hl6 | O pv/hld 0 pv/hlo 0 pv/hlo 0 pv/hlo 0 pv/hlo

1630 7 30 1167 0 0
11,54 pv/hl6 | 0,05 pv/hl6 | 0,21pv/hl6 | 8,26 pv/hld 0 pv/hlo 0 pv/hlo

367 52 4 230 0 10
13,99 pv/hid | 1,98 pv/hi6 | 0,15 pv/hié | 8,77 pv/his | O pv/hié 0,38 pv/hi®

2069 59 34 1397 0 10

Sairauspoissaolot ja tydtapaturmat

Nousiaisten kunnassa voi olla sairauden vuoksi poissa tydsta esimiehen luvalla viiteen péi-
vaan asti. Poissaolo myonnetadn omalla ilmoituksella aluksi maksimissaan kolmeksi péi-
vaksi, jonka jalkeen voidaan myontaa kaksi lisdpéaivad. Sairauspoissaolot ovat nousseet
vuoden 2019 alhaisesta tasosta. Osittaisena selityksena on koronapandemian aika, jolloin
henkilostolle on korostettu, ettéd pienemmistékin oireista jaataisiin kotiin.
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Tyo6terveyshuollon tilastojen mukaan sairauspoissaolot ovat olleet:
. v. 2022 yhteensa 3184 tytpaivaa
. v. 2021 yhteensa 2194 tytpaivaa
. v. 2020 yhteensa 1998 tytpaivaa
. v. 2019 yhteensa 1900 tytpaivaa

Taulukko 8: sairauspoissaolopaivien jakauma keston mukaan

2022 683 1010 483 1008 3184
2021 672 685 655 182 2194
2020 645 710 268 375 1998
2019 634 452 352 462 1900

Tyoterveyslaitoksen mukaan vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli keskimaarin 16,7 paivaa
tyontekijaa kohti kunta-alalla (vuoden 2022 tietoa ei viela saatavilla, lahde:
https://www.tyoelamatieto.fi/#/fi/ldashboards/kuntalO-sick-leave). Nousiaisten kunnan koh-
dalla sairauspoissaoloja oli keskimaarin 13,8 paivaa tytntekijad kohden. Nousiaisten kun-
nan sairauspoissaolot ovat siten kansallista keskiarvoa matalammat.

Tyo6terveyshuollolta saatujen tietojen mukaan sairauspoissaolot jakautuvat diagnoosin mu-
kaan seuraavasti:

Taulukko 9: Diagnoosijakauma, lahde: Mehilainen Oy (tyoterveyshuolto)

1000
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B74
609
00
SO0
424 09
400
300
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200
100 66
H -
o |

Tukielin Hengitys Mielenterveys Sairauden oireet Vammat Hermosto Ruuansulatus Mt

580

PV

m 2022 2021
Tyo6tapaturmia sattui vuonna 2022 7 tyopaikalla ja 1 tydmatkalla. Yleisimpia tyotapaturmia
ovat henkilon putoaminen, hyppdaminen, kaatuminen tai liukastuminen. My6s akillinen fyy-
sinen kuormittuminen, kuten nostaminen tai tydontdminen ovat keskeisia syita tyotapatur-
mille. Henkilon horjahtamisesta, liukastumisesta tai kaatumisesta aiheutuu myds eniten
poissaoloja tydtapaturman takia. Tyotapaturmien maara on laskenut vuonna 2022 aiempiin
vuosiin verrattuna.
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Taulukko 10 Tyo6tapaturmien méaarat 2019-2022

tyomatkalla 1 2 2 1
tyopaikalla 16 11 18 7
Yhteensa 17 13 20 8

Tyoterveyshuollon kustannukset

Nousiaisten kunnan tyoterveyshuolto sisaltda lakisdateisen tydterveyshuollon (korvaus-
luokka 1), erillisen sairaanhoitosopimuksen (korvausluokka 2) ja fysioterapeutin palvelut.
Korvausluokkaan 1 kuuluvat ennalta ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya ylla-
pitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakayn-
neista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvausluokkaan 2
kuuluvat tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaékaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kelalta saatava ehkaisevan tyéterveyshuollon korvaus on
60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustannuksista. Tyonantajan tilikaudesta 2020
alkaen tybnantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritellaan korvausluokkien |
ja 1l osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti eh-
kaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa
kokonaan ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sai-
raanhoidon eli korvausluokan Il kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jal-
jellda korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintddn 40 prosenttia yhteisesta
enimmaismaarasta.

Nykyinen tydterveyshuollon sopimus on voimassa 31.12.2024 asti, perusturvakuntayhtyma
Akselin toteuttaman kilpailutuksen perusteella palveluntuottajana on Mehildinen Oy.

Taulukko 11: Ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2018-2022 (alv 0 %)

Lakisaateinen 26 764,15 € 30 788,63 € 21 056,52 € 37 450,13 € 52 175,40 €
tyoterveyshuolto

Sopimuksen 34 328,51 € 32 955,52 € 36 598,12 € 57 515,53 € 49 154,42 €
mukainen

sairaanhoito

Yhteensd (euroa) | 61 092,66 € 63 744,52 € 57 654,64 € 94 965,66 € 101 329,81 €
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4 Elakeian tayttavat

Nousiaisten kunnasta jai elakkeelle vuonna 2022 yhteensa 3 henkil6a (1 rakennustarkas-
taja, 1 suurtalouskokki ja 1 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja).

Keva ei ole enda viime vuosina toimittanut eldkelistoja tydnantajille johtuen elékelistoihin
littyvista epatarkkuuksista ja niiden kayttokelpoisuuden kyseenalaisuudesta. Julkisen sek-
torin tyontekijat ovat saaneet tai saavat tyoelakeotteen, josta kunkin henkilon oma elékeikéa
selvidd. Nain ollen seuraavat tiedot perustuvat yleisen vanhuuselakeién tayttdmiseen.

Yleinen vanhuuselakeika
Syntymavuosi  Yleinen vanhuuselékeika

1955 63v 3kk

1956 63v 6kk

1957 63v 9kk

1958 64v

1959 64v 3kk

1960 64v 6kk

1961 64v 9kk

1962-1964 65v

1965— Kytketdan elinajan odotteeseen. lkdraja nousee vuosittain enintddn kah-

della kuukaudella vuodesta 2030 alkaen.
Nousiaisten kunnassa elédkeién tayttda vuoteen 2027 loppuun mennessa arviolta yhteensa
30 henkildd. Taulukosta 12 ilmenee kunnan elékeién tayttavien lukumaara ajalla 1.1.2023-
31.12.2027 osastoittain.

Taulukko 12: arvio elakeian tayttavista ajalla 1.1.2023-31.12.2027 osastoittain

Hallinto- ja talousosasto | 2
Tekninen osasto 9
Sivistysosasto 19
Yhteensa 30

Yleisen vanhuuselakeian tayttavien henkildiden tehtavanimikkeita ovat
Hallinto- ja talousosasto

- asianhallintasihteeri

- jarjestelmaasiantuntija
Tekninen osasto

- tekninen johtaja

- toimistosihteeri

- ruokahuoltopaallikkd

- palveluvastaava
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- ravitsemistyontekija
- ruokapalveluvastaava
- siivooja (3 henkil6a)

Sivistysosasto
- tuntiopettaja
- luokanopettaja (3 henkil6a)
- lukion ja perusopetuksen yhteinen lehtori

- koulunkaynninohjaaja (3 henkilda)
- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (8 henkil6&)

- perhepéivéhoitaja
- varhaiskasvatuksen opettaja
- hallintosihteeri

Tosin on huomioitava, etta henkilékohtaisen elakeian merkitys on koko ajan pieneneméssa

ja henkildiden paatdkseen jatkaa tydelamassa yli elakeikansa tai jaada elékkeelle jo ennen
sita vaikuttavat yha enemman muut seikat kuin henkilékohtainen elakeika.
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5 Palkkaus ja henkilostokustannukset
Henkiléstokustannukset

Henkildstémenojen toteutuminen Nousiaisissa vuosina 2020, 2021 ja 2022 ilmenee alla ole-
vasta taulukosta 12.

Taulukko 13: Henkildstomenot vuosien 2020, 2021 ja 2022 tilinpaatoksissa

Henkil6stokulut yht. 9 026 527 9 602 528 10 415 212

Palkat 7 248 514 7 704 795 8 408 964

Henkilostosivukulut 1778013 1897 734 2 006 249
- joista eldkekulut | 1 545 964 1647 112 1745 166

Virka- ja tydehtosopimusten vaikutukset palkkauskustannuksiin
Henkilostokustannusten nousuun on vaikuttanut henkilostomaaran kasvu ja 1.6.2022 toteu-
tunut yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera. Kunta-alan virka- ja tybehtosopimusten sopi-
muskausi on ollut voimassa 1.4.2020- 28.2.2022 ja uusittu sopimus on voimassa 1.5.2022—-
30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa ko-
rolle laskien keskim&arin 8,79 prosenttia.

Vuodelle 2022 sopimusratkaisuun sisaltyi yleiskorotus 1.6.2022 lukien. Viranhaltijan/tydnte-
kijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin 1.6.2022
lukien yleiskorotuksella. Korotuksen suuruus on 46 euroa, kuitenkin vahintdan 2,0 prosent-
tia. Palkkausluvun 11 8:n mukaista henkilékohtaista lisda korotettiin 2 prosentilla. 1.10.2021
astui voimaan keskitetty jarjestelyerd, jossa korotuksen suuruus oli 0,53 prosenttia, josta
keskitetysti kaytettiin 0,03 prosenttia perhevapaauudistukseen.
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6 Kehittaminen

Kehityskeskustelut

Esimiehet kayvat tyontekijoidensa kanssa vuosittaiset kehityskeskustelut. Kehityskeskuste-
luissa kaydaan lapi mm. paatehtavia, tehtavien maarittelya, tydssé onnistumisen kokemuk-
sia, odotuksia ja tavoitteita seka toimenpiteita niiden saavuttamiseksi.

Kehityskeskusteluissa osapuolet asettavat yhdessa tavoitteita, joita tyontekijan tulisi tavoit-
taa seuraavan vuoden aikana. Kehityskeskustelussa on tarkeda kayda lapi myds kunnan
strategiaa, silla sielta 16ytyvat tavoitteet, jotka tulisi purkaa yksittaisen tydntekijan tasolle.
Kehityskeskustelussa voidaan tarkemminkin tarkastella strategiaa ja pohtia, mita siina ole-
vat tavoitteet voisivat tarkoittaa kaytannon toiminnassa ja tyon organisoinnissa.

Kehityskeskustelujen liséaksi vuoden aikana voidaan kdyda myoés toinen keskustelu, jossa
tarkastellaan sita, miten tavoitteet ovat toteutuneet. Jos erillista keskustelua ei kayda, tavoit-
teita tulisi tarkastella seuraavan kehityskeskustelun yhteydessa.

Tyotyytyvaisyyskysely ja sen jatkotoimenpiteet

Edellinen tyotyytyvaisyyskysely pidettiin 15.12.2020-15.1.2021. Kyselyyn saatiin 118 vas-
tausta. Kevaan 2021 aikana laadittiin yksikkokohtaiset toimenpideohjelmat tyotyytyvaisyys-
kyselyn pohjalta. Yksikot tutustuivat kyselyn tuloksiin, kavivat niiden pohjalta keskustelua
ja laativat konkreettiset toimenpideohjelmat kehittdmiskohteista. Seuraava tyotyytyvaisyys-
kysely oli tarkoitus toteuttaa loppuvuodesta 2022, mutta henkildstovaihdoksista johtuen ky-
selyn toteuttaminen siirtyi maaliskuuhun 2023.

Henkildston koulutus

Henkildston taydennyskoulutus perustui vuoden 2022 henkildston koulutus- ja kehittdmis-
suunnitelmaan. Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen
tarpeeseen ja toimintaymparistosta nouseviin kehittamistarpeisiin.

Vuonna 2022 Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara
on 87 kappaletta. Naista yhden paivan koulutuksia oli 27, kahden paivan koulutuksia 9 ja
kolmen paivan koulutuksia 14. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tyoéllisyysrahas-
tolta. Taman liséksi eri osastoilla oli muita koulutuspaivia, jotka eivéat nay tassa laskel-
massa. Vuonna 2021 koulutuskorvausta haettiin 67 paivalta.
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7 Yhteistoiminta

Tydsuojelu

Tyo6suojelun toiminta-ajatuksena on henkildston henkisen ja fyysisen tyokyvyn turvaaminen.
Vuonna 2022 tyosuojeluvaltuutettuina toimi tydntekijoiden tydsuojeluvaltuutettuna Jaana
Sankala, 1. tyGsuojeluvaravaltuutettuna Maarit Salama ja 2. tyésuojeluvaravaltuutettuna Pia
Tenhu. Toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettuna toimi Tapio Suominen, 1. tydsuojeluvara-
valtuutettuna Antti Aro-Heinila ja 2. tydsuojeluvaravaltuutettuna Sami Teuri. Tyosuojelup&al-
likkdna toimi rakennustarkastaja.

Yhteistoimintaryhma

Yhteistoimintaryhma kasittelee saannollisesti Nousiaisten kunnan ajankohtaisia henkilésto-
asioita. Yhteistoimintaryhma koostuu paaluottamusmiehista, tydsuojelupaallikdsta ja -val-
tuutetuista, luottamushenkildedustajista, hallintojohtajasta ja kunnanjohtajasta. Vuonna
2022 yhteistoimintaryhmé&n puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja.

Y hteistoimintaryhman jasenet:
kunnanjohtaja Teemu Heinonen
hallintojohtaja (hallintojohtaja toimii KT-yhteyshenkilona)
kunnanhallituksen edustaja Kari Salminen
kunnanhallituksen edustaja Mikko Virtanen
JUKO:n paaluottamusmies Mika Martikkala
JHL:n p&aluottamusmies Maarit Salama
JYTY:n p&éluottamusmies Katri Wikstedt
tyosuojelupaallikkd Erkki Hurmerinta
tyosuojeluvaltuutettu Jaana Sankala
tydsuojeluvaltuutettu Tapio Suominen.

Vuonna 2022 yhteistoimintaryhmé kokoontui viisi kertaa (9.2., 21.3., 30.5., 3.10. ja 28.11.).
Yhteistoimintaryhma kasitteli mm. yt-neuvotteluita hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston
tietojen luovuttamisen johdosta, tilinpaatosta, henkilostotilinpaatosta ja tietotilinpaatosta,
tyoterveyshuollon korvausten hakemista Kelalta, tyosuojelun selvitysta vuosina 2020 ja
2021 sattuneiden tydtapaturmien taustoista ja tehdyisté toimenpiteista, kunnan eettisia pe-
lisdantoja, Henrikin yhtenaiskoulun B-osan hankkeen vaistétilasuunnitelman paivittamista,
ohjetta sopimushallinnasta, ohjetta viestinnan ja tiedottamisen periaatteista, valtakunnallista
sopimusratkaisua kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista 2022-2025, talousar-
viota, tydsuojelun toimintaohjelmaa, henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa seka kunnan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa.
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8 Tyohyvinvointia tukevia palveluja

Tyopaikkaruokailu
Kunta on sopinut tydpaikkaruokailun jarjestamisesta koulujen kanssa.

Virkistaytyminen

Kunta jarjestdd normaalisti vuosittain koko henkilokunnalle tarkoitetun pikkujoulun. Pikku-
joulujen jarjestamisvastuu vaihtelee osastoittain. Vuonna 2022 pidettiin koko henkildstolle
pikkujoulut Henrikin yhtenéiskoulun ruokalassa.

Tyokykya yllapitavat terveyden seurantatarkastukset
Seurantatarkastuksia tehdaan alle 40-vuotiaille viiden vuoden vélein, 40 vuotta tayttaneille
kolmen vuoden vélein ja 60 vuotta tayttaneille vuosittain.

Terveystarkastukset ty6ssé, jossa on erityinen sairastumisen vaara
Seurantatarkastukset tehd&éan siivous- ja keittiotyota tekevalle henkilostélle, kiinteistonhoi-
don tyodntekijoille seka perhepaivahoitajille ja vuorohoitoyksikon tydntekijoille kolmen vuo-
den valein. Tarkastuksen sisaltd on sama kuin tydhonsijoitustarkastuksessa. Nama ryhmat
on valittu sen vuoksi, etta tyontekijoihin kohdistuu altisteita (kemiallisia ym.), yksin tydsken-
telyd, vuoroty6ta ja toimenkuvaan kuuluu nostoja ja siirtoja.

Liikunta- ja kulttuurisetelit

Tybnantaja tarjoaa henkilostolle likunta- ja kulttuuriseteleita 50 % omavastuuosuudella.
Nousiaisten kunnan tydntekija olivat oikeutettuja tilaamaan vuoden 2022 aikana maksimis-
saan 80 euron arvosta liikunta- ja kulttuuriseteleita siten, etta tyontekija itse maksoi niista
50 % eli 40 euroa ja kunta puolestaan 50 % eli 40 euroa.

Kuntosali

Kunnanhallitus on paattanyt myontaa henkildstolle ilmaisen kuntosalin kayttdoikeuden
Nousiaisten kuntosalille. Edellisen kerran etuuden myontadmisehtoja on tarkasteltu kunnan-
hallituksen kokouksessa 7.11.2022 § 224.
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