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1 Johdanto

Nousiaisten kunnan henkildstotilinpaatoksen tavoitteena on tukea johdon ja esihenkildiden ty6ta seka antaa
paattajille vuosittainen tilannekatsaus kunnan henkilostosta. Henkilostotilinpaatods taydentaa kunnan vuosit-
taista tilinpaatosta.

Henkilostovoimavarojen ennakointi on osa strategiaty6td. Osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto edis-
tda kunnan tavoitteiden saavuttamista eri palveluissa. Tunnusluvut ja muut henkil6st6a kuvaavat tiedot ovat
olennaisia tulevaisuuden mahdollisuuksien ja haasteiden ennakoimisessa, joita syntyy toimintaympariston ja
organisaation sisaisistd muutoksista, kuten eldkoitymisista. Tassa henkilostotilinpaatdksessa kasitelldan useita
erilaisia henkilostéon liittyvia tietoja, kuten henkiléstén maaraa, poissaoloja, tydpanosta ja kustannuksia seka
muita merkittavia tapahtumia tilivuoden aikana.

Kuntastrategian henkilostoa koskevat painopisteet

Nousiaisten kuntastrategia 2022-2025 on hyvaksytty valtuuston kokouksessa 15.11.2021 § 79. Strategiassa
todetaan, ettd "Meille henkilGsté on térked, kehitimme esihenkilbtyétd ja rakennamme myénteistéd tyénan-
tajakuvaa”. Kuntastrategiassa nostetaan esille yhteisen toimintakulttuurin ja pelisdantdjen luominen seka pa-
nostaminen henkildston jaksamiseen ja tyotyytyvaisyyteen.

Katsaus vuoteen 2024

Vuoden 2024 aikana toimintaympadristdssa on ollut epdavarmuutta erityisesti Venajan ja Ukrainan sekad Gazan
ja Israelin vélisten sotien my6td. Suomen Natoon liittyminen on vaikuttanut Venajan toimintaan, esim. erilai-
set kyberhyokkaykset (mm. kaapelivauriot) ja itdrajalle kohdistuva maahantulo. Kunnan taloudellinen tilanne
seka kansallinen ja Euroopan alueen talouden tilanne ovat tuoneet oman haasteensa toimintaymparistoon.
Toimintaympariston muutokset ovat aiheuttaneet tyota kunnassa. Sodat, Suomen liittyminen Natoon ja eri-
laiset kyberhyokkaykset nostivat varautumisasiat keskioon.

Yleiset virka- ja tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.5.2022 alkaen ja sopimuskaudelle 1.5.2022-30.4.2025
ajoittuu useita yleiskorotuksia, keskitettyja ja paikallisia jarjestelyeria. Vuoden 2024 kevaille ajoittui eri toi-
mialojen lakkoja ja osa my6s kunnan henkildkunnasta osallistui lakkoihin.

Kuntien taloudelliset ndkymat laajemminkin nayttdytyvat heikkoina, kun kunnalle siirretdan yhd enemman
tehtavia ilman riittavaa taloudellista tukea. Nousiaisten kunnanvaltuusto hyvaksyi 4.12.2023 § 71 talouden
tasapainottamisohjelman. Osana kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa, kohdistettiin vuoden 2024 ai-
kana kunnan henkilékuntaan laaja-alaisia 5-7 paivan lomautuksia seka yksittdisiin henkildihin kohdistuvia pal-
velussuhteen paattymisia. Henrikin yhtendiskoulun B-osan rakentamisen aloittaminen vuoden 2024 aikana
on rasittanut ja tulee rasittamaan Nousiaisten kunnan taloutta seka vaistotiloissa tyoskentelevaa henkilokun-
taa ja oppilaita. Lomautukset, vaistotilat ja epavarma taloudellinen ja maailmanlaajuinen tilanne on osaltaan
kuormittanut henkilokuntaa.

Kunnan asukasluku vuonna 2023 oli 4 695 ja se laski vuoden 2024 aikana 4 659 henkil6on.

Valtioneuvosto myonsi 12.12.2024 Nousiaisten kunnalle Valtionvarainministerion esityksesta vuodelle 2024
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta 350.000 euroa. Valtionosuuden korotus paransi vuoden 2024
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tulosta merkittavasti ennakoidusta. Vuoden 2024 lopullinen tulos oli ylijgamainen ja toteutui lopulta selvasti
muutettuun talousarvioon ndahden ennakoitua parempana.



2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Kunnan henkiléstéorganisaatio ja henkilostomaara

Keskusvaali-
. _lautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Tarkastus- °
lautakunta

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus
Kirjasto ja kulttuuri
Muu sivistystoimi
Liikunta ja ulkoilu
Nuorisotyd

Keskushallinto
Elinvoima- ja
tyollisyyspalvelut

Kotouttamispalvelut
Maaseututoimi
Ymparistotervey-
denhuolto

edistaminen

Kuva 1. Kunnan henkildstdorganisaatio vuonna 2024.

Hyvinvoinnin ja terveyden

Tekninen
lautakunta

Tekniset palvelut
Kiinteistotoimi
Ruoka- ja
puhdistuspalvelut
Kaukolampolaitos
Ympadristotoimi
Yksityistietoimi
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Vuoden 2024 lopussa (tilanteessa 31.12.2024) Nousiaisten kunnan palveluksessa oli yhteensa 237 henkil6a,

joista vakituisia oli yhteensa 189 henkil6a ja maaraaikaisia 48, madraaikaisista yksi henkilo oli suorittamassa

siviilipalvelusta. Sijaisia oli 8. Vakituisten ja maaraaikaisten henkildiden jakautuminen osastoittain on kuvattu

taulukossa 1.

OSASTO

Yleishallinto (hallinto- ja talousosasto + | 6 (2) 8(1) 9(2)

kunnanjohtaja)

Sivistysosasto 156 (32) 153 (34) 148 (46)

Tekninen osasto 33(2) 33 (1) 32

Yhteensa 195 (36) 194 (36) 189 (48)
231 230 237

Taulukko 1: Kunnan vakituisen palkatun henkildston maara henkilGittdin osastoittain 31.12.2023 (méadaraaikainen henkilsto sul-

keissa)

2.2 Henkiloston jakautuminen yksikoittain

Henkilostosta karkeasti noin 82 prosenttia sijoittuu sivistysosastolle, loput tekniselle osastolle ja hallinto- ja

talousosastolle. Taulukossa 2 on kdsitelty henkilétyovuosien maaraa osastoittain. Henkilotyévuodella tarkoi-

tetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkil6-

tyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osa-aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelus-

suhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin. Edelld mainitulla tavalla lasketut
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henkilotyovuodet lasketaan yhteen. Henkilétydvuoden maard on aina enintdan yksi, jolloin ylitéita tai muul-

lakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon. HTV 2—-laskukaa-

vassa huomioidaan vain palkalliset palveluksessaolopdivat eli se raportoi palkallista tydpanosta.

Vuoden 2024 aikana kaytetty HTV-luku laski hieman vuodesta 2023.

TYOYKSIKKO

Keskushallinto
Vaalit 0,13 0,06 0,07
Kunnanhallitus 0 0 0
Luottamusmiestoiminta 0,23 0,19 0,15
Kunnanjohtaja 1 1 0,98
Palkanlaskenta - 0,42 1
Muu toiminta 0,5 0,61 0,5
Ravakka-hanke 0,37 0,23 0
Yleisjohto ja hallinto 4,31 5,18 5,91
Laskentatoimi 1,5 1,5 1,47
Tyosuojelu- ja tpd-toiminta 0,08 0,07 0,05

Yhteensa 8,12 9,26 10,13

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto 2 2 1,96
Vappulan paivakoti 5,31 7,32 8,67
Nuppulan péaivakoti 19,31 19,46 17,24
Erityispaivahoito 3,16 3,97 2,71
Puolenhehtaarin paivakoti 10,79 11,65 11,96
Paijulan paivakoti - 3,13 6,91
Esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus 5,01 3,8 3,66
Lasten perhepaivahoito 10,98 11,61 8,98
Kiertava varhaiskasv. erityisopetus 0,99 1,02 1
Lasten kotihoidontuki 0 0 0

Varhaiskasvatuksen erillisrahoitus 0,49
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Muut paivahoitopalvelut 0 0,42 0
Yhteensa: 57,55 63,96 63,58
Koulutuspalvelut
Henrikin yhtenaiskoulun esiopetus 3,37 3,41 3,78
Kirkonpiirin koulun esiopetus 2,25 1,33 1,52
Henrikin yhtenaiskoulu 1-9 52,63 54,92 53,89
Kirkonpiirin koulu 1-6 12,70 14,15 12,88
Valpperin koulu 1-6 4,66 4,82 4,45
Erillisrahoitus 0,03 0,41 0,59
Aamu- ja iltapdivatoiminta 2,87 3,51 3,8
Nousiaisten lukio 15,01 14,61 14,13
Sivistystoimen hallinto 2,6 2,6 2,55
Valmo 2,47 2,93 2,28
Hyte 0 0 2,05
Yhteensa 98,59 102,69 101,92
Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Nousiaisten kirjasto 2,86 3,08 3,47
Yleinen kulttuuritoiminta 0,21 0,26 0,27
Yhteensa 3,07 3,34 3,74
Vapaa-ajan palvelut
Liikuntatoimen hallinto 0,5 0,5 0,49
Liikuntatoiminnot 3,52 4,91 5,26
Muut ulkoilualueet 1,36 1 1,24
Nuorisotydn hallinto 0,50 0,5 0,49
Varsinainen nuorisotyo 10,14 10,57 10,55
Etsiva nuorisotyd 2,44 2,02 2,32
Yhteensa: 18,46 19,5 20,45
Ymparistotoimi
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Rakennusvalvonta 1,66 1,3 1,31
Yhteensa: 1,66 1,3 1,31
Tekniset palvelut
Teknisen toimen hallinto 1,00 1,6 1,11
Vesilaitos laskutettavat 0,70 0,79 0,59
Kadut 0 0 0
Puistot ja leikkikentat 0,67 0,75 0,75
Yhteensa: 2,37 3,14 2,45
Tekniset tukipalvelut
Kiinteistopalvelut 5,80 6,56 5,37
Keskuskeittio 12,88 13,25 12,48
Puhdistuspalvelut 11,16 11,8 12,79
Yhteensa: 29,84 31,61 30,64
KOKO KUNTA YHTEENSA 219,66 234,80 233,57

Taulukko 2: Henkilétyovuodet palvelussuhteessa HTV 2—laskukaavan mukaan.

2.3 Henkilékunnan jakautuminen sopimusaloittain

Henkilokuntaan sovelletaan Kunta-alan yleista virka ja tyéehtosopimusta (KVTES), Kunta-alan ope-
tushenkiloston virka- ja tydehtosopimusta (OVTES) tai Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopi-
musta (TS). Taulukossa 3 on jaoteltu henkilokunta sopimusaloittain. KVTESin alle kuului vuonna 2024
yhteensa 140 henkil6d, OVTESin alaisuuteen 89 henkil6a ja TS:n alaisuuteen 8 henkilo.

SOPIMUSALA

HENKILOSTO- HENKILOSTO-

HENKILOSTO-

MAARA

31.12.2022

MAARA

31.12.2023

MAARA

31.12.2024

Yleinen virka- ja tybehtosopimus 131
122 121

KVTES

Perhepdivahoitajat KVTES 11 11 9

Peruskoulu OVTES 59 61 59

Lukio OVTES 17 13 14




NOUSIAINEN
Varhaiskasvatuksen opettajat OVTES 13 15 16
Tekniset TS 9 9 8
Yhteensa 231 230 237

Taulukko 3: Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maara sopimusaloittain 31.12.2022, 31.12.2023 ja 31.12.2024

2.4 Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Vuoden 2024 lopussa Nousiaisten kunnan henkil6ston keski-ika oli 45,25 vuotta (miehet 44 ja naiset
45,5 vuotta) eli hieman laskenut edellisestd vuodesta. Vastaava luku vuonna 2023 oli 45,81 vuotta.
Vahintdaan 45-vuotiaiden osuus oli 55,7 % (vuonna 2023 57 %). Suurin ikaryhma oli 45—-49-vuotiaat,
joista oli 41 eli 17 % henkilostosta (vuonna 2023 41 henkil6a, 18 % henkilostosta). Yleisesti ottaen
naisten osuus vakituisen henkiléston madrasta on hallitseva, kuten kunnissa yleensakin.

Alla olevassa taulukossa 4 on eritelty henkilosto ikdluokittain ja sukupuolittain. Taulukko sisaltaa seka

vakituiset etta maaraaikaiset tyontekijat seka suluissa vertailuvuoden 2023.

. NAISET 2024 MIEHET 2024 YHTEENSA 2024

IKALUOKAT
(VUOSI 2023) (VuosI 2023) (VUOSI 2023)

Alle 30 v 25 (20) 3(2) 28 (22)
30-34v 12 (14) 6 (5) 18 (19)
35-39v 18 (18) 6 (6) 24 (24)
4044 v 30 (28) 5 (5) 35 (33)
45-49 v 28 (32) 11 (9) 39 (41)
50-54 v 25 (24) 5 (5) 30 (29)
55-59 v 31(27) 6(7) 37 (34)
6064 v 25 (27) 1(1) 26 (28)
yli 65 v 0 (0) 0 (0) 0 (0)
Yhteensi 194 (190) 43 (40) 237 (230)

Taulukko 4: Kunnan henkil6sto (vakituiset ja maaraaikaiset) ian ja sukupuolen mukaan tilanteessa 31.12.2024

2.5 Henkiloston vaihtuvuus

Nousiaisten kunnalle tuli vuonna 2024 palvelussuhteeseen 69 henkil6a, joista 18 tuli vakinaiseen
tyosuhteeseen. Vastaava lukema vuonna 2023 oli 50 henkil64a, joista 21 tuli vakinaiseen tydsuhtee-
seen. Maéraaikaisia palvelussuhteita alkoi vuonna 53, joista suuri osa sijoittui sivistysosastolle.
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Maaraaikaisuuksien syitd vuonna 2024 olivat kausiluontoinen tehtdva, toiminnan vakiintumatto-
muudesta johtuva, muu tyon luonteesta johtuva maaraaikaisuuden peruste ja maadraaikainen vara-
henkil6. Maaraaikaisia tyontekijoita oli varhaiskasvatuksessa 14 henkil6a, kerho-, nuoriso- ja liikun-
nan ohjaajia yhteensa 13, koulunkdynninohjaajia 10, maaraaikaisia tuntiopettajia 6. Lisaksi maaraai-
kaisissa tyontekijoissa oli maahanmuuttajien ohjaaja, lastenohjaaja ukrainalaisille lapsille kokousten
ajaksi ja koulunuorisotyontekija.

Vakinaisia tyosuhteita paattyi vuonna 2024 18, joista 2 henkilda jai elakkeelle. Vuonna 2023 paatty-
neitd vakinaisia tyosuhteita oli 19, joista 8 henkil6a jai elakkeelle. Maaraaikaisia tydsuhteita paattyi
vuonna 2024 46. Suuri osa maaraaikaisista palvelussuhteista paattyi tyon kausiluonteisuuden tai pro-
jektiluonteisuuden vuoksi. Sijaisten palvelussuhteita paattyi 15. Paattyneista sijaisuuksista suuri osa
sijoittui alkaneiden sijaisuuksien tapaan sivistysosastolle.

ALKANEET TYOSUHTEET 2024 PAATTYNEET TYOSUHTEET 2024
(VUOSI 2023) (VUOSI 2023)
Vakinaiset 18 (21) 18 (19)
Maaraaikaiset 40 (30) 46 (48)
Sijaiset 11 (13) 15 (14)
Tyollistetyt 2(1) 2 (1)

Taulukko 5: Henkil6ston vaihtuvuus 2024, suluissa vuosi 2023.

2.6 Rekrytointi

Nousiaisten kunnassa hyédynnetdan Kuntarekry-palvelua. Tydpaikkailmoitukset jaetaan Kuntarekryn ja TE-
toimiston sivuilla ja naiden lisdksi ilmoitukset ndkyvat myos kunnan omilla verkkosivuilla ja sosiaalisessa me-
diassa. Tyopaikkailmoituksiin haetaan sdahkdisesti.
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3 Henkiloston tilannetta kuvaavat tekijat

3.1 Henkil6ston poissaolot

Nousiaisten kunnalla on tyéterveyssopimus Mehildinen Oy:n kanssa tehden heiddn kanssaan tiivista yhteis-
tyota. Tyoterveyden edustajat osallistuvat saanndllisin valiajoin esihenkilokokouksiin. Ohjausryhman kokouk-
sia on 4-6 kertaa vuodessa, jonka lisdksi sekd hallintojohtaja ettd tyosuojelupaallikko tapaavat tyoterveyden
edustajia saannollisesti.

Kunnassa on kaytdssa varhaisen puuttumisen malli sekd paihdeohjelma. Tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telma on laadittu vuosille 2021-2024. Vuoden 2024 lopussa pdivitettiin yhteistyossa esihenkildiden ja tyoter-
veyshuollon kanssa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma optiovuosille 2025-2026.

Tyoterveyslaitoksen mukaan suomalaisten tyéhyvinvointi ei ole ldhtenyt parempaan suuntaan. Jo joka kym-
menes on todenndkodisesti tyduupunut — ja vahintdan kohonnut tyduupumuksen riski koskee edelleen joka
neljatta.  (Ldhde:  https://www.ttl.fi/ajankohtaista/tiedote/todennakoinen-tyouupumus-on-lisaantynyt,
13.2.2025). Miten Suomi Voi -tutkimuksen tulokset 2.10.2024 vahvistavat Tyoterveyslaitoksen tuloksen. Val-
takunnallisesti mielenterveyden hairiot ovat tuki- ja liikkuntaelinongelmien ohella pitkittyvia sairauspoissa-
oloja ja tyokyvyttomyytta aiheuttava sairausryhma.

Omasta tai lapsen sairaudesta, tapaturmasta ja kuntoutuksesta johtuvat poissaolot ovat vuonna 2024 viahen-
tyneet vuodesta 2023. Poissaolojen syy “muu vapaa” sisaltda mm. palkattomat poissaolot ja lomautukset.
Taman poissaolokategorian kasvu vuodesta 2023 vuoteen 2024 johtuu kunnanhallitus paatoksesta 22.4.2024
§ 78, jossa yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen kohdistettiin henkilokuntaan saastotoimenpiteista. Vakitui-
seen henkilokuntaan kohdistettiin lomautuksia osastosta riippuen viidestad seitsemdan arkipaivdaan. Lomau-
tusten ulkopuolelle jatettiin mm. osa varhaiskasvatuksen henkilokunnasta. Lomautuksia toteutettiin monilta
osin my0s vastaavana omaehtoisena palkattomana poissaolona.

Taulukoista 6 ja 7 selvidvat poissaolojen maarat ja syyt osastoittain tyopaivina henkildstéhallinnon tietojarjes-
telmasta otettuina vuosina 2023 ja 2024.
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OSASTO

SAIRAUS

38

TYOTAPA-
TURMA

0

KUNTOU-
TUS

PERHE-VA-
PAA

0

MUU VAPAA

226

Ny
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LAPSEN
SAIRASTU-
MINEN

3,45 pv/hl6 | 0 pv/hlo 0 pv/hl6 0 pv/hlo 20,6 pv/hlé6 | 0 pv/hlo
2018 202 5 1419 2654 158

10,4 pv/hlé | 1,04 pv/hlo 0,03 pv/hl6 | 7,31 pv/hld 13,68 pv/hlé | 0,81 pv/hlo
343 1 1 203 321 7

10,72 0 pv/hlo 0 pv/hl6 6,34 pv/hlo 10,03 pv/hlé | 0,22 pv/hlo
pv/hlo

2399 203 6 1622 3201 165

Taulukko 6: Poissaolojen maarat tyopdivind vuoden 2024 aikana osastoittain

OSASTO SAIRAUS

TYOTAPA-

KUNTOU-

PERHE-VA-

LAPSEN
SAIRASTU-

45 0 0 99 0

5,0 pv/hlo 0 pv/hl6 0 pv/hl6 0 pv/hl6 11 pv/hl6 0 pv/hlo
1950 178 24 1528 2261 211

8,82 pv/hl6 0,81 pv/hl6 | 0,11 pv/hl6 | 6,91 pv/hlo 10,23 pv/hlé | 0,95 pv/hld
596 12 0 208 152 23

17,3 pv/hlo 0,38 pv/hl6 | 0 pv/hl6 6,51 pv/hl6 4,75 pv/hlo 0,72 pv/hl6
2591 190 24 1736 2512 234

Taulukko 7: Poissaolojen maarat tyopaivind vuoden 2023 aikana osastoittain

Nousiaisten kunnassa voi olla sairauden vuoksi poissa tyosta esihenkilon luvalla viiteen paivaan asti. Poissaolo
mydnnetaan omalla ilmoituksella aluksi maksimissaan kolmeksi paivaksi, jonka jdlkeen voidaan myontaa kaksi
lisdpdivaa. Sairauspoissaolot ovat nousseet vuoden 2019 alhaisesta tasosta aina vuoteen 2022 saakka, jonka
jalkeen poissaolot ovat ldhteneet laskuun. Osittaisena selityksena poissaolojen kasvulle on ollut koronapan-
demia. Pandemian jalkeen on ollut nahtavissa, ettd henkilokunta jai herkemmin vdahdisemmastdkin oireesta
pois toistd. Vuonna 2024 ovat sairauspoissaolopadivat laskeneet edelleen vuodesta 2023 yhteensa 495 paivalla
(Mehildinen Oy tilasto). Suurin prosentuaalinen lasku on lyhyissa 1-10 paivan poissaoloissa. Vaikka lasku on
merkittava ja oikeasuuntainen, ylittdvat poissaolomaarat edelleen vuosien 2019-2021 poissaolomaarat.

12




NOUSIAINEN

Taulukosta 8 ilmenee Mehildginen Oy:n poissaolotilastot. Tyoterveyden tilastot sisadltavat myos viikonloput ja
paivat, joille on myoénnetty sairauslomaa, mutta joissa henkild on jo voinut palata tdihin kesken sairausloman.

Taman vuoksi lukemat eroavat henkildstéhallinnon jarjestelmassa olevista poissaolopaivista.

vuoslI 1-3PAIVAA  4-10 11-29 30 PAIVAA JA YHTEENSA PAIVIA
PAIVAA PAIVAA Yu
2024 482 339 355 1226 2402
2023 600 489 357 1451 2897
2022 683 1010 483 1008 3184
2021 672 685 655 182 2194
2020 645 710 268 375 1998
2019 634 452 352 462 1900

Taulukko 8: Sairauspoissaolopdivien kehitys vuosina 2019-2024 (sis. viikonloput), Idhde: Mehildinen Oy

Vuonna 2023 kuntatydntekijat olivat poissa tdistda oman sairauden vuoksi keskimaarin 16,4 paivaa. Tyoter-
veyslaitoksen mukaan vuoden 2022 sairauspoissaolot ovat olleet kuntasektorilla valtakunnallisestikin korkeat,
keskimaarin 20,7 paivaa. Vuoden 2024 osalta ei ole viela saatavilla tietoja.

Nousiaisten kunnan kohdalla sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 keskimaarin 8,72 tydpaivaa/ 10,96 paivaa
tyontekijad kohden laskentatavasta riippuen. Vuonna 2023 lukemat olivat 9,89 ja 11,91. Nousiaisten kunnan
sairauspoissaolot ovat siten kansallista keskiarvoa matalammat ja ovat jatkaneet laskua vuodesta 2023 vuo-
teen 2024.

Taulukossa 9 on kuvattuna sairauspoissaolojen maaria paivissa seka prosenttiosuuksia vuosina 2022-2024
diagnooseittain. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 ainoastaan hermostoperaiset sairaudet ja tartunnat olivat nou-
sussa, muut diagnoosit, myds mielenterveysperusteiset ja tukielinperusteiset poissaolot olivat laskeneet.
Vuonna 2024 tukielinsairauksia oli kaikista poissaoloista 24,2 prosenttia, vammoja 17,1 prosenttia ja hengi-
tystiesairauksia 15,4 prosenttia ja mielenterveyteen liittyvia poissaoloja 11,7 prosenttia. Vuonna 2023 sai-
rauspoissaoloista 37 prosenttia on ollut tukielinsairauksia, 15,9 prosenttia hengitystiesairauksia, 10,4 prosent-
tia mielenterveyteen liittyvia poissaoloja ja 9,2 prosenttia vammoja. Tukielinsairauksien maara ovat siten va-
hentynyt edellisestd vuodesta, samoin hengitystiesairaudet ovat vahentyneet. Kaikkein eniten olivat vdhen-
tyneet sairauden oireet, jotka olivat vahentyneet 17,5 prosentista 11 prosenttiin. Mielenterveyteen liittyvat
poissaolot olivat nousseet hieman 10,4 prosentista 11,7 prosenttiin.
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DIAGNOOSI 2024 2023 2022
PAIVIA / % PAIVIA / % PAIVIA / %

Tukielin 582/24,2 1072/37 874/27,4
Sairauden oireet 410/17,1 508/17,5 409/12,8
Hengitys 369/15,4 462/15,9 609/19,1
Mielenterveys 280/11,7 301/10,4 424/13,3
Vammat 265/11,0 267/9,2 189/5,9
Hermosto 203/8,5 76/2,6 66/2,1
Tartunta 184/7,7 70/2,4 23/0,7
Muut 109/4,5 141/4,9 590/18,5
Yhteensa 2402/100 2897/100 3184/100

Taulukko 9: Diagnoosijakauma vuosina 2022-2024 (sis. viikonloput), ldhde: Mehildinen Oy

3.2 Tydtapaturmat

Tyotapaturmia sattui vuonna 2024 18, joista 17 tapahtui tyopaikalla ja 1 tydmatkalla. Tapaturmasyyt vaihteli-
vat, eika yksittaista erillistd syyta noussut esille. Yleisin tydtapaturman syy vuonna 2024 oli akillinen fyysinen
kuormittuminen (mm. nostaessa, tyontdessa). Ndiden lukumaara oli 4 kpl, joka muodostaa 22 % osuuden
kaikista tapaturmista.

Tapaturmatilastoa vuoden 2024 osalta ei voi suoraan vertailla edellisiin vuosiin, silld aikaisempina vuosina ei
tilastossa ole huomioitu kuin vakuutusyhtion korvaamat tapaturmat. Vuoden 2024 lukemassa ovat mukana
kaikki tapaturmat, myos sellaiset tapaturmat, joissa ei ole suoritettu korvauksia.

Korvauspaivien lukumaara vuonna 2024 oli pudonnut 91:een vuoden 2023 huippulukemasta 244. Vuosina
2019-2022 korvattavien paivien maara on ollut vaihteluvalilla 8—82 paivaa, kun se vuonna 2023 on ollut perati
244 paivaa.

TAPATURMAN 2021 2022 2023

TAPAHTUMAPAIKKA

Tyomatkalla 2 2 1 4 1
Tyopaikalla 11 18 7 13 17
Yhteensa 13 20 8 17 18

Taulukko 10: Ty6tapaturmien maarat 2020-2024, ldhde vuosilta 2020-2023 vakuutusyhtio If Oyj
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3.3 Tyoterveyshuollon kustannukset

Nousiaisten kunnan ty6terveyshuolto sisaltaa lakisdateisen tydterveyshuollon (korvausluokka 1), erillisen sai-
raanhoitosopimuksen (korvausluokka 2) ja fysioterapeutin palvelut. Korvausluokkaan 1 kuuluvat ennalta eh-
kdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaik-
kaselvityksista, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta. Korvaus-
luokkaan 2 kuuluvat tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun tervey-
denhuollon kustannukset.

Kelalta saatava ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustan-
nuksista. Tyonantajan tilikaudesta 2020 alkaen tyonantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle maari-
telldan korvausluokkien | ja Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti
ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan eh-
kaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan II
kustannuksia voidaan korvata, jos enimmaismaaraa on jaljelld korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuiten-
kin enintaan 40 prosenttia yhteisesta enimmaismaarasta.

Perusturvakuntayhtyma Akselin toteuttaman kilpailutuksen perusteella Nousiaisten kunnan tyoterveyspalve-
lujen tuottajana on Mehildinen Oy 31.12.2024 saakka. Sopimukseen sisaltyy kahden vuoden optio ajalle
1.1.2025 - 31.12.2026, jonka kayttoonotosta pdatettiin kunnanhallituksessa 18.12.2023 § 233. Nykyinen tyo-
terveyshuollon palvelusopimus Mehildinen Oy:n kanssa on siten voimassa 31.12.2026 asti.

Taulukossa 11 on vertailtu tyoterveyshuollon kustannuksia (alv 0 %) vuosilta 2019-2024. Kustannuksissa on
huomioitu korvausluokka | ja Il, mutta ei korvausluokatonta kulua, joka on vuonna 2024 ollut yhteensa
7046,85 (alv 0 %).

TYOTERVEYSHUOL- VUOSI 2020 VUOSI 2021 VUOSI 2022 VUOSI 2023 VUOSI 2024

LON PALVELUT

Lakisdateinen 21 056,52 € 37450,13 € 52175,40 € 59952,88 € 60 230,93 €

tyoterveyshuolto

Sopimuksenmukai- | 36 598,12 € 57 515,53 € 49 154,42 € 59 385,66 € 59 352,80€
nen
sairaanhoito

Yhteensa (euroa) 57 654,64 € 94 965,66 € 101 329,81 € 119 338,53 € 119 583,73 €

Taulukko 11: Tyéterveyshuollon kustannukset vuosina 2019-2024 (alv 0 %)
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4 Elikeisn tayttavit

Nousiaisten kunnasta jai eldkkeelle vuonna 2024 yhteensa kaksi henkil6a (ict-jarjestelméaasiantuntija ja luo-
kanopettaja).

Keva ei ole enda viime vuosina toimittanut elakelistoja tyonantajille johtuen eldkelistoihin liittyvista epatark-
kuuksista ja niiden kdyttokelpoisuuden kyseenalaisuudesta. Julkisen sektorin tydntekijat ovat saaneet tai saa-
vat tybeldkeotteen, josta kunkin henkilon oma elakeika selvida. Nain ollen seuraavat tiedot perustuvat alim-
man vanhuuseldkeian tayttamiseen.

Alin vanhuuseldkeika

Syntymavuosi Alin vanhuuselakeika

1960 64v 6kk

1961 64v 9kk

1962-1964 65v

1965—- Kytketdan elinajan odotteeseen. lkdraja nousee vuosittain enintddan kahdella

kuukaudella vuodesta 2030 alkaen.

Nousiaisten kunnassa eldkeidn tayttdaa vuoteen 2029 loppuun mennessa arviolta yhteensa 26 henkilda. Tau-
lukosta 12 ilmenee kunnan eldkeidn tayttavien lukumaara ajalla 1.1.2025-31.12.2029 osastoittain.

OSASTO ELAKEIAN TAYTTAVIEN HENKILOIDEN  ELAKEIAN TAYTTAVIEN HENKILOIDEN
LUKUMAARA AJALLA 1.1.2025- LUKUMAARA AJALLA 1.1.2024-
31.12.2029 31.12.2028

Hallinto- ja talousosasto | O 1

Tekninen osasto 10 8

Sivistysosasto 16 15

Yhteensa 26 24

Taulukko 12: arvio eldkeidn tayttavista ajalla 1.1.2025-31.12.2029 ja 1.1.2024-31.12.2028 osastoittain
Yleisen vanhuuseldkeidn tayttavien henkildiden tehtdvanimikkeita ovat:

Hallinto- ja talousosasto

Tekninen osasto

- hallintosihteeri
- toimistosihteeri
- suurtalouskokki
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- keittiopaallikko

- ravitsemistyontekija

- ruokapalveluvastaava-siivooja
- siivooja

Sivistysosasto

- hallintosihteeri

- apulaisrehtori

- luokanopettaja (3)

- lukion- ja perusopetuksen lehtori

- tuntiopettaja (2)

- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (4)
- perhepaivahoitaja

Tosin on huomioitava, ettd henkilokohtaisen eldkeidan merkitys on koko ajan pienenemadssa ja henkildiden
paatokseen jatkaa tyoelamassa yli eldkeikansa tai jaada elakkeelle jo ennen sitd vaikuttavat yhd enemman
muut seikat kuin henkilokohtainen eldkeika.
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5 Palkkaus ja henkilostokustannukset

5.1 Henkilostokustannukset

Henkildstdmenojen toteutuminen Nousiaisissa vuosina 2022-2024 ilmenee alla olevasta taulukosta 13. Hen-
kilostdmenot ovat pysyneet vuonna 2024 vuoden 2023 tasolla palkkoihin tehdyitd korotuksista huolimatta.
Tata selittdvat vuonna 2024 toteutetut talkoovapaat ja lomautukset sekd myds hieman vuodesta 2023 laske-
nut htv (-1,23 htv).

TILINPAATOS 2022  TILINPAATOS 2023 TILINPAATOS 2024
Henkil6stokulut yht. 10 415 212 11 469 980 11 600 654
Palkat 8 408 964 9315023 9494 186
Henkildstdsivukulut 2 006 249 2154957 2106 467
- joista eldkekulut 1745 166 1840274 1 863 492

Taulukko 13: Henkil6stémenot vuosien 2022-2024 tilinpaatoksissa

5.2 Virka- ja tydehtosopimusten vaikutukset palkkauskustannuksiin

Henkilostokustannusten nousuun on vaikuttanut merkittavasti 1.6.2023 toteutunut yleiskorotus, paikallinen
jarjestelyera ja kehittdmisera, 30.6.2023 maksetut kertapalkkiot seka sijaiskulut seka 1.2.-1.8.2024 maksetut
yleiskorotukset, kehittdmisohjelmaerat ja paikalliset jarjestelyerat. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten
sopimuskausi on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Vuodelle 2024 sopimusratkaisuun sisaltyi useita korotuksia ja jaettavia eria riippuen noudatettavasta virka- ja

tyoehtosopimuksesta. Korotukset on esitetty taulukossa 14.

KOROTUKSEN PERUSTE KVTES OVTES OVTES G- TS
(0}[0]
1.2.2024 Kehittdmisohjelmaera 0,119 %
(keskitetty erd)
1.5.2024 Yleiskorotus 0,77 % 0,77 %
1.6.2024 Yleiskorotus 2,27 % 1,50 % 1,50 % 2,27 %
1.6.2024 Paikallinen jarjestelyera 0,40+0,33% | 0,40+0,33% | 0,40+0,33% | 0,40+0,33%
1.6.2024 Kehittamisohjelmaera 1,00 % 0,60 % 1,00 % 0,881 %
(paikallinen era)
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1.6.2024 ja
1.8.2024

Kehittdmisohjelmaera
(keskitetty era)

0,32 %

Taulukko 14: Vuoden 2024 virka- ja ty6ehtosopimusten korotukset
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6 Kehittdminen ja koulutus

6.1 Kehityskeskustelut

Esihenkilot kayvat tyontekijoidensa kanssa vuosittaiset kehityskeskustelut. Kehityskeskusteluissa kdydaan lapi
mm. paatehtavia, tehtdvien maarittelya, tydssa onnistumisen kokemuksia, odotuksia ja tavoitteita seka toi-
menpiteitd niiden saavuttamiseksi.

Kehityskeskusteluissa osapuolet asettavat yhdessa tavoitteita, joita tyontekijan tulisi tavoittaa seuraavan vuo-
den aikana. Kehityskeskustelussa on tarkeda kayda lapi myos kunnan strategiaa, silla sielta [0ytyvat tavoitteet,
jotka tulisi purkaa yksittdisen tyontekijan tasolle. Kehityskeskustelussa voidaan tarkemminkin tarkastella stra-
tegiaa ja pohtia, mita siind olevat tavoitteet voisivat tarkoittaa kdytannon toiminnassa ja tyon organisoinnissa.

Kehityskeskustelujen lisdksi vuoden aikana voidaan kdyda myds toinen keskustelu, jossa tarkastellaan sita,
miten tavoitteet ovat toteutuneet. Jos erillistd keskustelua ei kdyda, tavoitteita tulisi tarkastella seuraavan
kehityskeskustelun yhteydessa.

Vuoden 2024 lopulla kunnanhallitus paatti (kh 16.12.2024 § 248) uudesta henkilokohtaisen lisan jarjestel-
mastd, joka otetaan kaytt6on vuoden 2025 aikana. Osana jarjestelmaa henkilostolle tehddaan osaamisen kar-
toitus, joista pidetdan kirjaa. Samassa yhteydessa esihenkil6t kirjaavat kaydyt kehityskeskustelut. Ndin johto
pystyy aikaisempaa paremmin saamaan tietoa kaydyista kehityskeskusteluista ja syystd, minka vuoksi vuosit-
taista kehityskeskustelua ei ole mahdollisesti tehty.

6.2  Tyotyytyvaisyyskysely ja sen seuranta

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2024 lopussa on toteutettu tyotyy-
tyvaisyyskysely, jonka tulokset ja niista laadittavat toimenpideohjelmat laaditaan vuoden 2025 kevaalla. Toi-
menpideohjelmaa laadittaessa yksikot tutustuvat kyselyn tuloksiin, kdyvat niiden pohjalta keskustelua ja laa-
tivat konkreettiset toimenpideohjelmat kehittamiskohteista. Kyselyyn vastasi 131 henkil6a.

Edellinen tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin alkuvuodesta 2023. Kyselyyn saatiin 137 vastausta. Kevaan 2023
aikana laadittiin yksikkdkohtaiset toimenpideohjelmat tyotyytyvaisyyskyselyn pohjalta. Vuoden 2024 aikana
laadittiin véaliarviointi toimenpideohjelmasta, jossa tarkasteltiin asetettujen tavoitteiden toteutumista. Valiar-
viointi saatettiin yhteistoimintaryhmalle tiedoksi.

6.3  Henkil6ston koulutus

Henkiloston taydennyskoulutus perustui vuoden 2024 henkildston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelma perustui puolestaan osastokohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toimintaymparistosta
nouseviin kehittamistarpeisiin, ja sitd on tyostetty yhdessa esihenkildiden kanssa.

Vuonna 2024 Tyollisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien maara oli 189 paivaa,
vuonna 2023 142 paivaa, vuonna 2022 87 paivaa ja vuonna 2021 67 paivaa. llmoitettujen koulutuspaivien
maara on siten kasvanut voimakkaasti, joka voi osin selittyd koulutuspaivien kirjaamista koskevalla sisdisella
ohjeistuksella.

Tyontekijoiden lukumaara, jotka olivat olleet koulutuksessa vuonna 2024 yhden pdivan ajan, oli 29, kun se
vuonna 2023 oli 83. Tyontekijoiden lukumaara, jotka olivat olleet koulutuksessa kahden paivan ajan, oli 23,
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kun se vuonna 2023 oli 19. Tyontekijoiden lukumaara, jotka olivat olleet koulutuksissa vahintaan kolmen pai-
van ajan, oli 41, kun vastaava lukema vuonna 2023 oli 7. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tyolli-
syysrahastolta.

Vuoden 2024 lopussa kunta hanki Eduhouse Oy:n tarjoama organisaatiolisenssin, joka mahdollistaa henkil6-
kunnan osallistumaan Eduhousen koulutustarjontaan ilman lisdkustannuksia. Eduhousen koulutusalusta on
kaytossa kaikilla tyontekijoilld ja luottamushenkil6illd ja sita on mahdollista hyddyntaa vapaa-ajalla rajoituk-
setta. Tybajalla suoritettava koulutus vaatii aina esihenkilon etukateisen hyvaksynnan ja koulutuksen tulee
liittya kiintedsti henkilon tydtehtaviin.
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7 Yhteistoiminta ja tydsuojelu

7.1 Tyo6suojelu

Tyosuojelun toiminta-ajatuksena on henkiléston henkisen ja fyysisen tydkyvyn turvaaminen. Vuonna 2024
tyontekijoiden tyosuojeluvaltuutettuna toimi Jaana Sankala ja 1. tydsuojeluvaravaltuutettuna Maarit Salama.
Toimihenkildiden tyosuojeluvaltuutettuna toimi Tapio Suominen, 1. tydsuojeluvaravaltuutettuna Sami Teuri
ja 2. tyosuojeluvaravaltuutettuna Tiina Kankaanpaa. Tyosuojelupaallikkona toimi rakennustarkastaja Erkki
Hurmerinta.

7.2  Yhteistoimintaryhma

Yhteistoimintaryhma kasittelee sdanndllisesti Nousiaisten kunnan ajankohtaisia henkilostdasioita. Yhteistoi-
mintaryhma koostuu paaluottamusmiehistd, tydsuojelupaallikosta ja -valtuutetuista, luottamushenkiloedus-
tajista, hallintojohtajasta ja kunnanjohtajasta. Vuonna 2024 yhteistoimintaryhman puheenjohtajana toimi
kunnanjohtaja Teemu Heinonen.

Yhteistoimintaryhman jasenet:

- kunnanjohtaja Teemu Heinonen

- hallintojohtaja Petra Eini6 (KT-yhteyshenkilo)
- kunnanhallituksen edustaja Kari Salminen

- kunnanhallituksen edustaja Mikko Virtanen
- JUKO:n paaluottamusmies Mika Martikkala

- JHL:n paaluottamusmies Maarit Salama

- JYTY:n pdaluottamusmies Pia Saikkonen

- tyosuojelupaallikkoé Erkki Hurmerinta

- tyosuojeluvaltuutettu Jaana Sankala

- tyosuojeluvaltuutettu Tapio Suominen.

Vuonna 2024 yhteistoimintaryhma kokoontui nelja kertaa (12.3., 10.9., 22.10. ja 26.11.). Lisdksi jarjestettiin
useita paikallisneuvotteluja. Yhteistoimintaryhma kasitteli mm. tilinpdatosta, henkilostotilinpaatosta, tietoti-
linpaatosta, tyoterveyshuollon korvausten hakemista Kelalta, kunnan palkkiosdannon paivittamistd, henkilos-
ton tyotyytyvadisyyskyselyjen valiarviointeja, tapaturmatilastoja, vaitiolositoumuslomakkeen kayttéonottoa,
perehdyttamisoppaita, tydaikaa ja tyoaikakorvauksia koskevaa ohjetta, matkustusohjetta, taloussuunnitel-
maa seka talouden tasapainottamisohjelmaa vuosille 2024-2026, tyésuojelun toimintaohjelmaa, henkil6sto-
ja koulutussuunnitelmaa, tyoterveyshuollon toimintaohjelmaa vuosille 2025-2026 seka henkilokohtaisen li-
san arviointijarjestelmaa. Paikallisesti neuvoteltiin henkilékohtaisen lisén arviointijarjestelman lisaksi paikal-
lisista jarjestelyerista, kertapalkkioiden maksusta, vapaa-aikatoimen jarjestamien leirien tydajasta ja tydaika-
korvauksista seka tyosuojeluvaltuutetun ajankdytén korvaamisesta.
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8 Tyohyvinvointia tukevia palveluja

8.1 Tyopaikkaruokailu

Kunta on sopinut tydpaikkaruokailun jarjestamisesta koulujen kanssa.

8.2  Virkistdytyminen

Kunta jarjestdaa normaalisti vuosittain koko henkildkunnalle tarkoitetun pikkujoulun. Pikkujoulujen jarjesta-
misvastuu vaihtelee osastoittain. Vuonna 2024 pidettiin koko henkilostolle pikkujoulut syyskuussa vapaa-ai-
katoimen ja kulttuuritoimen jarjestamana.

8.3  Tyokykya yllapitavat terveyden seurantatarkastukset

Seurantatarkastuksia tehdaan alle 40-vuotiaille viiden vuoden valein, 40 vuotta tayttaneille kolmen vuoden
valein ja 60 vuotta tayttaneille vuosittain.

8.4  Terveystarkastukset ty0ssa, jossa on erityinen sairastumisen vaara

Seurantatarkastukset tehdaan siivous- ja keittiotyota tekevalle henkil6stolle, kiinteistonhoidon tydntekijoille
seka perhepadivahoitajille ja vuorohoitoyksikon tyontekijoille kolmen vuoden vilein. Tarkastuksen sisaltdé on
sama kuin tybhonsijoitustarkastuksessa. Nama ryhmat on valittu sen vuoksi, etta tyontekijoihin kohdistuu al-
tisteita (kemiallisia ym.), yksin tyoskentelya, vuoroty6ta ja toimenkuvaan kuuluu nostoja ja siirtoja.

8.5 Liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu

TyOnantaja on tarjonnut vuodesta 2023 lahtien henkilostolle liikunta- ja kulttuurietua ilman omavastuuta.
Aikaisempi 40 euron omavastuu poistettiin vuonna 2023. Liikunta- ja kulttuuriedun maara on 80 euroa/ tyon-
tekija/ vuosi.

Vuonna 2024 otettiin kdyttdon henkilokunnan toiveesta kolme eri setelimahdollisuutta:
1) liikunta- ja kulttuurisaldoa 80 euron edest3,

2) hierontasaldoa 80 euron edesta tai

3) yhdistelmasaldon, jossa liikunta- ja kulttuurisaldoa saa 40 euron edestd ja hierontasaldoa 40 euron edesta.

8.6  Kuntosali

Kunnanhallitus on paattanyt myontaa henkiléstélle ilmaisen kuntosalin kdyttéoikeuden Nousiaisten kuntosa-
lille.
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