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Kunnanjohtajan katsaus
Alkusanat:

Talousarviovuosi 2026 on kunnassamme merkittavien toiminnallisten muutosten vuosi.
Valtuustokaudeksi 2025-2029 valittu valtuusto on saanut vastuulleen hyvaksya uuden kun-
tastrategian 2030 ja ensimmaisen talousarvionsa.

Nousiaisten kuntastrategia 2030 koostuu sloganista "Nousiainen — mahdollisuuksien arki”
ja neljasta keskeisesta arvosta seuraavasti: asukaslahtoisyys, rohkeus, vastuullisuus ja
yhteisollisyys. Kuntastrategian strategiset painopisteet ovat seuraavat:

e Pitovoima — Turvallinen yhteiso ja hyva elama

e Elinvoima — Uudistuva ja aktiivinen kunta

e Vetovoima — Luonnostaan kaunis ja historialtaan uniikki

Strategisten painopisteiden alle on koottu kunnan toimintaan ja talouteen liittyvia tavoit-
teita. Nama tavoitteet huomioidaan vuosittain talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa.
Talousarviossa esitetyt tavoitteet ja mittarit perustuvat kuntastrategiaan. Talousarviovuo-
den 2026 toiminnalliset tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan 2022-2025, koska uusi kun-
tastrategia ei ole ollut hyddynnettavissa talousarvion 2026 laadinnan yhteydessa.

Talousarviovuoden 2026 suurin toiminnallinen muutos on Henrikin yhtenaiskoulun B-osan
rakennustydmaan valmistuminen, koulurakennuksen kayttoonotto, kalustaminen ja piha-
alueen viimeistely. Koulurakennus toimintoineen ja piha-alueineen tulee monipuolisesti
lasten ja nuorten kayttoon. Lisaksi iltaisin ja viikonloppuisin laajemmin kuntalaisten ja yh-
distysten kayttoon. Koulurakennuksen valmistumisen myota vapautuva vaistotila on suun-
nitelmissa osoittaa osittain kunnan uudeksi kunnanvirastoksi, johon kootaan kootusti kun-
nan eri osastojen hallinnollinen henkilostd. Henrikin yhtenaiskoulun B-osaan valmistuu
kunnan uusi paatearkisto, joka mahdollistaa luopumisen valiaikaisista vuokratiloista. Kun-
nassa on vireilla Nummen vanhan koulurakennuksen myynti, josta toiminta on loppumassa
kesalla 2026. Hyvinvointialueen kanssa kaydaan neuvotteluja Moisiokodin ja paloasemien
vuokrasopimusten jatkamisesta 1.1.2027 alkaen.

Taloudellisesti tarkasteltuna talousarviovuosi 2026 tulee nayttamaan ennalta haasteelli-
selta, koska esimerkiksi valtakunnalliset palkankorotukset, merkittavan kouluinvestoinnin
poistot ja ty6ttomyysetuuksien kasvu aiheuttavat kunnalle sopeuttamispainetta. Talousar-
viovuoteen 2026 ja osittain suunnitelmavuoteen 2027 kohdistuu kertaluonteisesti Nummen
vanhan koulurakennuksen kirjanpidollista alaskirjausta tasapoistona, jolla on heikentava
vaikutus talousarviovuosiin 2026 ja 2027.

Suomen hallitus on leikannut kuntien rahoitusta osana laajempaa julkisen talouden so-
peuttamista. Taloudellista huolta aiheuttavat paikallisesti korkeahko velkamaara asukasta
kohden, epavarmuus Moisiokodin ja paloasemien tulevista vuokrasopimuksista seka Num-
men vanhan koulurakennuksen mahdollinen purkaminen, mikali rakennusta tontteineen ei
saada osoitettua uuteen kayttoon.
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Toiminnallisesti tarkasteltuna suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 eivat sisalla merkittavia
muutoksia kunnan toiminnoissa. Samanaikaisesti investointitason ennakoidaan laskevan
merkittavasti edellisvuosien tasosta, koska investointitarpeet vahenevat ja investointitasoa
on pakonomaisesti laskettava kestavan kuntatalouden nakokulmasta. Kunnan toiminnassa
tulee korostumaan kunnan omistamien tilojen tehokas kaytto ja vuokraus, toimintatuottojen
ja tuottavuuden kasvattaminen, henkilostomaaran vahentaminen reagoiden erityisesti las-
ten ja nuorten lukumaaran ennakoituun laskuun seka elinvoimaty0 strategisten painopistei-
den toteuttamiseksi.

Nousiaisten kunnan kaynnissa oleva talouden tasapainottamisohjelma paattyy talousarvio-
vuoteen 2026. Suunnitelmissa on kaynnistaa kevaalla 2026 uuden tasapainottamisohjel-
man laadinta alustavasti vuoteen 2030 saakka. Kuntatalouden pitkan ajan nakyma on val-
litsevassa toimintaymparistossa hyvin sumea ja ennalta arvaamaton. Talouden tasapainot-
tamisen yhteinen tavoite asetetaan viimeisimpaan tilannekuvaan ja tietoon perustuen.

Valtuustokauden 2025-2029 ensimmaiseen talousarvioesitykseen sisaltyy kunnanjohtajan
esityksessa yksittaisia maararahavahennyksia. Nama maararahavahennykset ovat ikavia,
mutta eivat kuitenkaan vaaranna kunnan perustehtavien hoitamista. Talousarvion ja todel-
lisen toteuman valista poikkeavuutta on pyritty kaventamaan talousarvioesityksessa, jotta
talousarvio antaisi mahdollisimman oikean kuvan arvioidusta tuloksesta. Uudessa talou-
den tasapainottamisohjelmassa ratkaistaan suuremmat rakenteelliset muutokset koskien
palveluverkkoa, kunnan toimintaa ja henkilostda. Muutokset astuvat voimaan todennakai-
sesti vuodesta 2027 alkaen ja kunnassa tullaan todennakoisesti kdymaan yhteistoiminta-
neuvottelut vuoden 2026 aikana, jonka jalkeen paatetaan mahdollisista henkilostovahen-
nyksista.

Taloudellisesti tarkasteltuna suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 ovat ennalta hyvin lahella ta-
lousarviovuoden 2026 nakymia. Kaytannossa verotulojen ennakoidaan kasvavan suunni-
telmavuosina ja vuosipoistojen vahentyvan, joka kohottaa suunnitelmavuosien taloudellisia
nakymia suhteessa talousarviovuoteen 2026. Sopeuttamispainetta aiheuttavat valtakun-
nalliset palkankorotukset, mahdollisesti tyhjilleen jaavat tilat seka yleinen hintojen nousu
esimerkiksi ostopalveluissa. Epavarmuutta aiheuttavat sote- ja pelakiinteistdojen ohella val-
tionosuuksien ja verotulojen kehitys seka valtion mahdolliset sopeuttamistoimenpiteet julki-
sen talouden kohentamiseksi. Valtionosuusjarjestelman mahdollinen uudistus tulee voi-
maan aikaisintaan vuonna 2027. Verotuloihin epavarmuutta luo tydllisyystilanteen ja yritys-
toiminnan kehittyminen. Toistaiseksi Nousiaisissa tyollisyysaste ja verokertyma (tulo-, yh-
teisO- ja kiinteistovero) ovat sailyneet vahvana lapi heikon suhdanteen.

Nousiaisten kunnan vaestomaaran arvioidaan laskevan maltillisesti taloussuunnitelmavuo-
sina 2026-2028 valtakunnallisten vaestdéennusteiden perusteella. Kuten kulunut vuosi
2025 on osoittanut, niin vaestomaaran maltillinen kasvu yksittaisina vuosina on myoés mah-
dollista. Vaestorakenteen osalta kasvua ennakoidaan olevan eniten yli 50-vuotiaissa ja
vastaavasti laskua eniten 0-15 —vuotiaissa. Nykyisessa suhdanteessa vuokra-asumisen
kysynta on kasvanut ja omistusasuntojen hankintaan liittyy varovaisuutta. Kysynta ikaihmi-
sille suunnatulle yhteisdlliselle asumiselle on kasvanut.
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Henrikin yhtenaiskoulun uusi ylakoulurakennus harrastetiloineen ja piha-alueineen viimeis-
telee Henrikin yhtenaiskoulun modernin, laadukkaan ja monipuolisen koulualueen alakou-
lusta lukioon. Kunnassa tavoitellaan vaestomaaran kasvua. Uusia asukkaita houkutellaan
kuntaan laadukkaalla opetuksella ja koulutiloilla seka panostamalla viihtyisiin asuinaluei-
siin, harrastusmahdollisuuksiin, tapahtumiin, yhteisdllisyyteen, infraan, hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseen. Toteutetuissa kuntakyselyissa kuntalaisten vastauksissa toistuivat
turvallisuus ja luonto, jotka huomioidaan kunnan arjen toiminnassa, kehittamisessa ja uu-
den suunnittelussa.

Talousarviovuonna 2026 kaynnistyy Turun Seudun Vesi Oy:n runkovesijohtoinvestointi
Raisiosta Maskuun, joka turvaa vedensaannin varalaitoksineen Nousiaisiin vuosikymme-
niksi. Kunnassa on panostettu toiminnan kannalta kriittisilla hankinnoilla, hankkeilla ja yh-
teistyota tiivistamalla varautumis- ja turvallisuustyohon. Nousiaisten kunta on mukana esi-
merkiksi Kriisinkestava Raision seutu —hankkeessa, jolla kehitetaan kuntien valista yhteis-
tydta varautumisessa ja valmiussuunnittelussa. Varsinais-Suomen ja Satakunnan maakun-
tien liikenneturvallisuustydn ohjausryhma myonsi Nousiaisten kunnalle kunniamaininnan
ansiokkaasta liikenneturvallisuustydsta vuoden 2025 Viiden tahden liikenneturvallinen
kunta -arvioinnin yhteydessa.

Taloudellisesti ja toiminnallisesti onnistunut vuosi 2025 luo vahvan pohjan taloussuunnitel-
mavuosille 2026-2028. Talousarviovuosi 2026 on toiminnallisesti suurten muutosten vuosi
ja tulee koettelemaan tydmaaraltaan kuntaorganisaatiota. Talouden tasapainottamisohjel-
man laadinta ja siihen kytkeytyvat kiperat ja julkiset sopeuttamispaatokset tulevat testaa-
maan kykyamme tehda yhteistyota ratkaisukeskeisesti kuunnellen eri osapuolten nake-
myksia. Painopiste tulee olla ratkaisuissa, joilla kunnan toimintakuluja, lainamaaraa ja vuo-
sipoistoja saadaan hillittya.

Taloussuunnitelmavuodet 2027 ja 2028 tulevat koettelemaan heikentyvaa kuntataloutta,
mutta samanaikaisesti kunnanjohtajana uskon, etta toiminnan myonteinen kehitys ja lois-
tava sijainti vahentavat lopullista sopeuttamistarvetta. Turun seudun alueella on suunnit-
teilla ja vireilla merkittavia investointeja esimerkiksi infraan ja vihredan siirtymaan lahivuo-
sina. Naiden investointien positiivinen vaikutus vahvistaa tulevaisuuden uskon rinnalla
seudun tyQllisyystilannetta ja verokertymia. Kaynnistymassa ovat esimerkiksi E18 Turun
kehatien parantaminen Raision keskustassa seka Turun ja Helsingin valille suunnitteilla
oleva lansirata. Vihrean siirtyman osalta keskusteluja kdydaan esimerkiksi datakeskusten,
aurinkovoiman, vetylaitosten seka vetyverkoston sijoittumisesta alueelle.

Haluan kiittaa henkildstoa, luottamushenkildita, kuntalaisia, yrityksia, yhdistyksia, paikalli-

sia ja seudullisia yhteistyotahoja, jotka olette olleet yhdessa mukana rakentamassa kunta-
strategiamme mukaisesti mahdollisuuksien arkea.

Teemu Heinonen

kunnanjohtaja



Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028

Nousiaisten kuntastrategia 2030

Kuntalain mukaan talousarvio- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Nousiaisten kunnan taloussuunnitelmavuosina 2026-2028 noudatetaan valtuuston hyvak-
symaa Nousiaisten kuntastrategia 2030. Talousarviovuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet
perustuvat kuntastrategiaan 2022-2025, koska uusi kuntastrategia ei ole ollut hyddynnetta-
vissa talousarvion laadinnan yhteydessa. Kuntastrategia 2030 asiakirja on talousarvion liit-
teena.
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Talousarvion yleisperustelut kuntataloudessa yleisesti

Muuttuja 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
% muutos
BKT, m&aran muutos 3,0 2,1 -1,2 0,4 1,0 1,4 1,7 1,6
Palkkasumman muutos 51 6,4 4,9 1,9 2,8 4,6 4,4 4,5
Tyoéttdmyysaste 7,7 6,8 7,2 8,4 9,4 9,0 8,4 7,9

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028

1. Toimintakate 14,3 -15,4 -16,2 -16,6 <171

2. Verotulot 14,1 14,1 14,8 154 16,0

3. Valtionosuudet, kayttotalous 34 4.1 4.2 4,2 4.5

4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2

5. Vuosikate 36 3,0 32 31 37

6. Poistot 2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3

7. Satunnaiset erat, netto 0.4 04 0,0 0,0 0,0

8. Tilikauden tulos 1,1 0,4 01 0,0 0,4

Rahoitus

9. Vuosikate 36 3,0 32 31 37

10. Satunnaiset erat 0.4 0,4 0,0 0,0 0,0

11. Tulorahoituksen korjauserat -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

12. Tulorahoitus, netto 3,5 3.0 2,7 2,7 33

13. Kayttoomaisuusinvestoinnit -4.8 -49 =51 -5,2 -5,4

14. Rahoitusosuudet ja 09 09 09 0.9 09

myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4,0 -4.2 -4,2 -4.5

16.Toiminnan ja investointien -0,4 -11 -1,4 -1,5 -1,2

rahavirta

17. Lainakanta 20,5 215 219 24,4 256

18. Kassavarat 6,5 6,3 6,1 59 56

19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 15,2 16,9 18,6 19,9

(L&hde: Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2025)
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Kuntien verotulot vuosina 2024-2028, milj. euroa

2024 2025 2026 2027 2028
Kunnallisvero 9993 10079 10 688 11 073 11 568
Yhteisdvero 1768 1637 1 740 1 840 1915
Kiinteistdvero 2334 2352 2379 2 428 25N
Kaivosmine- 19 19 20 21 21
raalivero
Yhteensa 14114 14 087 14 827 15 362 16 015
Manner- 746 7,54 7,54 7.54 7,54
Suomen
keskimadrdinen
kunnallisvero-
prosentti
Kuntien osuus 23,69 23,65 22,84 25,49 25,80

yhteistveron
tuotosta

(Lédhde: Kuntaliitto, Kuntatalousohjelma syksy 2025)

Vaestotilanne 31.10.2025 Nousiaisissa on 4 670 asukasta eli lisdantynyt 11 henkildlla tilin-
paatoslukuun 2024 verrattuna (4659).

Vaestodn ikdjakauma Nousiaisissa 2024-2028:

2024 2025 2026 2027 2028
0-6v 3257 3227 319" 3137 297
7-16v 653" 633" 6157 600" 589
17-19v 178" 176" 178" 175" 182
20-64v 25207 25268"7 25267 25237 2522
65-74v 581" 584" 5717 560" 557
75-84v 324" 338" 3557 3817 39
85v- 112”7 108" 116" 118" 125
YHT. 7 4693 4688 4680 4670 4664

L&hde: Tilastokeskus, véestéennuste v. 2024 péivitys, julkaistu 10/2024.

Tyottomyysasteen kehitys Nousiaisissa:

kuukausi %

loka 2025 6,6
syys 2025 6,4
elo 2025 6,4
heina 2025 7,5
kesa 2025 7,0
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touko 2025 6,2
huhti 2025 6,5
maalis 2025 6,5
helmi 2025 6,1
tammi 2025 6,4
joulu 2024 6,5
marras 2024 57
loka 2024 5,5

Lahde: Tyéllisyyskatsaukset/ELY-keskus
Palkkamenot
Palkkamenoihin on talousarviovuonna 2026 varattu 1,5 %:n korotus. Suunnitelmavuosille

palkkojen korotus on huomioitu 1,5 %: n korotuksella vuonna 2027 ja 1,0 %:n korotuksella
vuonna 2028.

Valtionosuudet v. 2023 — 2028 (ts-vuodet alustaviin laskelmiin perustuen)

TP 2024 MTA 2025 KV 2026| Ero% TS 2027 TS 2028

VALTIONOSUUDET 6 099 927 5581 193 5 654 665 1,3 5654 665 5654 665
Kunnan peruspalv.valt.osuus 2086 991 2616 624 2713737 3,7 2713737 2713737
Verotul.perust.valt.os.tasaus 1892 611 1757 846 1740195 -1,0 1740195 1740 195
Veromenetysten kompensaatiot 778 489 383 162 377172 -1,6 377172 377172

Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 991 836 823 561 823 561 0,0 823 561 823 561
Hark.var.valt.osuuden korotus 350 000 0 0 0 0

Verotulot v. 2023 — 2028

Yhteenveto

TILIVUOSI 2025%** 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 9 289 9 807 9 616 10 253 10 535 10 992
Muutos % -48,4 5,6 -1,9 6,6 2,8 4,3
Yhteisévero 361 280 326 362 384 403
Muutos % -38,3 -22,5 16,6 11,1 6,0 5,0
Kiinteistovero 917 1135 1151 1153 1153 1153
Muutos % -1,8 23,8 1,3 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 10 567 11222 11 093 11768 12 072 12 548
Muutos % -45,9 6,2 -1,2 6,1 2,6 3,9

Léhde: Kuntaliiton veroennustekehikko syyskuu 2025
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Veroprosentit Nousiaisissa 2022-2026

Kiinteistovero%

Tulovero%

yleinen kiinteistdvero
maapohjan kiinteistovero
vak.asunto

muut

rakent. rak.paikka

yleishyod yhteison rak. ja maapohja
voimalaitosrak.

2022 2023 2024 2025 2026
21,50 8,86 91 91 91
1,0 1,0 1,1 1,1 1,1
1,3 1,3 1,3
0,5 0,5 0,6 0,6 0,6
1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
0,0 0,0 0,0 0,0
31
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Valtuustoon nahden sitovat tulosalueet:

tulosalueet bruttositovia pl. vapaa-ajan palvelut

Toimielin

Tulosalue

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi

Kunnanhallitus

Keskushallinto

Tyollisyyspalvelut (1.1.2025 alk.)

Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Varhaiskasvatus

Koulutuspalvelut

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Vapaa-ajan palvelut (nettobudjettiyksikko)

Hyte ja kotoutuminen (1.1.2026 alk)

Tekninen lautakunta

Ymparistotoimi

Tekniset palvelut

Tekniset tukipalvelut

Talousarvioasetelma hyvéksyitty valtuustossa 26.5.2025 § 28
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Tavoitteet tytaryhtioille vuodelle 2026

Nousiaisten kunnan konserniohjeen 26.2.2024 / 3 § mukaan valtuusto asettaa talousarvi-
ossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja
siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvot-
telee tytaryhteisojen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.
Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritdan varmistamaan, etta tytaryhteisojen toi-
minta on kuntakonsernin kokonaisedun mukaista. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tu-
lee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa asian-
mukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen ta-

voitteiden saavuttamista.

Nousiaisten Vesi Oy

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Puhtaan talousveden toimittaminen asiakkaille ja toimiva
jatevesihuolto.
Toimenpide Verkoston toimivuudesta huolehtiminen (mm. tarkkailu

ja kunnossapito).

Arviointikriteeri / mittari

Saannolliset talous- ja jateveden laatumittaukset maari-
tellyista kohteista ja mahdollisten pumppaamoylivuoto-
jen seuranta.

Tavoitetaso

Asiakkaiden tarpeisiin toimitetaan puhdasta talousvetta
ja toimiva jatevesihuolto ilman ymparistdhaittoja.

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Toimiva kunnallistekniikka (vesi- ja jatevesihuolto) kai-
killa alueilla, joista kunta luovuttaa omakoti-, rivitalo- ja
yritystontteja.

Toimenpide Varaudutaan investointisuunnitelmassa tuleviin raken-

nushankkeisiin ajoissa ja hoidetaan rakentamissuunni-
telmat valmiiksi ajoissa.

Tehdaan kilpailutus ja rakentaminen yhdessa kunnan
hankkeiden kanssa.

Arviointikriteeri / mittari

Hankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa ja suun-
nitelmien mukaisesti yndessa kunnan rakennuttamisten
kanssa.

Tavoitetaso

Hankkeet toteutuneet suunnitellussa aikataulussa ongel-
mitta ja kustannukset ovat pysyneet arvioidussa.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti
palvelujamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Laskuttamattoman vesimaaran pienentaminen ja viema-
riverkoston vuotovesien vahentaminen.
Toimenpide Mittakaivojen rakentaminen vesijohdon runkolinjoihin ja

10
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viemariverkoston saneeraukset.

Arviointikriteeri / mittari

Laskuttamattoman vesimaaran kuukausittainen muutos
ja pumpatun jatevesimaaran vertaaminen kuivaan kau-
teen.

Tavoitetaso

Laskuttamaton vesimaara (Maskusta ostetun ja Nousi-
aisten alueen asiakkaille myydyn vesimaaran erotus)
pienempi kuin edellisena vuotena ja pumpatun jatevesi-
maaran vakiinnuttaminen.

Nousiaisten Kuntakiinteistot Oy

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti
palvelujamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Hyvinvointialueelle vuokrattujen sosiaali- ja terveyspal-
velujen seka pelastustoimen toimitilojen vuokraustoi-
minta on kannattavaa, yhtiota kehitetaan aktiivisesti ja
kiinteistoja johdetaan tiedolla.

Toimenpide Yhtion omistuksessa olevien kiinteistojen yllapidosta

huolehditaan, seurataan ja pyritdan vaikuttamaan kiin-
teistojen kayttokustannuksiin ja yhtion hallinnolliset kulut
pidetdan maltillisena.

Arviointikriteeri / mittari

Vuokratulot, kiinteistojen yllapitokulut, yhtion liikevoitto
tai -tappio

Tavoitetaso

Yhtion vuokraustoiminta on kannattavaa, kiinteistoja joh-
detaan tiedolla ja yhtiod tuottaa maltillista liikevoittoa.

11
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Talouden tasapainottaminen

Kuntalain 110 §: n mukaan kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Taloussuunni-
telman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen ker-
tyvaksi arvioitu ylijaama. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tu-
lee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgama mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Nousiaisten kunnan tase on ylijaamainen +2 091 348 euroa tilanteessa 31.12.2024. Nousi-
aisten kunnan talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2024-2026 on hyvaksytty valtuus-
ton kokouksessa 4.12.2023 § 71. Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteeksi on maa-
ritelty, etta noin 1,6 miljoonan vuosittainen kayttotalousvaje saadaan oikaistua vuoteen
2026 mennessa. Vuosikatteen tulee sailya positiivisena ja taseeseen ei kerry alijaamaa
vuosien 2024-2026 aikana.

Kunnanhallituksella on kokonaisvastuu talouden tasapainottamisohjelman toimeenpa-
nosta. Lautakunnat vastaavat kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta valtuuston paatta-
malla tavalla ja paatetyssa aikataulussa. Kunnanjohtaja ja osastopaallikot vastaavat tasa-
painottamisohjelman toimeenpanon valmistelusta ja toteuttamisen raportoinnista kunnan-
hallitukselle. Kunnanhallitus raportoi valtuustolle puolivuosittain osavuosiraporttien yhtey-
dessa yksityiskohtaisesti tasapainottamisohjelman toteutumisesta. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on seurata ohjelman toteutumista aikataulussa ja raportoida mahdollisista poik-
keamista viipymatta valtuustolle.
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Kestava kehitys ja ilmastosuunnitelma

Ymparistoministerion rahoittama Nousiaisten kunnan ilmastosuunnitelma 2030 valmistui
kevaalla 2025 ja hyvaksyttiin valtuustossa 7.4.2025 §12. Rahoituksen saamisen edellytyk-
sena oli, etta ilmastosuunnitelman edistamista koskevat vuotuiset toimenpiteet hyvaksy-
taan kunnan talousarvion yhteydessa vuosittain.

Vuonna 2026 merkittavimpia toimenpiteita ovat seuraavat kestavan kehityksen hankkeet:

Luonnon monimuotoisuutta korostavan leikkipuiston rakentaminen Karhunperkko Il
-asuinalueelle. Kokonaisbudjetti 72 949,00 €, johon VS Ely mydntanyt tukea 40
851,44 € (Yleishyodylliset ymparisto- ja ilmastoinvestoinnit, teema: luonnon moni-
muotoisuus).

Askaisten- ja Mynalahden valuma-alueyhteistyéhanke. Varsinais-Suomen ELY-kes-
kus on myontanyt rahoituksen. Hankkeen kokonaisbudjetti on 87 550,00 euroa.
Koordinaattorina toimii Valonia, ja muut mukana olevat organisaatiot ovat Naantalin
kaupunki, Maskun kunta, Nousiaisten kunta, Mynamaen kunta, Vehmaan kunta &
Vehmaan vesistojen hoito- ja suojeluyhdistys, Taivassalon kunta ja Kustavin kunta.
Hanke on kaynnissa vuodet 2025-2027.

Traficom on myontanyt Kuntien kavelyn ja/tai pyoraliikenteen edistamisohjelmien
laadintaa varten valtionavustusta, josta Nousiaisten kunnalle yhteensa 15 000 eu-
roa. Hanke on kaynnissa 2025-2026.

Maskun kunta, Mynamaen kunta ja Nousiaisten kunta ovat hakemassa Varsin
Hyva- ja Ravakka Leader-ryhmilta rahoitusta Akselireitin opasteiden ja viitoitusten
valmistamista ja asentamista varten vuodelle 2026.
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KAYTTOTALOUS TULOSALUEITTAIN

KESKUSVAALILAUTAKUNTA/Vaalit
1. Tulosalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien lapiviennista lain edellyttamalla ta-

valla.

2. Tulosalueen nykytilanne

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme
muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava

vahintaan viisi.

Keskusvaalilautakunta vastaa esimerkiksi enhdokasasettelusta, aantenlasken-

nasta ja vaalituloksen julistamisesta.

3. Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2026 ei saantomaaraisia vaaleja.

4. VVuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

Vuodelle 2026 ei aseteta tavoitteita, koska tuolloin ei jarjestetd saantomaaraisia vaa-

leja.

5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Vuonna 2027 on eduskuntavaalit. Vuonna 2028 ei jarjestetd saanndonmukaisia

vaaleja.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 TA 2026 Ts 2027 | Ts 2028
Kokousten maara 4 10 0 3

Aznestys% kunn. vaalit 60

Aéanestys% presidentinv. | 77,9/70,8

Aznestys% eu-vaalit 38

Aanestys% eduskuntav. 76

Aénestys% aluevaalit 47
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7. Talous
100 VAALIT TP 2024 MTA 2025 KV 2026 Ero% TS 2027 TS 2028

TOIMINTATUOTOT
MY'YNTITUOTOT 25375 3000 0/-100,0 8400 0
TOIMINTATUOTOT 25375 3000 0/-100,0 8400 0

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT 12772 -8 398 0/-100,0 -1968 0
PALKAT JA PALKKIOT 11182 -7 840 0/-100,0 -1750 0
HENKILOSIV UKULUT -1 590 -558 0/-100,0  -218 0
ELAKEKULUT 1337 -495 0/-100,0  -187 0
MUUT HENKILOSIV UKULUT -252 -63 0] -100,0 -31 0
PALVELUJEN OSTOT -2 407 -6 250 0/-100,0 -1350 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 386 -1750 0] -100,0 -300 0
TOIMINTAKULUT -20 565 -16 398 0/-100,0 -3618 0
TOIMINTAKATE 4811 -13 398 0/-100,0 4782 0

TARKASTUSLAUTAKUNTA/Tarkastustoimi

1.

Tulosalueen kuvaus

Valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ulkoi-
sesta valvonnasta. Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen
jarjestamisesta seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Valtuuston valitsema tilintarkastaja
tarkastaa kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen.

Tulosalueen nykytilanne
Tarkastuslautakuntaan kuuluu kuusi jasenta, jotka suorittavat kuntalain mukaista ar-
viointityota. Tilintarkastuspalvelut ostetaan tilintarkastusyhteisolta.

Toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunnan alaisessa toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia.

4. Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

Tavoite Arviointikertomuksesta on hyotya paatoksentekijoille
Toimenpide Arviointikertomuksessa esitetdan kunnan toiminnan ke-
hittdmiseen ehdotuksia

Arviointikriteeri / mittari | Kehittdmisehdotusten maara

Tavoitetaso 3 kpl kehittamisehdotuksia

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatdsvaihe
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Tavoite Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden haastattelut ovat tarkoi-
tuksenmukaisia arvioinnin tarkoitukseen

Toimenpide Annetaan haastateltaville kysymykset etukateen

Arviointikriteeri / mittari | Kyselylomakkeen tms. etukateisvalmistelun kaytto

Tavoitetaso Haastatelluista 100 % saa kysymykset etukateen

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatdsvaihe

5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen yhteistyo takaavat riittavan kunnan tulok-
sellisuuden ja tavoitteiden toteutumisen arvioinnin. Tarkastuslautakunta varmistaa,
etta tilintarkastuksella on riittavat resurssit suorittaa tyonsa julkishallinnon hyvan ti-
lintarkastustavan mukaisesti.

. Tunnusluvut;

Tunnusluku Tp 2024 | Ta2025 | TA 2026 | Ts 2027 | Ts 2028
Kokousten maara 5 5 6 6 6
Tarkastuspaivat 9 10 10 10 10
Talous
110 TARKASTUSTOIMI TP 2024 MTA 2025 KV 2026] Ero% TS 2027
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 1723 1454 -1842| 26,7 -1869
PALKAT JA PALKKIOT -1 638 -1400 -1 800 28,6 -1827
HENKILOSN UKULUT -85 -54 42| 222 -42
ELAKEKULUT -54 -51 -42| 17,6 -42
MUUT HENKILOSN UKULUT -31 -3 0| -100,0 0
PALVELUJEN OSTOT -7 319 -9 500 -15120 59,2 -15120
TOIMINTAKULUT 9043  -10954 -16962| 54,8 -16 989
TOIMINTAKATE 9043  -10954 -16962| 54,8 -16 989

KUNNANHALLITUS/Keskushallinto

1.

Tulosalueen kuvaus

TS 2028

-1 887
-1845
-42
-42

-15120

-17 007

-17 007

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta. Kunnanhallituksen tehtavana on:
1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;
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2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkil0stopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Keskushallinnon tulosalue muodostuu kunnanjohtajasta ja hallinto- ja talousosas-
tosta. Hallinto- ja talousosasto hoitaa keskitettyja yleishallinnon seka talous- ja palk-
kahallinnon tehtavia ja tuottaa tukipalveluja muille tulosalueille. Tulosalueen vas-
tuulle kuuluvat valtuuston ja kunnanhallituksen asioiden valmistelu seka paatosten
taytantoonpano. Lisaksi tulosalue vastaa ja huolehtii omalta osaltaan tietohallin-
nosta, kunnan tiedotuksesta, asiakirjahallinnosta seka asiakaspalvelutehtavista. Tu-
losalue vastaa myos kunnan elinvoimapolitiikan johtamisesta, kaavoituksesta, maa-
politiikasta, ymparistoterveydenhuollosta, tasausmaksusta (Kunnat ja hyvinvointi-
alueet maksavat tasausmaksua v. 2023 alusta alkaen, kun elakemenoperusteinen
maksu poistui).

2. Tulosalueen nykytilanne

Keskushallinnon henkildsto tydskentelee kunnanvirastolla (Moisiontie 19). Maaseu-
tuhallinto toimii hallinto- ja talousosaston alaisuudessa omana erillisyksikkonaan yh-
teistydosopimuksen mukaisesti.

Kunnan luottamushenkildorganisaation muodostavat valtuusto, tarkastuslautakunta,
kunnanhallitus ja lautakunnat. Vaikuttamistoimielimia ovat nuorisovaltuusto, vam-
maisneuvosto ja vanhusneuvosto. Kunnassa on kaytdssa osallistuva budjetointi,
jossa asukkaat ideoivat ja aanestamalla paattavat tietyn rahasumman kaytosta.
Verkkosivuilla on kootusti henkildston ja luottamushenkildiden yhteystiedot, lisaksi
kaytoéssa on erillinen palautekanava ja kuntalaisaloite.fi -palvelu.

Kunta tekee tiivista ja sdanndllista yhteistyota paikallisten ja seudullisten toimijoiden
kanssa. Osa Nousiaisten kunnan palveluista jarjestetaan yhteistydssa muiden kun-
tien kanssa esimerkiksi seudullisen yhtion kautta. Kuntien julkisoikeudellisen yhteis-
toiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen virka, sopimus viranomaistehta-
van hoitamisesta ja kuntayhtyma. Kuntalain 109 §:n mukaisesti kuntien yhteistoi-
mintaa koskevat sopimukset ovat saatavilla yleisessa tietoverkossa.

Kunnassa on hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2024-2026 ja
kuntastrategia 2030, jotka ohjaavat toimintaa ja taloutta. Lisaksi kunnassa on useita
muita hyvaksyttyja ohjelmia, kuten elinvoimaohjelma, hyvinvointisuunnitelma ja il-
mastosuunnitelma, jotka huomioidaan arjen toiminnassa ja kehittdmisessa. Ajanta-
saiset kunnan toimintaa ohjaavat sdannot ja ohjeet ovat koottuna kunnan verkkosi-
vuilla. Kunnassa on kaytdssa paatosten vaikutusten ennakkoarviointi. Kunta julkai-
see ostolaskudatansa vuosittain tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.
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Nousiaisten kunnalla on valmiuslakiin perustuva varautumisvelvoite. Varautumistyo
on osa kunnan arjen toimintaa ja johtamista. Talousarviossa on vuosittain varau-
duttu mahdollisiin hankintoihin ja muihin etukateistoimintoihin, joilla yllapidetaan tai
kehitetaan valmiutta kohdata akillisia hairiotilanteita tai poikkeusoloja.

Kunnan kokonaisturvallisuutta kehitetaan ja hallitaan myos turvallisuussuunnitte-
lulla. Kunnan turvallisuussuunnittelu on ennakoivaa toimintaa, jonka tavoitteena on
vahentaa hairidita, rikoksia, onnettomuuksia ja niista johtuvia vahinkoja. Samalla
pyritaan yllapitdmaan ja vahvistamaan turvallisuuden tunnetta paikallisesti.

3. Toimintaympariston muutokset

Kunta-alan nykyinen yleinen virka- ja tydehtosopimus astui voimaan 1.5.2025 al-
kaen ja on voimassa 29.2.2028 saakka. Kunta-alan sopimuskorotukset ovat sopi-
muskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotuksia jaetaan seka yleiskorotuk-
sia etta paikallisina jarjestelyerina. Kun otetaan huomioon myds sopimuskauden si-
salle sijoittuvat vanhat korotukset, sopimuskorotukset ovat kunnissa 9,58 prosenttia
ja korkoa korolle laskien 9,94 prosenttia. Palkankorotukset haastavat tulevina vuo-
sina kuntaa, silla suurin osa kunnan menoista koostuu henkildstomenoista.

Nousiaisten kunnan nykyinen paatearkisto sijaitsee Nummentielld vuokratiloissa.
Uusi paatearkisto valmistuu Henrikin yhtenaiskoulun B-osan yhteyteen kevaalla
2026. Arkiston aineiston siirtoon on varattu ylimaaraista henkilostéresurssia vuo-
delle 2026. Sahkoisen arkistoinnin jarjestelmakilpailutus toteutetaan vuonna 2026.

Keskushallinnon ja maaseutuhallinnon henkiloston on tarkoitus siirtya Henrikin yhte-
naiskoulun vapautuvaan vaistotilaan syksysta 2026 alkaen. Muuttoprojekti pyritaan
organisoimaan ja johtamaan siten, etta tilapainen vaikutus toimintoihin ja asiakkai-
siin olisi mahdollisimman vahainen. Talousarviossa on varattu maararahat muut-
toon liittyviin kustannuksiin. Muutolla arvioidaan olevan myonteisia vaikutuksia esi-
merkiksi toimintaan, tehokkuuteen, johtamiseen, asiakaspalveluun ja tiedonkulkuun.
Muuton myota keskushallinnolla on nykyista enemman kokoustilaa kaytossa, joka
on ollut nykyisin haaste erityisesti aamu- ja iltapaivisin.

Nousiaisten kunnan tyoterveyshuoltoa koskeva sopimus paattyy 31.12.2026. Uuden
tyoterveyshuoltoa koskevan sopimuksen kilpailutuksen valmistelu toteutetaan yh-
teistydssa muiden hankintaan osallistuvien kuntien kanssa. Henkilostoetuja kos-
keva kilpailutus tullaan toteuttamaan vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2026 jatketaan toimenpiteita, joilla varmistetaan tietoturvan ja -suojan to-
teutuminen. Sahkodisen asioinnin kehittamista jatketaan ottamalla kayttoon mm.
suomi.fi -viestit. Vuonna 2026 kartoitetaan, miten tekoalya pystyttaisiin hyédynta-
maan kunnassa eettisesti, turvallisesti ja kustannustehokkaasti. Tama edellyttaa te-
koalypolitiikan vahvistamista seka kuntakohtaista ohjeistusta tekoalyn hyodyntami-
seen.

Turun Seudun Kehitys Oy:n elinkeinosopimuksen palvelusopimus paattyy

31.12.2026. Tarkoituksena on neuvotella omistajakuntien kanssa uudesta sopimus-
ja yhteistyorakenteesta huomioiden hankintalain mahdolliset muutokset.
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Nousiaisten kunnan nykyinen talouden tasapainottamisohjelma paattyy 31.12.2026.
Talousarviovuoden 2026 aikana, alustavasti kevaalla 2026 kaynnistetaan uuden ta-
louden tasapainottamisohjelman laadinta. Alustavasti ohjelma laaditaan vuosille
2027-2030.

Nousiaisten Kuntakiinteistét Oy aloittaa toimintansa 1.1.2026 kuntalain 126 §:sta tu-
levan yhtiGittamisvelvoitteen perusteella. Yhtioon siirretaan alkuvaiheessa mahdolli-
sesti Nousiaisissa sijaitseva Terveystalo, joka on vuokrattu Varhalle. Muiden ns.
sote/pela-kiinteistdjen (Moisiokoti sekd Nummen ja Valpperin paloasemat) osalta
jatketaan vuoden 2026 aikana selvittelya niiden mahdollisesta siirrosta perustetulle
kiinteistoyhtidlle tai niiden myymisesta ulkopuoliselle toimijalle.

Talousarviovuoden 2026 aikana kaynnissa ovat Maskuntien alueen asemakaavan
laadinta ja Nummen koulun asemakaavan muutos. Lisaksi talousarviovuoden ai-
kana kaynnistetaan mahdollisesti uusia asemakaavahankkeita.

4. VVuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Olemme yrittajamyonteisia ja edistdmme tapahtumien jarjestamista

Tavoite Kunta koetaan yrittajamyonteisena, yritystoiminnan ja
tapahtumien mahdollistajana.
Toimenpide Jarjestamme saanndllisesti yrittajakahveja, elinvoimatoi-

mikunnan kokouksia, yhteisia tilaisuuksia yrittajien
kanssa ja vierailuja yksittaisiin yrityksiin.

Nousiaisissa toimivien yritysten tiedot paivitetaan yhtey-
denottojen perusteella kunnan verkkosivuille. Kunnassa
toimiville yrityksille tarjotaan nakyvyytta kunnan tiedotus-
kanavilla.

Viestimme aktiivisesti yrittdjille suunnatuista palveluista
ja tapahtumista mm. uutiskirjeen avulla. Kehitetaan
Nummen keskustan soveltuvuutta ja kiinnostavuutta eri-
laisiin toritapahtumiin hyddyntamalla tapahtumien jarjes-
tajien huomioita.

Arviointikriteeri / mittari | Jarjestetyt tapahtumat, yrityskaynnit, uutiskirjeiden
maara, yrittajilta saatu palaute (mm. kuntabarometri).

Tavoitetaso Yrittajat kokevat kunnan yrittdjamyonteisena ja kun-
nassa jarjestetaan eri toimijoiden tapahtumia. Kunta
viestii paatoksentekoon tulevista asioista seka yrittajille
suunnatuista palveluista ja tapahtumista.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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Lisddmme maanomistusta 8-tien laheisyydessa ja varmistamme kaavoituksella
rittavan tonttitarjonnan asumisen ja yrittamisen tarpeisiin

Tavoite Kunnan maanomistuksen vahvistaminen keskittyy 8-tien
laheisyyteen. Kunta huomioi kaavoituksen kaynnistami-
sessa asumisen ja yritystoiminnan tiedossa olevat tar-
peet.

Toimenpide Maanomistusta lisataan 8-tien laheisyydessa vapaaeh-

toisin kaupoin, toissijaisesti maanvaihdolla tai etuosto-
oikeutta kayttaen. Uusien alueiden kaavoituksen kayn-
nistamisessa huomioidaan olemassa oleva tonttitarjonta
seka asumisen ja yrittamisen tiedossa olevat tarpeet.
Edistamme vihrean siirtyman investointeja kuntaan seka
toimimme proaktiivisesti yritys- ja asuinkiinteistojen li-
saamiseksi kuntaan.

Arviointikriteeri / mittari

Paatokset maanhankinnasta/hankittu maanomistus, laa-
ditut asemakaavat/asemakaavamuutokset.

Tavoitetaso

Nousiaisten kunnan maanomistus vahvistuu 8-tien lahei-
syydessa ja tonttitarjonta vastaa asumisen ja yrittdmisen
tarpeisiin.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite

Kunta panostaa tiedonhallinnan kehittamiseen. Paino-
pisteina ovat edelleen tiedonohjaussuunnitelman paivi-
tys ja sahkodisen arkistoinnin kayttdonotto. Kunta kehit-
taa palvelujaan ja laajentaa sahkoista asiointia ottamalla
kayttdéon suomi.fi-viestit. Tietoturvaa parannetaan mm.
uudella turvapostilla, joka mahdollistaa my6s kuntalai-
sen/ asiakkaan lahettamat viestit ja liitteet tietoturvalli-
sesti. Tekoaly tunnistetaan osana kunnan toimintaa ja
sen tuomia mahdollisuuksia lahdetaan hyodyntamaan.

Toimenpide

Tiedonohjaussuunnitelman paivittaminen, sahkoisen ar-
kistoinnin kayttoonotto, sahkoisen asioinnin kehittami-
nen, suomi.fi -viestien kayttédnotto, turvapostin vaihta-
minen, tekoalypolitikan ja ohjeiden laatiminen.

Arviointikriteeri / mittari

Sahkoinen arkistointi on toteutuksen alla. Integraatiot eri
jarjestelmiin tehdaan vaiheittain useiden vuosien aikana.
Sahkaista asiointia kehitetty (mm. suomi.fi -viestit kay-
tossa, turvaposti), tekoalypolitiikka, tekoalyn kayttoa
koskeva ohjeistus.
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Tavoitetaso

Kunnan tietoaineisto asianmukaisesti luetteloitu ja arkis-
toitu osin sahkoisesti, kuntalaisilla kaytossa sahkoaisia ja
tietoturvallisia asiointikanavia, kunnalla tekoalypolitiikka
ja tekoalyn kayttoa koskeva ohjeistus.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti ja tilinpaatos

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Kunnan jarjestamat tapahtumat, toimielinten kokoukset,
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet, muutokset ja
hankkeet ovat kuntalaisten seka sidosryhmien tiedossa.

Toimenpide Kunnan verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavissa,

paikallislehdissa, kunta- ja vapaa-aikaesitteissa tiedote-
taan kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Sahkdinen tapahtumakalenteri otetaan nykyista laajem-
min kayttoon paikallisten toimijoiden toimesta.

Arviointikriteeri / mittari

Laaditut tiedotteet tapahtumista ja ajankohtaisista asi-
oista. Sahkoinen tapahtumakalenteri laajasti kaytdssa.

Tavoitetaso

Kunnan alueella jarjestetyt tapahtumat ja ajankohtaiset
asiat tavoittavat kuntalaiset ja sidosryhmat oikea-aikai-
sesti.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti ja tilinpaatos

Olemme ratkaisuja etsiva joustava yhteistyokumppani

Tavoite

Kunta osallistuu aktiivisesti paikallisiin ja seudullisiin yh-
teistyOselvityksiin ja -neuvotteluihin, yhtio- ja osakasko-
kouksiin. Kunnanhallitus ottaa aktiivisesti kantaa omista-
jaohjauksen kannalta tarkeisiin kokonaisuuksiin ja evas-
taa yhtiokokousedustajia. Talousarviovuonna keskiossa
on toimiva yhteistyd Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
een, Turun tyollisyysalueen kuntien, Turun Seudun Kehi-
tys Oy:n omistajakuntien, Raision seudun koulutuskun-
tayhtyman omistajakuntien seka Turun Seudun Vesi
Oy:n omistajakuntien kanssa.

Toimenpide

Kunnasta on nimetyt edustajat yhti6- ja osakaskokouk-
siin, yhtididen paatoksentekoa seurataan ja otetaan kan-
taa omistajaohjauksen kannalta tarkeisiin kokonaisuuk-
siin ja evastetaan kokousedustajia.

Kustannustehokkuutta lisataan systemaattisella kump-
panuudella (mm. tapahtumajarjestelyt, toimintatavat,
prosessit), kannustetaan yhteistydtahoja hankeideointiin
ja ohjataan toimijoita yhteen.
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Arviointikriteeri / mittari

Yhtio- ja osakaskokouksiin on nimetyt edustajat. Kunnan
osallistumiset yhteistyotapaamisiin ja -kokouksiin, kun-
nanhallituksen evastykset ja omistajaohjauslinjaukset.

Tavoitetaso

Yhteistyo kunnan kanssa koetaan luontevaksi ja mutkat-
tomasti. Tiedonkulku yhteistydkumppaneiden kanssa on
toimivaa ja yhteistyOkumppanit tietavat kunnan odotuk-
set yhteistyolta. Kunta osallistuu yhteisten asioiden rat-
kaisuun ja kunnan tarkeimmat yhteistyoasiat etenevat.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-

NOSTA

teista tydnantajakuvaa

Meille henkilosto on tarkea, kehitamme esihenkilotyota ja rakennamme myon-

Tavoite

Jarjestamme saanndllisesti kunnanviraston, johtoryh-
man ja esihenkildiden palavereja. Laadimme koko hen-
kilostoa koskevia henkildstokirjeita ja -kyselyitd muiden
osastojen kanssa yhteistydssa. Teemme henkildstopoliit-
tisia linjauksia henkilostda kuullen ja yhteistoiminnassa.
Laadimme ohjeistusta esihenkildille ja mahdollistamme
henkiloston kehittymisen. Pidamme huolta tyonteki-
joidemme hyvinvoinnista.

Toimenpide

Kunnanvirasto ja johtoryhma kokoontuvat viikoittain, li-
saksi esihenkildpalaverit noin 7-8 kertaa vuodessa vaih-
televilla teemoilla. Yhteistoimintaryhman kokousten jar-
jestamisessa huomioidaan yhteistoiminnan vuosikello.
Henkildstokirjeita ja -kyselyja laaditaan koko henkildstoa
koskevista asioista. Kilpailutetaan henkilostoedut ja tyo-
terveyspalvelut. Henkilostoetujen kilpailutuksen tarkoi-
tuksena on laajentaa etujen valikoimaa ja mahdollistaa
nain tyontekijan tarpeisiin parhaiten sopiva tyky-toiminta.
Virkistystyoryhman toimintaa jatketaan.

Arviointikriteeri / mittari

Pidetyt henkilostopalaverit, yhteistoimintaryhman ko-
koukset, saanndlliset henkildstokirjeet ja -kyselyt. Henki-
|6stdedut kilpailutettu. Virkistystydryhman jarjestamat ta-
pahtumat.

Tavoitetaso

Henkildstd saa tydnsa suorittamista varten tarvitse-
mansa tiedot, tiedonvaihto henkildston, esihenkildiden ja
osastojen valilla toimii. Koko henkilosto innostetaan mu-
kaan tyonantajan kuvan rakentamiseen, toiminnan kehit-
tamiseen, aktiiviseen arkeen seka omasta tyohyvinvoin-
nista huolehtimiseen.
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Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Nousiaisten kunnan tyoterveyshuoltoa koskeva sopimus paattyy 31.12.2026. Uuden
tyoterveyshuoltoa koskevan sopimuksen kilpailutuksen valmistelu tulee aloittaa hy-
vissa ajoin suunnitelmavuosien aikana yhteistydossa muiden hankintaan osallistu-
vien kuntien kanssa.

Keskustan ja Kirkonseudun osayleiskaavan paivittdminen on tarkoitus aloittaa
vuonna 2027. Tavoitteena on osoittaa uusia rakennuspaikkoja Keskustan ja Kirkon-
seudun alueelle. Lisaksi tarkastelussa on osoittaa lisaa yritysaluetta sahkoaseman
laheisyyteen Laaleisissa.

Taloussuunnitelmavuodelle 2027 on alustavasti suunnitteilla Keskustan ja Kirkon-
seudun osayleiskaavan paivityksen kaynnistaminen uuden aluerajauksen maaritta-
misella ja tarvittavien selvitysten laadinnalla. Alustavasti yleiskaavan paivityksen
kaavoituskustannukset ovat noin 150 000 euroa, joista noin 50 % aiheutuu selvityk-
sista ja toiset 50 % kaavan laadinnasta. Yleiskaavan paivityksen valmistuminen me-
nee arviolta vuosille 2029-2030. Taloussuunnitelmavuosien luvuissa ei ole tois-
taiseksi huomioitu Keskustan ja Kirkonseudun osayleiskaavan paivityksen kustan-
nuksia. Yleiskaavan paivityksella tavoitellaan ensisijaisesti uusien rakennuspaikko-

jen osoittamista asumiseen seka voimalaitosten ja yritysalueiden sijoittamista sah-
kdaseman ja VT8 laheisyyteen Laaleisiin.

Sahkdista arkistointia laajennetaan jarjestelmaintegraatioiden avulla systemaatti-

sesti ja hallitusti erillisen suunnitelman mukaisesti.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 | TA2026 | Ts 2027 | Ts 2028

Asukasluku/Tilastokeskus 4 659 4 678 4680 4680 4680

Yrityskanta/Tilastokeskus - 432 440 450 455

Asemakaavoitetut oma- 31 31 37 47 47

kotitontit (rak. valmis)

Asemakaavoitetut rivi- ja - 4 7 7 7

kerrostalotontit (rak. valmis)

Asemakaavoitetut yritys- - 9 8 8 8

tontit (rak. valmis)

Veroprosentti 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
7. Vakinainen henkilosto:

Nimike Tp 2024 | TA 2025 | TA2026 | TS 2027 | TS 2028

kunnanjohtaja 1 1 1 1

hallintojohtaja 1 1 1 1

taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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asianhallintasihteeri 1 1 1 1 1
kirjanpitaja 1 1 1 1 1
jarjestelmaasiantuntija 1,5% 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
elinvoimapaallikko 1 1 1 1 1
hallinnon asiantuntija 0,5 0,5 0,5 0,5

*Jarjestelméasiantuntijan elékdityminen kesken vuotta v.2024
**Kunnanjohtajan ja elinvoimapd&éllikbn tybajasta osa on suunnattu tyéllisyyspalvelut-tulos-
alueelle (kunnanjohtaja 10%, elinvoimapé&éllikkd 20%).

8. Maaraaikainen henkilosto:

Nimike 31.12.2025 | TA 2026
arkistonhoitaja - 0,5
9. Talous
120 KESKUSHALLINTO TP 2024 MTA 2025 KV 2026] Ero% TS 2027
TOIMNTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 1738 2000 0| -100,0 0
MAKSUTUOTOT 80 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 4 491 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 144 085 90 000 95000 56 95 000
TOIMNTATUOTOT 150 393 92 000 95000 33 95 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 713618  -631095| -677656| 7.4 -687550
PALKAT JA PALKKIOT 591171  -520840|  -558137| 7,2 -566508
HENKILOSV UKULUT -122448  -110255|  -119519| 84 -121042
ELAKEKULUT 107722 -97744|  -105 161 76  -106 470
MUUT HENKILOSN UKULUT 14726 -12511 -14358| 148  -14572
PALVELUJEN OSTOT 584765 -640942|  -614249| -42 -607 779
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 22215 -26 350 -32445| 231 -32445
AVUSTUKSET -193 957 -2.000 0| -100,0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -88301  -83397 -78871| -54  -78871
TOIMINTAKULUT -1602856 -1383784| -1403221 1,4 -1406 645
TOIMINTAKATE 1452463 -1291784| -1308 221 1,3 -1311645

TS 2028

95 000

95 000

-694 245
-572 172
-122 073
-107 357
-14 716
-607 779
-32 445
0

-78 871

-1413 340

-1 318 340
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KUNNANHALLITUS/Tyollisyyspalvelut

1.

Tulosalueen kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kuntien valisesta yhteistoiminnasta seka muusta yhteistoi-
minnasta. Lakisaateiset, julkiset tyollisyyspalvelut siirtyivat tyo- ja elinkeinotoimis-
toilta kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on ollut
tyovoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen parantaminen seka tyollistymisen
nopeuttaminen. Tavoitteena on ollut my6s tuoda julkiset tyollisyyspalvelut Iahem-
maksi asiakkaita osaksi kuntien elinvoimatehtavia.

Nousiainen on hyvaksynyt Turun tyollisyysaluetta koskevan yhteistoimintasopimuk-
sen 23.10.2023 (tdydennetty 11.11.2024), jonka perusteella Turun kaupunki toimii
tyollisyysalueen vastuukuntana.

Tulosalue vastaa lakisaateisten tyollisyyspalvelujen rahoittamisesta, tyollisyyspalve-
lujen toiminnan seurannasta ja ohjaamisesta seka tyottomyysetuuksien kunta-
osuuksista. Nousiaisten kunnan lahipalvelut tuotetaan Raision lahipalvelupisteessa
perustuen 11.11.2024 hyvaksyttyyn yhteistoimintasopimukseen lahipalveluiden
tuottamisesta Turun tydllisyysalueen lantisella toiminta-alueella. Sopimukseen pe-
rustuen Raision kaupunki jarjestaa lahipalvelut Maskulle, Mynamaelle, Naantalille,
Nousiaisille, Raisiolle ja Ruskolle.

Tulosalueelta myonnetaan yrityksille vuosittain kunnanhallituksen vahvistamien eh-
tojen perusteella nuorten kesatydtukea nousiaislaisen 14-20 —vuotiaan nuoren palk-
kaamiseen kesatyojakson aikana.

Tulosalueen nykytilanne

Lakisaateiset tyollisyyspalvelut jaotellaan neljaan kategoriaan seuraavasti: lahipal-
velut, keskitetyt palvelut, tukipalvelut ja yhteiset hankinnat. Lahipalveluja tuotetaan
lahtdkohtaisesti toiminta-alueilla, joita varten laaditaan sopimus viranomaistehtavan
hoidosta. Sopimuksella toimivaltaa siirretdan vastuukunnasta toiminta-alueen kun-
tien viranhaltijoille. Keskitetyt palvelut taydentavat Iahipalveluja ja ne viedaan lahelle
asiakasta monikanavaisesti (mm. digi, puhelin, jalkautuen). Keskitetyt palvelut, yh-
teiset hankinnat ja tukipalvelut tuotetaan vastuukunnasta.

Turun tyollisyysalueen toimintaa on ohjaamassa alueen 23 kunnan yhteinen kunta-
johtajakokous, johtoryhma, talouden arviointi- ja seurantaryhma seka tyollisyyden
neuvottelukunta. Turun kaupungin organisaatioon kuuluvassa tyollisyysaluelauta-
kunnassa on 13 valtuustojen toimikaudekseen valitsemaa jasenta. Turun lantisten
kuntien: Maskun kunnan, Mynamaen kunnan, Naantalin kaupungin, Nousiaisten
kunnan, Raision kaupungin ja Ruskon kunnan valtuustot valitsevat toimielimeen
kaksi (2) jasenta ja naille henkildkohtaiset varajasenet. Varajasenten on oltava eri
kunnista kuin jasenten.

TE2024 -uudistuksen rahoitus tulee jokaiselle kunnalle yleiskatteisena valtionosuus-
lisayksena ja tyollisyysalueen kuntien kesken maaritellaan erikseen palveluiden
kustannusarviot seka kustannustenjakomallit. Nousiaisten kunnalla on TE2024 -uu-
distukseen liittyva rahoitusvastuu ja vastuukunnalla on jarjestamisvastuu.
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3. Toimintaympariston muutokset

Tyollisyytta koskeva toimintaymparistd on voimakkaassa murroksessa. Toimintaan
vaikuttavat lainsaadannolliset tekijat, mutta myos ulkoisen ympariston tuomat haas-
teet ja mahdollisuudet. Vihrea siirtyma, digitalisaatio, tekoaly ja kansainvalistyminen
maahanmuuton kasvuineen luovat uusia mahdollisuuksia yrityksille ja tyontekijoille.
Samalla ne myos edellyttavat eri osapuolilta osaamisen kehittamista. Tyovoimakoh-
taannon vaikeudet seka taloudellinen epavarmuus vaikuttavat elinvoiman kehittymi-
seen myo0s tulevien vuosien aikana.

Yleinen toimintaympariston epavarmuus, tyottdomyyden kasvu ja valtion julkiset leik-
kaukset vaikuttavat kulutukseen, ostovoimaan ja yritysten investointi- ja rekrytointi-
valmiuteen. Erityisesti suhdanneherkka rakennusala on karsinyt viime vuosien ai-
kana talouden heikosta tilanteesta. Tahan vaikuttavat muun muassa tyottomyys,
epavarmuudet, kansainvaliset kriisit ja kuluttajien heikko luottamus talouden kas-
vuun. Talousanalyytikot ovat varovaisen optimistia talouden suotuisampaan kehityk-
seen vuoden 2026 aikana. Tyottomyyslukujen ennustetaan kuitenkin pysyvan edel-
leen korkeina.

Ennen uudistusta (31.12.2024 asti) kunta maksoi yli 300 paivaa tydmarkkinatukea

saaneen tyonhakijan etuudesta 50 % ja yli 1000 paivaa saaneen tydnhakijan etuu-
desta 70 %. Nykyisessa 1.1.2025 voimaan astuneessa kannustinmallissa etuuslajit
on harmonisoitu, maksuvastuuta on aikaistettu ja porrastettu tiivimmaksi.

Nousiaisissa toiminnan painopisteena tulee olemaan pitkittyvan tyéttémyyden eh-
kaisy tyottomyyden varhaisessa vaiheessa. Erityisen halutaan minimoida nuoriso-
tydttdbmyyden kasvua ja nuorten pitkaaikaista tyottomyytta. Nousiaisten kunnassa
on kaytossa nuorten kesatyotuki, joka on suunnattu yrityksille paikallisten nuorten
tyollistamiseen. Tyonhakijoiden osaamisen, kehittamisen ja tydkyvyn tukemiseen

panostetaan yhteistydssa tyovoimapalvelujen tuottajien ja oppilaitosten kanssa.

Tyo6- ja elinkeinoministerion kevaan 2025 tydmarkkinaennuste ennakoi vuosille
2026 ja 2027 tyodllisyyden kasvua, mutta pitkaaikaistyottomyys uhkaa kohota hyvin
korkeaksi. Ennuste ulottuu vuoden 2027 loppuun asti.

4. VVuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Turun tyollisyysalueen avulla panostamme tyollisyytta
edistaviin, yritysten tyollistamista tukeviin, laadukkaisiin
peruspalveluihin.

Toimenpide Olemme yhteistydssa paikallisten yritysten ja muiden si-
dosryhmien seka seudullisten elinvoimatoimijoiden
kanssa edistaaksemme kustannustehokasta ja kehitta-
mismyoOnteista tydvoimapolitikkaa. Teemme yhteistyota
oppilaitosten kanssa mahdollistaaksemme tyovoiman ja
tydnantajien osaamisen yllapitdmisen ja kehittamisen.
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Viestimme tehokkaasti Turun tyollisyysalueen ja kunnan
palveluista (mm. Alkavan yrittajan neuvonta ja starttira-
hahakemusten lausunnot). Edistdmme yhteistydssa tyol-
lisyyspalvelujen ja Business Turun kanssa yritystoimin-
taa sen eri kehitysvaiheissa.

Arviointikriteeri / mittari

TyOdvoiman maara, tyottdmien maara, pitkaaikaistyotto-
mien maara (yli 12 kk), tyéttdmyysetuuksien kehitys, Tu-
run tyollisyysalueen talousseurantaraportit ja lopulliset
vuosittaiset palvelukustannukset.

Tavoitetaso TyOdvoiman maaran kasvattaminen, tyottomyysprosentin
aleneminen, pitkaaikaistyottomien maaran vahenemi-
nen, kustannustehokkaat ja oikein kohdennetut palvelut.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

Panostamme yksil6llisiin

laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite

Nuorisotyottomyys on alhaisella tasolla, nuoria tuetaan
tyollistymaan ja nuorten tyottomyys ei pitkity

Toimenpide

Kunnassa on kaytossa yritysten kesatyotuki nousiais-
laisten nuorten kesatydllistamiseksi. Kesatyotuki koskee
palkkatydssa olevia seka 4H -yrittajia. Kunnassa valite-
taan tietoa yrityksille ja nuorille tydllistdmisen eri vaihto-
ehdoista, kuten palkkatuesta.

Arviointikriteeri / mittari

Nuorisotyottomyys, kunnan myontamat kesatyotuet

Tavoitetaso Paikalliset nuoret tyéllistyvat nopeasti ja nuorten tyotto-
myysjaksot eivat pitkity
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite

Turun tyollisyysalueen palvelut, asiointikanavat ja toimi-
pisteet ovat kuntalaisten ja yritysten tiedossa. Teemme
aktiivista yhteistyota tydvoimaviranomaisten kanssa ja
kutsumme heita erilaisiin tilaisuuksiin kertomaan palve-
luistaan. Naita ovat esimerkiksi yrityskahvitilaisuudet ja
kunnan tapahtumat.

Toimenpide

Tiedotamme aktiivisesti ja monikanavaisesti tyollisyys-
palveluista, tapahtumista ja muutoksista kunnassa.

Arviointikriteeri / mittari

Asukkailta ja yrityksilta saatu palaute tyollisyysalueen
kyselyilla.

Tavoitetaso

Kuntalaiset ja yritykset kokevat saavansa ajankohtaista
ja oikeaa tietoa tyollisyyspalveluista.

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti ja tilinpaatos
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5 Suunnitelmakausi 2027-2028

Tyollisyyspalvelujen kustannustehokkuutta, kustannustenjakomallia, yhteistyoraken-
teita ja prosesseja kehitetaan tyollisyysalueen kuntien yhteistyona kokemusten, tu-
losten ja saadun palautteen perusteella. Tiedolla johtamista kehitetaan, esimerkiksi
tilastotietoa hyddyntamalla. Kehitetaan tyollisyyspalveluja vastaamaan nykyisiin ja
tulevaisuuden muuttuviin tarpeisiin.

Mikali tyollisyys kasvaa suunnitelmavuotena 2027 tyo- ja elinkeinoministerion tyo-
markkinaennusteiden mukaan, niin palvelujen kayton ja kunnan maksamien tyotto-
myysetuuksien tulisi laskea. Samanaikainen pitkaaikaisty6ttomyyden kasvu voi kui-
tenkin johtaa tilanteeseen, etta tyottomyysetuudet sailyvat korkealla tasolla, vaikka
tyottomien lukumaara vahenisi.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku TA 2025 TA 2026 Ts 2027 | Ts 2028
Tybévoima 2248 2300 2300 2300
Tyottomat 146 160 150 150
Tyottdmyysprosentti 6,5 6,5 6,4 6,4
(12 kk keskiarvo)
Pitkaaikaistyottomat, 39 48 55 55
yli vuoden tyottomyys
(12 kk keskiarvo)
7 Talous
140 TYOLLISYYSPALVELUT TP2024 MTA2025] KV 2026] Ero% TS2027  TS2028
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 0 -24 195 -25036| 35 -25411 -25 666
PALKAT JA PALKKIOT 0 -20 373 21042 33 -21358 -21 572
HENKILOSV UKULUT 0 -3822 -3994| 45 -4053 -4 094
ELAKEKULUT 0 -3311 -3430| 36 -3481 -3516
MUUT HENKILOSIV UKULUT 0 -511 -564 10,4 -572 -578
PALVELUJEN OSTOT 0  -386874| -460514| 19,0 -460514  -460514
AVUSTUKSET 0  -275000| -245000| -10,9 -245000  -245000
TOIMINTAKULUT 0 -686069| -730550 6,5 -730925  -731180

Kunnanjohtajan ja elinvoimapééllikbén tybajasta osa on suunnattu tulosalueelle, siitd syystéa tulos-

alueella nékyy myés henkilbstékuluja.
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KUNNANHALLITUS YHTEENSA

12 KUNNANHALLITUS TP 2024 MTA 2025 KV 2026/ Ero% TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1738 2000 0[ -100,0 0 0
MAKSUTUOTOT 80 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 4491 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 144 085 90 000 95 000 5,6 95 000 95 000
TOIMINTATUOTOT 150 393 92 000 95 000 3,3 95 000 95 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -713 618 -655 290 -702 692 72 -712 961 -719 911
PALKAT JA PALKKIOT -591 171 -541 213 -579 179 7,0 -587 866 -593 744
HENKILOSIV UKULUT -122 448 -114 077 -123 513 83 -125095 -126 167
ELAKEKULUT -107 722 -101 055 -108 591 7,5 -109 951 -110 873
MUUT HENKILOSIV UKULUT -14 726 -13 022 -14 922 14,6 -15 144 -156294
PALVELUJEN OSTOT -584 765 -1027816| -1074763 4,6 -1068293 -1068 293
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -22 215 -26 350 -32445| 23,1 -32 445 -32 445
AVUSTUKSET -193 957 -277 000 -245000( -11,6  -245000 -245 000
MUUT TOIMINTAKULUT -88 301 -83 397 -78 871 -54 -78 871 -78 871
TOIMINTAKULUT -1602856 -2069853( -2133771 3,1 -2137570 -2144 520
TOIMINTAKATE -1452463 -1977853| -2038771 3,1 2042570 -2049 520

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Varhaiskasvatus

1

Tulosalueen kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa pedagogiikka korostuu.
Lakisaateisia, turvallisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan perhe-
paivahoidossa, paivakodeissa ja erityispaivahoidossa. Vuorohoitoa tarjotaan tarpeen
mukaan. Yhteistyota tehdaan tarvittaessa Turun seutukuntien kanssa. Nuppulan pai-
vakodissa toimii pienennetty ryhma tukea tarvitseville lapsille. Perhepaivahoidon va-
rahoito jarjestetaan paasaantoisesti paivakodeissa.

Esiopetus on Nousiaisten kunnassa perusopetuksen jarjestamaa ja esiopetuksen
taydentava paivahoito varhaiskasvatuksen jarjestamaa. Esiopetuksen taydentavaa
paivahoitoa tarjotaan Yhtenaiskoululla ja Kirkonpiirin koululla seka tarvittaessa Puo-
len hehtaarin paivakodissa ja perhepaivahoidossa. Vuorohoitoa tarvitsevien esioppi-
laiden taydentava paivahoito jarjestetaan tarvittaessa Nuppulan paivakodissa.

Varhaiskasvatuslaki saantelee tiukasti varhaiskasvatuksen toimintaa.
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2 Tulosalueen nykytilanne

Kunnassa toimii 4 paivakotia: Paivakoti Vappula, paivakoti Nuppula, Puolen hehtaa-
rin paivakoti ja Paijulan paivakoti. Paijulan paivakodissa toimii kaksi ryhmaa, joista
toinen on yli 3-vuotiaiden ryhma ja toinen alle 3-vuotiaiden ryhma. Alle 3-vuotiaiden
ryhmassa tyoskentelee kaksi aikuista, jonka vuoksi ryhmaan voidaan sijoittaa vain 8
lasta. Esiopetuksen taydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan Henrikin yhtenais-
koulussa ja Kirkonpiirin koulussa. Perhepaivahoitajia on yhteensa 8.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kaksi patevaa paivakodinjohtajaa, joista toinen
vastaa Puolen hehtaarin paivakodista seka Vappulasta ja toinen vastaa paivakoti
Nuppulasta seka Paijulan paivakodista. Paivakoti Nuppulassa aloitti 1.8.2024 uusi
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka vastaa paivakoti Nuppulan varhaiserityis-
kasvatuksesta. Kiertavan varhaiskasvatuksen erityisopettajan vastuulle kuuluvat
muut paivakodit ja perhepaivahoito.

Jokaisessa paivakodissa tyoskentelee vastaava varhaiskasvatuksen opettaja ja re-
surssilastenhoitaja. Resurssilastenhoitajat auttavat paivakotien sijaistarpeissa. Re-
surssilastenhoitajista kolme on maaraaikaista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkastetut hinnat tulivat voimaan
1.8.2024, jonka perusteella varhaiskasvatuksen korkein perittava asiakasmaksu on
311 € ja pienin perittava asiakasmaksu on 30 €. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
paatoksista noin 40 % on maksuttomia. Turun seutukuntia koskevan yhteistoiminta-
sopimuksen hintojen indeksitarkastetut hinnat tulivat voimaan 1.8.2024. Hinnat nou-
sivat noin 29,4 %.

Varhaiskasvatus oli mukana Valssi-hankkeessa (varhaiskasvatuksen laadun arviointi
ja kehittdminen) yhdessa Maskun ja Mynamaen kuntien kanssa. Hankkeen myota
varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon sahkoinen laadun arviointityokalu. Valssi pro-
sessissa laaditun varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin ja kehittamissuunnitelman
osaksi on liitetty myds yhdenvertaisuus — ja tasa-arvosuunnitelma.

Varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustusta yhteensa 48 150 € digitaalisen
oppimisympariston kehittamiseen yhdessa Maskun, Mynamaen ja Ruskon kuntien
kanssa ajalle 20.6.2024 — 31.12.2026.

3 Toimintaympariston muutokset

Perhepaivahoitajien maara on vahentynyt yhden perhepaivahoitajan siirtyessa pai-
vakotiin lastenhoitajan tehtavaan 1.8.2025 alkaen. Talla hetkelld perhepaivahoitajia
on yhteensa 8.

Varhaiskasvatuksessa toimii kaksi erityisopettajaa. Varhaiskasvatuksen erityisopet-
tajien tydonkuvaa muutettiin 1.8.2025 alkaen niin, ettd molemmat erityisopettajat kier-
tavat heidan vastuulleen nimetyissa eri yksikdissa. Toinen erityisopettaja vastaa var-
haiserityiskasvatuksesta Nuppulan, Paijulan paivakodin ja Henrikin yhtenaiskoulun
taydentavan esiopetuksen osalta. Toinen erityisopettaja vastaa varhaiserityiskasva-

30



Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028

tuksesta Puolen hehtaarin paivakodin, Vappulan, Kirkonpiirin tdydentavan esiopetuk-
sen ja perhepaivahoidon osalta. Varhaiskasvatusjohtaja toimii molempien erityisopet-
tajien esihenkilona.

Vappulan ja Puolen hehtaarin paivakodin johtajan tehtavan kuvaa laajennettiin
1.8.2025 alkaen. Paivakodin johtajan vastuulle siirtyi esiopetuksen taydentavan var-
haiskasvatuksen toiminta, joka on aiemmin kuulunut varhaiskasvatusjohtajan tehta-
viin. Toimenpiteellad tasapuolistettiin paivakodin johtajien tyomaaraa ja vahennettiin
varhaiskasvatusjohtajan tyokuormaa.

Uusi varhaiskasvatuksen sahkoinen palvelujarjestelma Paikky (Abilita Oy), otettiin
kayttoon 1.9.2025. Varhaiskasvatuksen ja vanhempien valinen viestinta tapahtuu jat-
kossa Paikyn kautta. Lasten yksilolliset varhaiskasvatussuunnitelmat tehdaan myos
jatkossa sahkoisesti Paikyssa. Paivakotien henkildston tyovuorosuunnittelu siirtyy
Paikkyyn, jonka vuoksi sopimus Tyovuorovelhon kanssa paattyy 31.12.2025.

Ennusteiden mukaan lasten maara vahenee tulevaisuudessa. Taman vuoksi varhais-
kasvatuksen paikkojen maaraa ja riittavyytta arvioidaan vuoden 2026 aikana.

Varhaiskasvatuslain mukaan paivakotiryhmissa tulisi tydskennelld kaksi varhaiskas-
vatusopettajaa tai vaihtoehtoisesti varhaiskasvatusopettaja ja varhaiskasvatuksen
sosionomi vuoteen 2030 mennessa. Taman vuoksi varhaiskasvatuksen lastenhoita-
jien vakansseja muutetaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuksen opetta-
jien/sosionomien vakansseiksi henkiloston elakoitymisen tai muiden poistumisien
kautta.

4 \Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Varhaiskasvatuspalvelut ovat laadukkaita.

Toimenpide Noudatamme varhaiskasvatuslakia varhaiskasvatuksen
jarjestamisessa. Koulutamme henkilosta. Varmistamme,
etta lapsi saa tarvitsemansa tuen. Arvioimme varhais-
kasvatuksen laatua ja rakenteita.

Arviointikriteeri / mittari | Paivakodin henkildsto ja ryhmakoot ovat lain mukaiset.
Avustajia on kaytossa tarpeen mukaan. Valssi — laadun
arviointityokalu on kaytdssa. Henkilostolle jarjestetaan
varhaiskasvatuksen suunnittelu- ja kehittamispaivia.
Huoltajien asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan kevaan
aikana.

Tavoitetaso Varhaiskasvatuspaikat jarjestyvat lain vaatiman ajan
puitteissa ja ovat riittavat. Varhaiskasvatuksessa tyos-
kentelee varhaiskasvatuslain mukainen henkilosté. Hen-
kilosto on osallistunut ainakin yhteen taydennyskoulu-
tukseen. Vasu-prossissa laaditut kehittamissuunnitelmat
ovat kaytossa.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Tiedotamme varhaiskasvatuksen tapahtumista ja toimin-
nasta.
Toimenpide Jarjestamme varhaiskasvatuksen yhteisia koulutuksia ja

tapahtumia. Facebookia ja Instagramia hyodynnetaan
tapahtumien ja toiminnan nakyvaksi tekemisessa ja hen-
kiloston rekrytoinnissa. Varhaiskasvatuksen laadun arvi-
ointi- ja kehittdmissuunnitelmat julkaistaan kunnan netti-
sivuilla.

Arviointikriteeri / mittari | Varhaiskasvatuksen yhteisia koulutuksia ja tapahtumia
on jarjestetty. Instagramissa ja Facebookissa on esilla
kuvauksia varhaiskasvatuksen arjesta. Varhaiskasvatuk-
sen ajankohtaiset yleiset tiedotettavat asiat ovat luetta-
vissa kunnan nettisivuilla. Viestinta huoltajien kanssa ta-
pahtuu paaasiassa sahkoisen palvelujarjestelman, Pai-
kyn, kautta.

Tavoitetaso Jarjestetaan ainakin yksi yhteinen varhaiskasvatuksen
tapahtuma tai koulutus. Viestitaan huoltajien kanssa
Paikyn kautta. Kunnan nettisivuilla on julkaistu yhteen-
veto varhaiskasvatuksen laadun arvioinnista ja kehitta-
misesta. Kunnan nettisivuilla on tiedotettu varhaiskas-
vatuksen ajankohtaisista asioista.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUONNOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista.

Tavoite Turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin kehittaminen
Toimenpide Hyddynnetaan lahiymparistoa ja luontoa varhaiskasva-
tuksen toiminnassa. Saanndlliset henkilostopalaverit ja
kehityskeskustelut ovat kaytossa. Henkilostolle jarjeste-
taan tarpeen mukaan hataensiapukoulutusta ja turva-
koulutusta seka tydnohjausta. Huolehditaan ergonomi-
asta.

Arviointikriteeri / mittari | Sairauspoissaolot vahentyneet. Kehityskeskustelut
kayty. Lasten kanssa liikutaan lahiymparistossa ja luon-
nossa. Henkilostopalavereita on saannollisesti. Hataen-
siapukoulutusta ja turvallisuuskoulutusta on jarjestetty.
Tavoitetaso Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd. Turvallinen liikku-
minen lahiymparistdssa ja luonnossa. Henkiloston hata-
ensiapu - ja turvallisuustaidot ovat kunnossa.
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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5 Suunnitelmakausi 2027-2028

Perhepaivahoitoa on saatavilla osana varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajan vakansseja muutetaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasva-

tuksen opettajan/sosionomin vakansseiksi elakoitymisen ja muiden poistumisien

kautta. Arvioidaan varhaiskasvatuksen maaraa ja riittavyytta seka palveluverkkoa

kokonaisuudessaan.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ta 2025 TA 2026 Ts 2027 Ts 2028
Lasnaolopv/vuosi 38715 39 000 35 000 35 000 35 000
-paivakotihoito 33 098 31 500 30 000 30 000 30 000
Puolen hehtaarin pvkoti 7 096 8 500 8 000 8 000 8 000
Nuppula 10 697 10 500 10 000 10 000 10 000
Vappula 5137 4 000 4 000 4 000 4 000
Paijulan paivakoti 3 900 3 000 3 000 3 000 3 000
Esiopetuksen taydent. 6 268 5 500 5 000 5 000 5 000
-perhepaivahoito 5617 7 500 5 000 5000 5000
Lapsia 237 245 241 241 241
- paivakotihoidossa 203 209 209 209 209
Puolen Hehtaarin pvkoti 45 50 50 50 50
Nuppulassa 63 60 60 60 60
Vappulassa 33 30 30 30 30
Paijulan paivakoti 25 24 24 24 24
Esiopetuksen taydent. 37 45 45 45 45
-perhepaivahoidossa 34 36 32 32 32
-erityista tukea tarvitsevia 4 7 3 3 3
-tehostettua tukea tarvitsevia 11 10 10 10 10
Kotihoidon tuki, perheita 54 40 22 20 20
Kotihoidon tuki, lapsia 72 45 32 30 30
Perhepvahoidon tayttdaste % 100 100 100 100 100
Paivakodin tayttdaste %
Puolen Hehtaarin pvkoti 85 100 100 100 100
Nuppula 98 98 98 98 98
Vappula 91 100 100 100 100
Paijulan paivakoti 97 100 100 100 100
Esiopetuksen taydentava 88 100 100 100 100
Nettokust. eur/lasnaolopv 92 99 110 111 111
paivakotihoidossa 80 93 95 96 97
Puolen Hehtaarin pvkoti 85 82 87 88 88
Nuppula (vuorohoito ja 103 117 114 115 116
erit.pvh)
Vappula 98 133 135 137 138
Paijula 116 155 161 163 164
perhepaivahoito 59 47 66 67 67
Lasten kotihoidon tuki/asukas 36 36 34 34 34
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7 Vakinainen henkilosto

Nimike Tp 2024 | TA 2025 TA 2026 TS2027 | TS2028
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 2 2 2 2 2
Varhaiskasvatusohjaaja*® 1 1* 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 0 0 0
Kiertdva varhaiskasvatuksen eri- 1 1 2 2 2
tyisopettaja

varhaiskasvatuksen opettaja 10 13 13 13 13
perhepaivahoitaja 9 9 8 8 8
lastenhoitaja 20,5 25,5 23 23 23
avustaja 0 1 1 1 1

* alkuvuoden 2025 aikana osa sivistysosaston hallintosihteerin tehtévista siirtyy varhais-

kasvatusohjaajalle

8 Maaraaikainen henkilosto:

Nimike Tp 2024 TA 2025 TA 2026
varhaiskasvatuksen avustaja 5,5 4,5 2,5
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 8 4 45
varhaiskasvatuksen opettaja 2
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9 Talous
500 VARHAISKASVATUS TP 2024 MTA 2025 KV 2026] Ero% TS 2027 TS 2028
TOMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 87 330 69 300 11075 -84,0 11075 11075
MAKSUTUOTOT 227 108 211000 201800 -44 201800 201 800
TUET JA AVUSTUKSET 39734 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 354 172 280 300 212875 -241 212875 212 875
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 2728214 -2786576| -2798491 0,4 -2844 486 -2872263
PALKAT JA PALKKIOT 2239899 -2287859| -2294 869 0,3 -2334318 -2 357 661
HENKILOSIV UKULUT -488 315 -498 717 -503 622 1,0 -510 168 -514 602
ELAKEKULUT -430 659 -441 145 -441 986 0,2 -447 609 -451 416
MUUT HENKILOSIV UKULUT -57 656 -57 572 -61636 71 -62559 -63 186
PALVELUJEN OSTOT -550 708 -647 916 615389 -50 -615389 -615 389
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -38910 -45 750 -51246| 12,0  -51246 -51 246
AVUSTUKSET -167 726 -170 000 -160000| -59 -160 000 -160 000
MUUT TOIMINTAKULUT -434 583 -445 987 419626 -59 -419626 -419 626
TOIMINTAKULUT 3920141 -4096229| -4044752| -1,3 -4090 747 -4118 524
TOIMINTAKATE -3565970 -3815929| -3831877 0,4 -3877872 -3905 649
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 -17 500 -17 500 0
TILIKAUDEN TULOS 3565970 -3815929| -3 849377 0,9 -3895372 -3 905649

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Koulutuspalvelut

1. Tulosalueen kuvaus

Laadukkaan opetuksen jarjestaminen esiopetuksessa seka peruskoulun luokilla 1-9,
niin yleisopetuksessa kuin erityisopetuksessakin. Talla toimintakaudella aamu- ja il-
tapaivatoimintaa tarjotaan Henrikin yhtenaiskoulussa ja Kirkonpiirin koulussa kaikille
1-2 luokan oppilaille seka perusopetuksen oppilaskohtaisen tuen oppilaille, jotka toi-
mintapaikkaa hakevat.

Kunnassa toimii kolme peruskoulua, Valpperi, Kirkonpiiri ja Henrikin yhtenaiskoulu.

Esiopetusta annetaan Kirkonpiirilla ja Henrikin yhtenaiskoulussa. Yhtenaiskoulussa
toimii myos 7-9 luokkalaisten perusopetus.

35



Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028

Nousiaisten lukio toteuttaa opetus- ja kasvatustydssaan lukioiden yleissivistavaa teh-
tavaa perehdyttamalla oppilaansa inhimillisen kulttuurin keskeisiin sisaltdihin. Lukion
tavoitteena on antaa oppilailleen hyva ja monipuolinen yleissivistys jatko-opintoja ja
tybelamaa varten.

Muu sivistystoimi vastaa sivistysosaston hallinnosta seka kuntien valisesta yhteis-
tyosta, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palveluista, kunnan ulkopuo-
lella jarjestettavasta perusopetuksesta seka perusopetukseen valmistavasta opetuk-
sesta. Kuntien valista yhteistyota eri koulutuspalveluiden osa-alueilla pyritaan lisaa-
maan entisestaan talousarviovuodella ja suunnitelmakaudella. Naiden lisaksi hyvin-
vointialueiden perustamisen jalkeen kuntaan jai hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tehtava, joka on lisannyt toimintoja ja tehtavia. Hyvinvointikoordinaattorin virka
on vakinaistettu kevaalla 2024 ja terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen seka kotout-
taminen kuuluvat sivistystoimen talousarvioon. Terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
nen seka kotouttaminen siirretdan vuoden 2026 alusta omalle tulosalueelle.

2. Tulosalueen nykytilanne

Oppilasennuste on muiden kuntien tapaan laskeva ja aiheuttaa sen, etta kouluverk-
koselvitys tulee toiminnallisin ja taloudellisin perustein aloittaa kevaalla 2026.

Valpperin koulussa on talla hetkella 28 oppilasta ja oppilasennusteen mukaan syk-
sylla 2026 vain 21 oppilasta vuosiluokilla 1-6. Esiopetusta jarjestetaan Valpperin
alueen lapsille Kirkonpiirin koulussa.

Kirkonpiirin koulussa talla hetkella 119 oppilasta, joista esikoululaisia 19 ja oppilasen-
nusteen mukaan syksylla oppilaita on esioppilaat mukaan lukien 115. Kirkonpiirin
koulun oppilasmaara ei ennusteen mukaan laske merkittavasti tulevien vuosien ai-
kana.

Henrikin yhtenadiskoulussa opiskelee talla hetkella 454 oppilasta, joista esioppilaita
32. Koulu toimii kunnan ainoana ylakouluna luokille 7-9. Ylakoulussa opiskelee 201
oppilasta. Myos Yhtenaiskoulun oppilasennuste on laskeva.

Nousiaisten lukio on 218 opiskelijan yleislukio, joka tarjoaa tasokasta ja monipuolista
lukiokoulutusta lahialueen nuorille. Lukio on aktiivisesti mukana kansainvalisten, kan-
sallisten, alueellisten ja lukiokohtaisten hankkeiden ja tiedeprojektien suunnittelussa
ja toteuttamisessa. Lukio osallistuu seutukunnalliseen yhteistyohon ja koulutuksiin.
Lukio panostaa yksildlliseen ohjaukseen ja yhteisollisyyteen. Lukion sijoittuminen val-
takunnallisesti parhaiden lukioiden joukkoon on tuonut lukioon oppilaita myos muilta
alueilta ja oppilasmaaran odotetaan pysyvan korkeana tulevina vuosina.

Taiteen perusopetuksessa on varattu 13 paikkaa nousiaislaisille musiikin harrastajille
seka kansalaisopiston toiminnassa on talla hetkella noin 400 kurssilaista vuosittain.
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3. Toimintaympariston muutokset

Henrikin yhtenaiskoulun B-osa valmistuu kevaalla 2026 ja otetaan koulukayttoon elo-
kuussa 2026. Talloin vaistotilat siirtynevat muuhun kayttoon, mutta koulu tarvitsee
varatilaa ko. rakennuksesta.

Henrikin yhtenaiskoulun B-osaan valmistuu myos nykyaikaiset kaden taitojen tilat.
Tasta syysta kevaalla 2026 yhteistydssa Raisio-opiston kanssa pyritaan lisddamaan
kansalaisopiston tarjontaa ja oppilasmaaria syksysta 2026 alkaen.

Lukio valmistautuu Abitti2 Y O-tutkintojarjestelman kayttoonottoon. Myds Y O-kirjoituk-
sien siirtyminen uusiin B-osan tiloihin vaatii tutkintoverkon rakenteellista uudista-
mista. Naihin muutoksiin on pyritty valmistautumaan jo hyvissa ajoin.

Koulujen lukuvuodet eroavat talousvuodesta toiminnallisesti, mutta vuodelle 2026 ei
ole odotettavissa muita muutoksia toimintaymparistoon.

4. Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Valpperi, Kirkon-
piiri, HYK

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Monipuolinen ja laadukas opetus kaikille oppilaille
Toimenpide Pienet opetusryhmat, patevat ja kouluttautuneet opetta-
jat seka koulun aktivoiva oppimisymparistd6 mahdollista-
vat yksildllisen ja laadukkaan opetuksen.
Arviointikriteeri / mittari | Oppimistulokset, kouluviihtyvyys, OHR-palaverit ja arvi-
ointikeskustelut

Tavoitetaso Opetussuunnitelman kriteerien mukainen osaaminen
luokkatasoittain, huomioiden oppilaiden mahdolliset eri-
tyiset oppimis- ja opetusjarjestelyt

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Valpperi, Kirkonpiiri, HYK

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Koulun toiminta on avointa ja osallistavaa. Koulun henki-
IOkunta, oppilaat ja huoltajat toimivat yhteistydssa
Toimenpide Koulun tapahtumista kerrotaan ja dokumentoidaan kou-

lun kaytdssa olevien kanavien kautta. Eri tapahtumista
tiedotetaan Wilman valityksella kuukausittain. Yhteistyo
muiden koulujen kanssa on tiivista.

Arviointikriteeri / mittari | Tapahtumat ja yhteistyd muiden koulujen, paivakotien ja
yhteisty6tahojen kanssa. Huoltajien, oppilaiden ja henki-
I0kunnan palautteet.
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Tavoitetaso Kouluviihtyvyyden parantaminen. Yhteison parempi hy-
vinvointi. Aktiivinen osallistuminen tapahtumiin.
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Valpperi, Kirkonpiiri, HYK

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Edistaa kouluyhteisdn hyvinvointia ja lisata oppilaiden ja
perheiden tietoutta kestavaan kehitykseen ja ymparis-
toon liittyvissa asioissa.

Toimenpide Koulun retket ymparoivaan luontoon. Ulkopuolisten asi-
antuntijoiden hyddyntadminen opetuksessa. Valpperin
koulu jatkaa Vihrea Lippu-ohjelmaa ymparistokasvatus-
tyossa.

Arviointikriteeri / mittari | Retkien onnistumiset ja palautteet niista. Kouluterveys-
kyselyn tulokset ja niiden tulkinta ja toimenpiteet, koulu-
kohtaisten oppilashuoltoryhmien toiminta

Tavoitetaso Hyvinvoiva, osallistuva ja ymparistotietoinen kouluyh-
teiso
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Lukio

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Laadukkaat ja monipuoliset opintomahdollisuudet lukio-
laisille kustannustehokkaasti.
Toimenpide Ylioppilaskirjoituksissa menestyminen. Kilpailukyvyn ja

nakyvyyden sailyttaminen
Arviointikriteeri / mittari | YO-tulokset, opiskelijamaara, talous.

Tavoitetaso YO-vertailussa keskiarvon ylapuolella, opiskelijamaaran
sailyminen, kustannustaso alueellisesti vertailukelpoinen
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Lukio

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Lukion toiminta on nakyvaa ja se toimii aktiivisesti yh-
teistydssa alueen perusopetuksen ja muiden lukioiden
kanssa.

Toimenpide Aktiivinen yhteiséllinen toiminta seutukunnan alueella

Arviointikriteeri / mittari | Tapahtumat, yhteistyétahot

Tavoitetaso sailyttaa yhteistoiminta ja kehittaa uusia yhteisdllisia toi-
mintatapoja

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Lukio

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Edistaa opiskelijoiden ja opettajien hyvinvointia

Toimenpide Hyvinvointiryhma ja OPKH suunnittelevat ja toteuttavat
hyvinvointia lisdavia toimia

Arviointikriteeri / mittari | toimenpiteet

Tavoitetaso Viihtyisa ja vetovoimainen tydyhteiso

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Hallinto

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Peruspalveluiden tason sailyttaminen

Toimenpide Varmistetaan resurssien riittavyys eri toiminnoissa ja ke-
hitetaan palveluita yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Arviointikriteeri / mittari | Asiakaskyselyt eri toiminnoissa.

Tavoitetaso Kayttajien tyytyvaisyys asiakaskyselyissa tasolla hyva.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatds

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Hallinto

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla.

Tavoite Talouden aktiivinen seuranta ja kustannustietoisuus

Toimenpide Hallinnossa seurataan aktiivisesti talouden toteumia
seka tarkastellaan toimintoja myos kustannusten kautta.
Tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin toimiin ripeasti.

Arviointikriteeri / mittari | Talouden toteumat seka tilinpaatés

Tavoitetaso Tilinpaatods sivistystoimen osalta positiivinen/neutraali

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Hallinto

Kansalaisopiston toiminnan edistaminen

Tavoite Kansalaisopiston kurssien seka kurssilaisten maaran li-
saaminen syksysta 2026 alkaen
Toimenpide Uusien kadentaitotilojen myota lisataan kurssien maaraa

ja markkinoidaan niita

Arviointikriteeri / mittari | Kurssilaisten maara

Tavoitetaso Kurssilaisten maara vahintaan 420

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA: Hallinto

Meille henkilosto on tarkea, kehitamme esihenkilotyota ja rakennamme myon-
teista tydnantajakuvaa.

Tavoite Henkiloston hyvinvoinnin ja kouluttautumisen edistami-
nen
Toimenpide Nousiainen on hyva tyonantaja ja arvostaa tyontekijoi-

taan. Hyva johtaminen edistaa tyohyvinvointia. Tyonteki-
joiden kouluttautumista tuetaan aktiivisesti.
Arviointikriteeri / mittari | Tyotyytyvaisyyskysely, koulutuspaivien lukumaara

Tavoitetaso Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos, jokainen tyontekija vahin-
taan yksi koulutuspaiva vuonna 2026.
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Valpperin koulu toimii 2-opettajaisena kouluna ja on siirtynyt Vihrea Lippu- toiminnas-
saan kestavalle tasolle. Koulu on saavuttanut vihrean lipun sertifikaatin 5 kertaa ja on
osoittanut omaksuneensa kestavaa elamantapaa ja toimintakulttuuria edistavia toi-
mintatapoja, jotka ovat jaaneet pysyviksi kaytanteiksi.

Kirkonpiirin koulu

Kirkonpiirin koulu toimii jatkossakin yksisarjaisena kouluna, jossa oppilaat saavat tar-
vitsemaansa opetusta turvallisessa lahikoulussa. Oppimisen tuen uudistuksen vuoksi
koulussa olisi tarpeen myos pienryhma oppilaskohtaisessa tuessa oleville oppilaille.
Oppilaita tulisi opettaa erityisluokanopettaja. Koulun oppilasmaara ei juurikaan va-
hene.

Henrikin yhtenaiskoulu

Yhtenaiskoulu toimii esi-9.luokken yhteisena kouluna ja koulun kaytdssa ovat uudet
A- ja B-osa. Laadukkaat, monipuoliset ja hyvin suunnitellut tilat mahdollistavat tasok-
kaan perusopetuksen ja erinomaiset puitteet oppimiselle, tyonteolle ja koulussa viih-
tymiselle.

Nousiaisten lukio
Lukio panostaa nakyvyyteen ja alueelliseen yhteistyohon. Lukioyhteison hyvinvointiin
ja viihtyvyyteen satsataan. Opiskelijamaaraa yllapidetaan laadukkaalla ja monipuoli-
sella toiminnalla.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ta 2025 TA 2026 Ts 2027 | Ts 2028
oppilaat 1-6 Ik (ka) 381,5 353,5 312 309 294
oppilaat 7-9 Ik (ka) 206,5 205 179 138 130
oppilaat lukio (ka) 196 210 220 220 210
josta nousiaislaisia 70 80 80 80 70
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Perusopt. valm.opetuk- 2 1 - - -
sessa
esioppilaat 45,5 44.5 47 61 43
aamupv toim. osall. 38 38 38 38 38
iltapv toim. osall 52 52 52 52 52
Nettokust. €/opp. 1-9 Ik 11 717 12 235 14 216 15 632 16 582
Nettokust €/opp. lukio 8 902 8 318 8 647 8 730 9 205
Nettokust €/esioppilas 9524 9934 8 854 6 880 9814
Taiteen perusopetusoppilaita 9 13 13 13 13
(kunnan maks. paikat) 13 13 13 13 13
Kansalaisopisto-opiskelijoita 396 350 430 450 450
Muita perusop. oppilaita, 18 11(13) 12 11 11
josta

ruotsinkielisessa opetuksessa 3 4 4 4 4

muualla 12 7 6 5 5

sairaalaopetuksessa (tilap) 3 2 2 2 2

7. Vakinainen henkildsto
Nimike Tp 2024 | TA2025 TA 2026 TS2027 | TS2028
Perusopetus luokat 1-9
rehtori 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53
apulaisrehtori 1 1 1 1 1
luokanopettaja 14,07 15,7 14,47 14,5 14,5
lehtori 9 9,6 9,46 9,46 9,46
koulunkdynninohjaaja 11,57 12,5 12,44 12,44 12,44
kiertava englannin opettaja 1 1 1 1 1
tuntiopettaja 12 10,6 8,83 8,83 8,83
erityisopettaja 10,8 10,6 12,2 12,2 12,2
koulusihteeri (1) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Esiluokanopettaja 2,7 2,7 2,43 243 243
esiop. lastenhoitaja/avustaja 1,8 1,35 1,38 1,38 1,38
Ap-ip-toiminnan ohjaajia 5,6 53 3,36 3,36 3,36
Lukio
rehtori 1 1 1 1 1
lehtori 11,66 11,7 11,7 11,7 11,7
tuntiopettaja 1,48 1,5 1,5 1,5 1,5
koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
hallintosihteeri *elék. 5/2025 1 0,33
hallinnon asiantuntija 0,5 0,5 0,5 0,5
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ICT-jarjestelmaasiantuntija 1 1 1 1 1
hyvinvointikoordinaattori 1 1
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8. Maaraaikainen henkilosto:

Nimike Tp 2024 | TA 2025 TA 2026
Perusopetus luokat 1-9
luokanopettaja 1,08 1
erityisopettaja resurssiop. 4 4 3,4
koulunkaynninohjaaja 4,5 3,5 4,85
esiop. lastenhoitaja/avustaja 2,6 1,56 1,82
AP/IP-toiminnan ohjaaja 1,1 1,3 0,5
paatoiminen tuntiopettaja 0,68 0,68 0,64
VALMO/S2-opettaja 1 1 1
kk-ohjaaja/Valmo 1,6 1,3 0,78
9. Talous
511 KOULUTUSPALVELUT TP 2024 MTA 2025 KV 2026 Ero% TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 301 625 393 117 183222 -53,4 183 222 183 222
MAKSUTUOTOT 57 775 60 000 50 000 -16,7 50 000 50 000
TUET JA AVUSTUKSET 114 250 70 600 125 600 77,9 125 600 125 600
MUUT TOIMINTATUOTOT 3570 1100 660| -40,0 660 660
TOIMINTATUOTOT 477 220 524 817 359482 -31,5 359 482 359 482
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 029 191 -6 208 159| -6 189 109 -0,3 -6297947 -6 359461
PALKAT JA PALKKIOT -4919560 -5094495| -5073524 -04 -5167822 -5219 500
HENKILOSIV UKULUT -1109630 -1113664| -1115585 0,2 -1130125 -1139 961
ELAKEKULUT -984 406 -985 660 -979 226 -0,7 -991718 -1 000 169
MUUT HENKILOSIV UKULUT -125 224 -128 004 -136 359 6,5 -138 407 -139 792
PALVELUJEN OSTOT -1850856 -1776758( -1656 760 -6,8 -1652260 -1652 260
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -228 350 -236 120 -212 742 -9,9 -212742 -212 742
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1979093 -1760 851 -1943 387 10,4 -1943387 -1943387
TOIMINTAKULUT 10087489 -9981888| -10001998| 0,2 -10106336 -10 167 850
TOIMINTAKATE 9610269 -9 457 071 -9 642 516 2,0 -9746854 -9808 368
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -2075 0 0 0 0
VUOSIKATE 9612344 -9 457 071 -9 642 516 2,0 -9746854 -9808 368
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -72 878 -72 868 -74 058 1,6 -100 000 -100 000
TILIKAUDEN TULOS -9685222 -9529939| -9716574 2,0 -9846854 -9908 368
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Kirjasto- ja kulttuuritoimi

1.

Tulosalueen kuvaus

Nousiaisten kirjaston ja kulttuuritoimen tarkoituksena on edistaa kuntalaisten yhden-
vertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edistaa tiedon saatavuutta ja
kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollistaa elinikainen oppimi-
nen ja osaamisen kehittaminen ja lisaksi vahvistaa aktiivista kansalaisuutta ja yhtei-
sOllisyytta. Nousiaisten kunnankirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin. Kulttuuritoimi osal-
listuu Turun seudun Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaan.

. Tulosalueen nykytilanne

Paakirjasto on avoinna ma-to klo 12—-19 ja pe 9-16 (kesakeskiviikot kiinni). Paakir-
jaston lisaksi Valpperin ja Kirkonpiirin kouluilla on koulukirjastokokoelmat. Kirjasto- ja
kulttuuritoimessa tyoskentelee kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, kirjastonhoitaja-kult-
tuurisihteeri ja kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja. Koko henkilkunta tekee vuoroty6ta.
Kirjasto jarjestaa kirjastonkayton opetusta, kirjavinkkausta, satutunteja, kirjallisuus-
nayttelyita ja kirjailijavierailuja. Ydinpalvelujen lisaksi kirjastossa myydaan vapaa-ai-
katoimen kuntosalipalveluja, kotiseutukirjallisuutta seka valitetdan muita vapaa-aika-
toimen tai hallinnon ajankohtaisia palveluja kuntalaisille. Kulttuuritoimi organisoi tai-
denayttelyita galleriatilassa, jarjestaa tapahtumia ja teatterimatkoja ja jakaa vuo-
siavustuksia yhdistyksille. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, vapaa-aika-
toimen, yhdistysten, seurakunnan ja muiden kuntien kanssa tehdaan aktiivista yh-
teistyota. Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten ja yhteis6jen tapahtumille. Seudullisiin yh-
teishankkeisiin otetaan osaa palveluja kehittavalla tavalla.

. Toimintaympariston muutokset

Lukutaitoty® on keskeinen osa yleisten kirjastojen toimintaa ja demokratiaty6ta. Sen
tavoitteena on vahvistaa lukutaitoa seka edistaa taitojen kehittymista ja kumuloitu-
mista. Asiantunteva lukutaitoty® korostaa kirjastojen roolia demokraattisen yhteiskun-
nan rakentajina. Lukutaidot ovat selviytymistaitoja ja niita on kyettava tukemaan eri
ikaryhmissa ja sosioekonomisesti heikommassa asemassa olevien keskuudessa.
Heikko lukutaito vaikeuttaa opiskelua, tydnhakua ja yhteiskunnallista osallistumista.
Myos monikulttuurisuus tuo uusia haasteita. Monilukutaito kattaa perinteisen luke-
misen lisaksi myos medialukutaidon, visuaalisen ja datalukutaidon.

Toimintaymparistd muuttuu ja olemme uuden haasteen edessa: tekoalyn kayttd kas-
vaa ja kehittyy nopeasti. Tekoalyn tuottaman sisallon ymmartaminen vaatii kriittista
lukutaitoa, eli kykya arvioida tekstien taustaa, tarkoitusperia ja luotettavuutta. Tekoaly
voi tuottaa disinformaatiota, joten on osattava tunnistaa ja arvioida sisaltéjen luotet-
tavuutta. Jotta osaisimme ottaa huomioon tekoalyn roolin lukutaitotydssa, meidan on
lisattdva omaa tekoalyn lukutaitoa ja opeteltava hyodyntamaan tekoalya teknologia-
tydkaluna.

Tiedotamme kuntalaisia kirjaston ja kulttuuritoimen tapahtumista ja ajankohtaista asi-
oista. Tiedottaminen vaatii yha enemman resursseja, koska viestintdkanavia ja —
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muotoja on paljon. Kuntalaisten tavoittaminen on usein haasteellista, koska kohde-
ryhmat ovat erilaisia ja viestintakanavat ovat sirpaloituneet. Jotta pystymme tavoitta-
maan mahdollisimman laajasti kuntalaisia, meidan tulee ottaa huomioon viestinnan
saavutettavuus. Yhtena osana saavutettavuuden parantamista on selkokielisyyden
lisddminen viestinnassa.

Kulttuuritoimi jarjestaa kaiken ikaisille maksuttomia, matalan kynnyksen kulttuurita-
pahtumia, joilla pyritaan aktivoimaan kuntalaisia osallistumaan ja siten lisaamaan
kulttuurihyvinvointia. Yksinaisyytta ja ulkopuolisuuden tunnetta kokeneiden maara
tydikaisten osalta on noussut viime vuosina. On tarkeaa, ettd kunnassa tarjotaan
maksuttomia, matalan kynnyksen tapahtumia, koska kotitalouksien kaytettavissa ole-
vat tulot ovat monin paikoin laskeneet. Olemme osallistaneet kuntalaisia toiminnan
kehittamiseen vuoden 2025 lopulla tehdyn Kulttuurikyselyn avulla. Vuoden 2026 ai-
kana analysoidaan kyselyn tulokset ja hyodynnetaan niita kaytannon toiminnassa
mahdollisuuksien mukaan. Kulttuuritoimi on laatinut kulttuurikasvatussuunnitelman
kouluille vuonna 2023 ja sita on tarpeen paivittaa.

4. VVuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Henkildkunnan osaamisen kehittaminen lukutaitotydssa
ja tekoalyn hyodyntamisessa
Toimenpide Hyddynnetaan valtakunnallista lukutaitotyon tyokalupak-

kia, otetaan kayttoon lukutaitotydn portaat -malli, hanki-
taan koulutusta tekoalyn kayttoon
Arviointikriteeri / mittari | Osallistuminen lukutaitotyd- ja tekoalykoulutuksiin

Tavoitetaso Kokonaisvaltainen ja ajantasainen osaaminen lukutaito-
tyossa
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista
Tavoite Tavoittaa mahdollisimman laajasti kuntalaisia
Toimenpide Tiedotamme kuntalaisia kirjaston ja kulttuuritoimen ta-
pahtumista ja ajankohtaista asioista oikea-aikaisesti ja
saavutettavasti eri kanavilla, osaamisen kehittaminen
selkokielisissa viestintataidoissa

Arviointikriteeri / mittari | Tarkistuslista saavutettavuuden arviointiin, asiakaspa-

laute

Tavoitetaso Viestinnan saavutettavuuden paraneminen, selkokieli-
sen viestinnan hallinta

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa

Tavoite Edistamme kulttuurihyvinvointia yhteistyossa eri toimijoi-
den kanssa
Toimenpide Aktiivinen tapahtumatuotanto, kulttuurikyselyn tulosten

analysointi, kulttuurikasvatussuunnitelman paivitys

Arviointikriteeri / mittari | Tapahtumien ja kavijoiden maara, kulttuurikyselyn tulos-
ten hyodyntaminen, kulttuurikasvatussuunnitelman pai-

vityksen toteutuminen

Tavoitetaso Tapahtumissa kasvua edelliseen vuoteen

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatds

5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Vaski-kirjastojen ja AKE-alueen yhteisiin hankkeisiin osallistuminen. Vaski-kirjasto-
jen aineistojen kellutuksen mahdollinen laajeneminen. Kirjastokiinteiston peruskor-
jaustarpeen arviointiin osallistuminen mahdollisuuksien mukaan.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA2025 TA 2026 Ts2027 | Ts2028
Aineiston maara 34 435 34 000 34 000 34 000 | 34 000
Kaynnit kpl/v* 30072 30 000 30 000 30 000 | 30000
40 043~
Lainaajia 1631 1700 1700 1700 1700
Lainaukset kpl/v 62 268 60 000 60 000 60 000 | 60 000
Nettomenot €/lai- 194 204 201 202 204
naaja
Nettomenot €/asu- 68 74 73 74 74
kas
* verkkokdynnit, e-aineistojen lainaus
7. Vakinainen henkilostd
Nimike Tp 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
kirjasto- ja kulttuuritoimen 1 1 1 1 1
johtaja
kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
kirjastonhoitaja-kulttuuri- 1 1 1 1 1
sihteeri
kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1

8. Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9. Talous

525 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Vapaa-ajan palvelut

1. Tulosalueen kuvaus

Vapaa-aikapalvelut vastaavat kunnan liikunta- ja nuorisopalveluiden organisoin-

TP 2024

368
472
4 398

5238

-173 729
-141 953
-31 777
-28 137
-3 640
-22 146
-43 602
-3 500
-78 480

-321 458

-316 219

MTA 2025

2500

3000

5500

-184 444
-152 092
-32352
-28 535
-3817
-29 600
-44 950
-3 500
-89 773

-352 267

-346 767

KV 2026

1320

3850

5170

-195 035
-160 334
-34 701
-30 404
-4 297
-27 855
-44 685
-3 500
-75 275

-346 350

-341 180

Ero%

-47,2

57
54
7,3
6,5
12,6
-5,9
-0,6
0,0
-16,1

TS 2027

1320

3850

5170

-197 897
-162 739
-35 158
-30 797
-4 361
-27 855
-44 685
-3 500
-75 275

-349 212

-344 042

TS 2028

1320

3850

5170

-199 833
-164 366
-35 467
-31062
-4 405
-27 855
-44 685
-3 500
-75 275

-351 148

-345 978

nista. Tavoitteena on laadukkaiden ja helposti saavutettavien lilkkunta- ja nuorisopal-

veluiden toteuttaminen yhdessa paikallisten yhdistysten kanssa. Nuorille suunna-

tuissa palveluissa tavoitteena on edesauttaa lapsen kasvamista aktiiviseksi, omasta
elamastaan vastuun ottavaksi nuoreksi. Ohjattua toimintaa tarjotaan myos niille
nuorille ja aikuisille, jotka eivat ole mukana yhdistysten ja seurojen harrastustoimin-
nassa. Tulosalue on nettobudjettisitova.

2. Tulosalueen nykytilanne

Liikuntatoimi tarjoaa ilmaisia harrastevuoroja kuntalaisille kuntosalilla, koulujen lii-
kuntasaleissa seka Nouste Areenalla. Nain toimien mahdollistetaan kuntalaisten
terveytensa kannalta riittava liikkuminen maksuttomasti. Harrastamisen Suomen

mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kouluilla. Toimintaa kouluissa on

toteuttamassa tehtavaan palkattu kokoaikainen harrastusetsiva.

Ylikunnallinen yhteistyo toteutetaan mm. osallistumalla Rajattomasti Liikuntaa Tu-
run seudulla hankkeeseen.

Falkinkosken uusi saunarakennus otettiin kayttdon kesakuussa 2025.
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Nuorisotoimi toteuttaa etsivan nuorisotyon palvelut kahden etsivan voimin Maskun,
Mynamaen ja Nousiaisten kuntien alueella. Nuorisotilat Nummella ja Valpperissa
ovat avoinna yhteensa 220 iltana vuodessa.

Kesalla jarjestetaan paivaleireja kuusi viikkoa alakoululaisille. Sporttileirit Varalan
Urheiluopistolla (8—12-vuotiaille seka 13-16-vuotiaille) toteutetaan kesakuussa.
Kesakuussa toteutetaan myos nuoria aktivoiva Duuniviikko kesatéiden ulkopuolelle
jaaneille nuorille.

Koulunuorisoty6ta jatketaan ja tydbmuoto vakiinnutetaan.
3. Toimintaympariston muutokset

Maskun kunta on irtisanoutunut etsivan nuorisotyon ja nuorten tyopajatoiminnan
kuntayhteistyosta. Mynamaki ja Nousiainen jatkavat kahdestaan vuodesta 2026 al-
kaen.

Falkinkosken uusi saunarakennus on valmis ja toiminnassa ympari vuoden. Henri-
kin yhtenaiskoulun monitoimisali otetaan kayttoon elokuussa 2026 ja varaudutaan
Nummen liikuntasalin “alasajoon”. Nuorisotiloille vapautuu lisatilaa, kun Henrikin
yhtenaiskoulun laajennus valmistuu ja teknisen tyon tilat siirtyvat uuteen koulura-
kennukseen. Nuorisotilan saneeraukseen varaudutaan vuonna 2027.

Koljolan yu-kentan perusparannus toteutettiin vuonna 2006. Kentalle on tarve tehda
kevyt saneeraus, jotta se kestaa seuraavat 20 vuotta. Kentan vanhan pinnoitteen
paalle ruiskutetaan uusi pinnoite. Samassa yhteydessa piirretaan uudet rajaviivat.

4. Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin ja laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Kaikille ikaluokille tarjolla ohjattua toimintaa

Toimenpide Monipuolinen palvelutarjotin (toimintaesite) seka yhteis-
tyo paikallisten yhdistysten kanssa

Arviointikriteeri / mittari | Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa, yhdistyksilta kerat-
tava palaute, kavijaseurantalaskurit

Tavoitetaso Ohjattua toimintaa tarjolla alle kouluikaisista ikaihmisiin

Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti ja tilinpaatés

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Kaikki vaestoryhmat tavoittava tiedottaminen

Toimenpide Kolme (3) koteihin jaettavaa toimintaesitettd vuodessa ja
aktiivinen sosiaalisen median kayttd kunnan kanavilla

Arviointikriteeri / mittari | Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa

Tavoitetaso Palaute erittain hyvaa (arvosana 4)

Toteuma/Seuranta Osavuosiraportti ja tilinpaatés
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VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUONNOSTA

Tarjoamme erinomaiset virkistys- ja likuntamahdollisuudet kaikenikaisille kunta-
laisille

Tavoite Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon taso pide-
taan edelleen korkeana
Toimenpide Alueiden kunnossapitotehtaviin osallistuvat kaikki tyon-

tekijat toimenkuvaan katsomatta + ostopalvelut
Asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa

Palaute erittain hyvaa tai arvosana 4 kuntalaiskyselyssa.
Osavuosiraportti ja tilinpaatos

Arviointikriteeri / mittari
Tavoitetaso
Toteuma/Seuranta

5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Yhtenaiskoulun uudisosan uusi monitoimitila on aktiivisessa opetus- ja harrastus-
kaytdssa vuonna 2027. Yhtenaiskoulun yhteydessa oleva moduulirakennus sanee-
rataan kokonaisuudessaan nuorisotilakayttoon. Yhtenaiskoulun piha-alueesta on
saneerattu kaikille kuntalaisille soveltuva monipuolinen lahiliikuntapaikka, joka pal-
velee myds Henrikin yhtenaiskoulun opetustoimintaa. Koljolan yu-kentan pinnoite
uusitaan ruiskuttamalla uusi pinta vanhan paalle. Samalla uusitaan rajaviivat.

Alueellista yhteistyota tehdaan niin liikunta- kuin nuorisotoimialalla osallistumalla
Rajattomasti liikuntaa Turun seudulla seka Nuorisotydon maakunnallinen koordinoin-
tihankkeisiin. Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kai-
killa kouluilla ja toiminta on vakiintunutta. Kerhotarjonta on monipuolista ja niissa on
runsaasti osallistujia. Ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkilona Nousiaisissa toimii
nuorisotydn koordinaattori. EPT-toimielin kokoontuu saanndllisesti.

Linnamaen uuden asuinalueen rakentamisen yhteydessa toteutettiin frisbeegolfaa-
jille uusi isompi P-alue. Parkkipaikalta ei ole kulkuyhteytta frisbeeradalle ja tama yh-

teys toteutetaan portailla.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ta 2025 TA 2026 Ts2027 | Ts2028
kuntosalin kayttoker- 24 550 19 000 19 000 19 000 19 000
rat
osallistumiset, lii- 137 250 | 134 000 134 000 134 000 | 134 000
kunta
Nuorisotoimen ta- 16 507 15 000 15 000 15 000 15 000
pah.osall.

7. Vakinainen henkildsto
Nimike Tp 2024 | TA2025 TA 2026 TS2027 | TS2028
vapaa-aikatoimen paal- 1 1 1 1 1
likkd
likunnanohjaaja 1 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 2 2 2
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nuorisotydn koordinaattori 1 1 1 1 1
likuntapaikkojen hoitaja 1 0,2 0 0 0
harrastusetsiva 1 1 0 1 1
koulunuorisotyontekija 1 1 1 1 1
8. Maaraaikainen henkilosto:
Nimike Tp 2024 | TA2025 TA 2026
harrastusetsiva 0 0 1
tuntiohjaajia liikunta (3) 0,25 0,1 0,1
tuntiohjaaja nuoriso (10) 0,8 0,8 0,8
9. Talous
541 VAPAA-AJAN PALVELUT TP2024 MTA2025] KV 2026] Ero% TS2027  TS2028
TOIMINTATUOTOT
MY 'Y NTITUOTOT 49 365 6 300 26070 3138 26070 26 070
MAKSUTUOTOT 171710 146 000 158300 84 158300 158 300
TUET JA AVUSTUKSET 142 006 152 000 118000| -22,4 118000 118 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 392 1500 1540 2,7 1540 1540
TOIMINTATUOTOT 370 474 305 800 303910/ -06 303910 303910
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 3950 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 471295  -469459|  -410895| -125 -416882  -420934
PALKAT JA PALKKIOT -386854  -385545|  -336088| -12,8 -341130  -344 541
HENKILOSV UKULUT -84 441 -83914 74807 -109  -75752 -76 393
ELAKEKULUT -74 529 -74 311 -65878| -11,3  -66 691 -67 243
MUUT HENKILOSV UKULUT 9912 -9.603 -8929| -70  -9061 -9 150
PALVELUJEN OSTOT 292328  -264809| -277260| 47 -277260  -277 260
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -87110  -108100|  -101384| -62 -101384  -101384
AVUSTUKSET -16 054 -13 200 -13200 00  -13200 -13 200
MUUT TOIMINTAKULUT 315923 -319020| -358321| 123 -358321  -358321
TOIMINTAKULUT 1182710 -1174588| -1161060| -1,2 -1167047 -1171099
TOIMINTAKATE -808287  -868788|  -857150| -1,3 -863137  -867 189
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -41 731 -37 691 -46522| 234  -44 149 -43732
TILIKAUDEN TULOS -850 018  -906479|  -903672| -0,3 -907286  -910921
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Vapaa-aikapalveluiden investointitarpeet vuodelle 2026 seka suunnitelmakausille
2027-2028:

Vuosi 2026 €

HYK Monitoimisali irtaimisto 50 000
Koljolan yu-kentan kevyt saneeraus | 85 000
Vuosi 2027

Nuorisotilan saneeraus 60 000
Frisbee P-paikan portaat/kulku 30 000

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/hyte ja kotoutuminen
1. Tulosalueen kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisaateista toimintaa ja tyota teh-
daan laajasti yhteistydssa eri toimijoiden, kuten Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa. Nousiaisten kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koordinoi hy-
vinvointikoordinaattori.

Kotoutumisen edistaminen tarkoittaa kaikkia niita toimia, joilla maahanmuuttajia tue-
taan asettautumaan Suomeen ja asuinkuntaan, jotta he voisivat toimia yhteiskun-
nassa omatoimisesti tasavertaisina jasenina. Kotoutumisen edistaminen vaatii niin
paikallisten kuin alueellistenkin toimijoiden tiivista yhteistyota saumattoman kotoutu-
misen mahdollistamiseksi. Nousiaisten kunnassa kotoutumisen edistamisen tyota
tehdaan poikkihallinnollisesti.

2. Tulosalueen nykytilanne

Hyvinvointialueella ja kunnalla on yhteinen vastuu vaeston hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisessa. Kunnan on huolehdittava vaestonsa hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisesta silta osin, kuin se nivoutuu osaksi kunnan muita lakisaateisia tehtavia. Nou-
siaisten kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa. Kunnan hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen seka vuosiraportoinnin
laadinnasta vastaa hyvinvointikoordinaattori.

Nousiaisten kunnassa on ollut lokakuussa 2025 62 tilapaista suojelua saavaa ukrai-
nalaista, joilla on kotikuntamerkinta. Kotikuntamerkintoja haetaan edelleen, kun vuo-
den asumisaika Suomessa tulee tayteen. Moisiontien asuntolan huoneita on vuok-
rattu tilapaista suojelua saavien tarpeisiin. Tiedotteita ja tapahtumia on kaannetty tar-
veharkintaisesti myds ukrainan kielelle. Kunnassa kokoontuu saannollisesti kansain-
valinen ryhma, jossa maahanmuuttajia osallistetaan toimintojen ja tapahtumien suun-
nitteluun.

3. Toimintaymparistdon muutokset
Kunnan laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on valmisteltu valtuustokaudelle

ja hyvinvointisuunnitelmaa toteutetaan valtuustokauden aikana. TEAviisari on tyokalu
kunnille, joilla kunta pystyy tarkastelemaan ja suunnittelemaan toimiaan kuntalaisten
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hyvinvoinnin ja terveydenedistamistoiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arvioin-
tiin. Vuoden 2026 kevaalla THL Teaviisari kyselyista on tulossa jalleen vastattavaksi
kyselyt koskien lilkuntaa ja syksylla 2026 lukiota.

Vuonna 2026 kunnalle maksettavat tilapaisen suojelun laskennalliset korvaukset las-
kevat, kun ensimmaisten kotikuntamerkinnan saaneiden kolme vuotta kotoutumisai-
kaa tayttyy. Kunnalla on laskennallisten korvausten kayton lisaksi kaytossaan viela
tilapaisen suojelun lisatuki, joka on kaytettava yhteistyossa Maskun ja Mynamaen
kuntien kanssa vuoden 2026 loppuun mennessa. Maahanmuutto-ohjaajan tehtavat
paattyvat ja kotoutumisen toimia tuetaan ostopalveluna.

4 \Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Tavoite Laaja hyvinvointikertomus ja —suunnitelma voimassa ja
jalkautetaan kaytantoon
Toimenpide Laajan hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Arviointikriteeri / mittari

\Vuosiraportointi, Sotkanet-tilastot

Tavoitetaso

\uosiraportointi toteutunut

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

Tavoite Kotoutumisen edistaminen kotoutumisohjelman ja —suun-
nitelman mukaisesti

Toimenpide Kotoutumisen edistaminen suunnitelmien ja ohjelmien mu-

kaisesti

Arviointikriteeri / mittari

Kotoutumisohjelman ja -suunnitelman seuranta

Tavoitetaso

Kotoutuminen toteutuu suunnitelmallisesti

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-

NOSTA
Tavoite Parannetaan HYTE-kerrointa
Toimenpide Kehitetdaan hytetoimia ja vastataan TEAviisarikyselyihin

poikkihallinnollisesti

Arviointikriteeri / mittari

Liikunnan TEAviisarikysely 2026 kevaalla ja lukion TEAvii-
sarikysely 2026 syksylla

Tavoitetaso

Liikunnan TEAviisarin tulokset julkaistaan syksylla 2026 ja
tulokset paranevat edellisesta tuloksesta. Lukion tulokset
julkaistaan kevaalla 2027.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
Tavoite Tilapaista suojelua saavien osallisuuden edistaminen
Toimenpide Tilapaisen suojelun lisatuen suunnitelmallinen kaytto tila-

paista suojelua saavien kanssa ja muiden toimijoiden

kanssa yhteisty0ssa
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Arviointikriteeri / mittari [Tilapaisen suojelun lisatuen kaytdn toteutuminen ja han-
keraportointi ajallaan

Tavoitetaso Tilapaisen suojelun lisatuen kayton toteutuminen suunni-
telmallisesti Maskun ja Mynamaen kuntien kanssa.
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tavoite Edistetaan kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamistapoja

Toimenpide Teetetaan kuntalaiskysely uudelleen 2026 kevaalla

Arviointikriteeri / mittari  [Verrataan tuloksia aiempaan kyselyyn

Tavoitetaso Yha useampi kuntalainen vastaa kyselyyn ja tulokset pa-
ranevat.

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

Tavoite Edistetaan vaikuttamistoimielinten toimintamahdollisuuk-
sia

Toimenpide Vaikuttamistoimielinten esityslistat ja poytakirjat julkais-

taan vakiintuneesti asianhallintajarjestelmassa, nakyvyy-
den edistaminen. Vaikuttamistoimielinten toimintakuluihin,
kuten tapahtumien ja asiantuntijavierailujen jarjesta-
miseksi, on varattu varoja talousarviossa.

Arviointikriteeri / mittari  |Esityslistojen ja poytakirjojen julkaiseminen saanndllisesti
toteutunut, vaikuttamistoimielinten nakyvyyden lisdantymi-
nen tiedotuskanavissa, kuten somessa ja muissa kana-
vissa seka tapahtumissa.

Tavoitetaso Saannolliset julkaisut ja jalkautumiset tapahtumiin

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

5 Suunnitelmakausi 2027-2028

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista jatketaan suunnitelmallisesti. Vuoden
2027 kevaalla julkaistaan TEAviisarikyselyn tulokset lukion osalta. Kevaalla
2027 teetetaan jalleen TEAviisarikyselyt kuntajohdon ja kulttuurin osalta, tulok-
set julkaistaan syksylla 2027. Syksylla 2027 teetetdan perusopetuksen kysely,
tulokset julkaistaan kevaalla 2028. Kouluterveyskysely teetetaan uudelleen vuo-
den 2027 kevaalla ja tulokset julkaistaan saman vuoden syksylla.

Kotoutumisen edistamisen toimia toteutetaan myos suunnitelmallisesti ja laaduk-
kaasti yhdessa paikallisten seudullisten toimijoiden kanssa. Tilanne Ukrainassa
vaikuttaa merkittavasti kotoutumisen toimintoihin ja tilapaista suojelua saavien
henkildiden maaraan Suomessa ja Nousiaisissa. Maahanmuuttovirasto suunnit-
telee tilapaisen suojelun purkamista vuonna 2027.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA2025 TA 2026 Ts2027 | Ts2028
Hyte-kerroin 64 64 70 72 72
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Kotikuntamerkinnat 64 62 60 25 5
laskennallisen korv.
piirissa/hlo
7 Vakinainen henkilostd
Nimike Tp 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 | TS 2028
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1
8 Talous
550 HYTE JA KOTOUTUMINEN KV 2026 Ero% TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 187 000 187 000 187 000
TUET JA AVUSTUKSET 19 000 19 000 19 000
TOIMINTATUOTOT 206 000 206 000 206 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -58 106 -58 952 -59 524
PALKAT JA PALKKIOT -47 840 -48 557 -49 042
HENKILOSNV UKULUT -10 266 -10 395 -10 482
ELAKEKULUT -9 050 -9 161 -9236
MUUT HENKILOSIV UKULUT -1216 -1234 -1246
PALVELUJEN OSTOT -50 040 -50 040 -50 040
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4410 -4 410 -4 410
AVUSTUKSET -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT -114 556 -115 402 -115974
TOIMINTAKATE 91 444 90 598 90 026

Tulosalue 1.1.2026 alk. Eurot olleet ennen koulutuspalvelut- tulosalueen alla.
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA (SISAINEN JA ULKOINEN)

50 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2024 MTA 2025 KV 2026 Ero% TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 438 688 471 217 408 687 -13,3 408 687 408 687
MAKSUTUOTOT 456 593 417 000 410 100 -1,7 410100 410100
TUET JA AVUSTUKSET 296 463 222 600 262 600 18,0 262 600 262 600
MUUT TOIMINTATUOTOT 15 360 5600 6 050 8,0 6 050 6 050
TOIMINTATUOTOT 1207104 1116 417 1087 437 -2,6 1087437 1087 437

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 3950 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -9402429 -9648638| -9651636 0,0 -9816164 -9912015
PALKAT JA PALKKIOT -7688266 -7919991| -7912655 -0,1 -8054566 -8135110
HENKILOSIV UKULUT -1714163 -1728647| -1738 981 0,6 -1761598 -1776905
ELAKEKULUT -1517731 -1529651| -1526 544 -0,2 -1545976  -1559 126
MUUT HENKILOSV UKULUT -196 431 -198 996 -212 437 6,8 -215 622 -217 779
PALVELUJEN OSTOT -2716 038 -2719083| -2627 304 -34 -2622804 -2622 804
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -397 972 -434 920 -414 467 -4,7 -414 467 -414 467
AVUSTUKSET -187 280 -186 700 -178 700 -4,3 -178 700 -178 700
MUUT TOIMINTAKULUT -2808079 -2615631| -2796609 6,9 -2796609 -2796609
TOIMINTAKULUT -15511799 -15604 972| -15668 716 0,4 -15828 744 -15924 595
TOIMINTAKATE -14 300 745 -14 488 555| -14 581 279 0,6 -14741307 -14837 158

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT -2 075 0 0 0 0

VUOSIKATE -14 302 820 -14 488 555| -14 581 279 0,6 -14741307 -14837 158

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -114 609 -110 559 -138 080 24,9 -161 649 -143 732

TILIKAUDEN TULOS -14 417 429 -14 599 114 -14 719 359 0,8 -14902 956 -14 980 890
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TEKNINEN LAUTAKUNTA/Ymparistotoimi
1. Tulosalueen kuvaus

Tekninen lautakunta on toiminut elokuun 2021 alusta kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisena.

Ymparistotoimen tavoitteena on jarjestaa viranomaistoiminnan, neuvonnan ja ohjauk-
sen avulla alueiden kaytto ja rakentaminen niin, etta luodaan edellytykset hyvalle
elinymparistolle seka edistaa ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta. Tavoitteena on myos turvata jokaisen kuntalaisen osallistumis-
mahdollisuus asioiden valmisteluun ja huolehtia vuorovaikutuksesta kuntalaisten
kanssa.

2. Tulosalueen nykytilanne

Ymparistotoimen tulosalueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja tie-
toimi. Rakennusvalvonta on jarjestetty kunnan omana toimintana. Ymparistonsuojelu
on jarjestetty yhdessa Mynamaen ja Ruskon kanssa, joista Mynamaen kunta toimii
palvelun tuottajana ja jarjestajakuntana. Tietoimen vastuulle kuuluu yksityistieavustus-
ten hallinnointi ja yksityisteihin liittyva neuvonta ja valvonta.

3. Toimintaympariston muutokset
Rakennusvalvonta

Rakentamisen maaran kasvu on jaamassa vuoden 2025 osalta odotettua heikommaksi
ja ainakin osa aiemmin ennustetusta kasvusta arvioidaan lykkaantyvan vuoden 2026
puolelle. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet tilannetta, mutta
toisaalta talouden epavarmuus, geopoliittiset riskit ja korkea tyottomyys heikentavat
luottoa tulevaan.

Uuden rakentamislain voimaantulo vuoden 2025 alussa on odotetusti vahentanyt ra-
kennusvalvonnasta haettavien lupien maaraa ja tata kautta myos lupamaksutuottoja.
Lupamaarien ei odoteta muuttuvan tasta vuoden 2026 aikana, mikali asuinrakentami-
nen ei lahde selkeaan kasvuun. Mahdollisuudet kasvuun ovat kuitenkin olemassa,
koska kunnan tonttitarjonta on kasvamassa mm. Linnamaen, Lahteenmaentien ja Met-
sapirtintien asemakaava-alueiden laajentumisen myaota.

Uuden rakentamislain kohdat, jotka koskevat rakentamisluvan kasittelyaikatakuuta, ra-
kennuksen hiilijalanjalkilaskentaa seka tietomallimuotoista rakentamislupaa tulevat voi-
maan 1.1.2026 alkaen. Nailla lisayksilla ei kuitenkaan nahda olevan suurta vaikutusta
rakennusvalvonnan toimintaan Nousiaisissa.

Vuonna 2026 kaytossa on uusi paivitetty rakennusjarjestys, joka on hyvaksytty kun-
nassa lokakuussa 2025. Rakennusvalvonnan viranomaistehtavien maksuperusteet on
puolestaan uusittu jo vuoden 2025 alussa vastaamaan uutta lainsaadantéa, mutta niita
on kuitenkin viela syyta taydentaa ja tarkentaa joiltain osin. Tasta syysta maksuperus-
teet tullaan luultavasti paivittamaan viela uudestaan vuoden 2026 aikana.
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Uusi rakentamislaki ja esimerkiksi rakennetun ympariston digitalisaation vauhdittami-
seen littyva RYHTI-kehityshanke edellyttavat ohjelmistotoimittajien osalta muutoksia
heidan jarjestelmiinsa. Tama aiheuttaa vuodelle 2026 joitain ylimaaraisia ohjelmistojen
kehitys- ja kayttoonottomaksuja. Toisaalta vahentyneet lupamaarat pienentavat joiltain
osin ohjelmistomaksujen suuruutta, koska veloitus perustuu kasiteltyjen lupien koko-
naismaaraan.

Rakentamisen lainsaadannon muutoksien aiheuttaman lupakynnyksen nousun vuoksi,
rakentamisen jalkivalvontaan tulee jatkossa kiinnittda nykyista enemman huomiota,
jotta voidaan varmistua rakentamista ohjaavien kaavojen, lakien ja maaraysten noudat-
tamisesta seka rakennustietojen ajantasaisuudesta rakennusrekisterissa.

Valtakunnallisen rakennusvalvontauudistuksen valmistelu on aloitettu nykyisen hallitus-
ohjelman mukaisesti. Uudistuksen tavoitteena on varmistaa, etta rakennusvalvontatoi-
messa on joka puolella Suomea riittdva osaaminen ja palvelutaso seka mahdollisim-
man yhtenaiset tulkinnat. Uudistusta koskevan lakiesityksen on arvioitu olevan valmis
vuoden 2026 lopulla. Lakiesityksen vaikutuksia rakennusvalvonnan toimintaan ei pys-
tyta kuitenkaan viela arvioimaan.

Vuoden 2026 aikana rakennusvalvonnan vastuualueella tullaan kiinnittamaan erityis-

huomiota sahkdisten palvelujen kehittdmiseen, osoiterekisterin laadun parantamiseen
ja rakentamisen jalkivalvonnan toimintatapojen ja kaytantojen parantamiseen. Tavoit-
teena on my0Os avata sahkoisen lupapalvelun kautta toimiva Lupapiste-kauppa, jonka
kautta on mahdollisuus hankkia kayttoonsa arkistoituja suunnitelmia ja dokumentteja

aikaisempiin rakennushankkeisiin liittyen.

Ymparistonsuojelu

Mynamaen, Ruskon ja Nousiaisten ymparistdsuojelun uusi viranomaispalvelun yhteis-
toimintasopimus astui voimaan 1.1.2025 alkaen. Kustannusjako suoritetaan asukas-
osuuden (80 %) ja suoriteosuuden (20 %) perusteella. Nousiaisten osuus ympariston-
suojelun kustannuksista vuonna 2026 on 23,7 %.

Ymparistonsuojelua ovat vuonna 2025 kuormittaneet henkilovaihdokset ja 6 ymparisto-
lupaprosessia. Vuoden 2025 suurten ymparistolupaprosessien jalkeen vuonna 2026
tavoitteena on paasta ratkaisemaan ymparistonsuojelun pitkaaikaisia ja monivuotisia
rastitditd normaalin neuvonta- ja valvontatyon ohessa.

Tarkeimpia vuodelle 2026 suunniteltuja tydpanoksia ovat ymparistoluvallisten toimin-
nanharjoittajien YLVA-maaraaikaisraportointien ajanmukaistaminen ja valvonta, seka
Nousiaisten ja Mynamaen kuntien maa-ainestaksojen paivittaminen. Lisaksi tulee val-
mistella ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2026-2030. Seka maa-aines-
taksat etta ymparistdnsuojelun valvontasuunnitelma vaativat laajaa paivittamista.

Nousiaisissa ymparistonsuojelu ottaa vuonna 2026 osaa mm. Askaistenlahti-Mynalahti
-hankkeeseen seka Nousiaisten kunnan ilmastotyoryhmaan. Vuonna 2026 olisi syyta
aloittaa suunnittelu siitéd milla konkreettisilla toimenpiteilla vieraslajeja torjutaan kunnan
omistamilla maa-alueilla.
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Tietoimi
Vuoden 2026 aikana on suunniteltu suoritettavaksi Yksityisteiden avustusperusteiden
(kohta 5) mukaisia tietarkastuksia avustetuilla yksityisteilla. Tarkastuksien tarkoituk-

sena on valvoa tiekuntien avustuksien kayttoa ja todeta yksityisteiden kunnon ja kun-
nossapidon taso.

4. Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite parannetaan sahkoisia palveluja ja niihin liittyvia ohjeis-
tuksia
Toimenpide laaditaan yksityiskohtaisemmat ohjeet sahkoisen lupa-

palvelun kayttdéon, avataan Lupapiste-kauppa

Arviointikriteeri / mittari | edelld mainittujen toimenpiteiden suorittaminen/ palaute-

kysely
Tavoitetaso helposti kaytettavat sahkoiset palvelut
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatds

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Olemme ratkaisuja etsiva joustava yhteistydkumppani

Tavoite olla helposti lahestyttava ja positiivisen mielikuvan
omaava viranomaistaho
Toimenpide annetaan neuvontaa ja ohjausta viivytyksetta ja ollaan

helposti tavoitettavissa, annetaan asiallisia ja yhdenver-
taisia ohjeita ja luodaan ratkaisuja ongelmien sijaan

Arviointikriteeri / mittari | asiakaspalaute/ palautekysely

Tavoitetaso tyytyvaiset asiakkaat ja positiivinen mielikuva koko ym-
paristotoimen toiminnasta
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite parannetaan osoiterekisterin laatua kunnassa ja sita
kautta turvallista ja viihtyisaa asumista
Toimenpide tarkastetaan osoitetietojen laatua Maanmittauslaitoksen

laatuanalyysiin pohjautuen

Arviointikriteeri / mittari | poikkeamien maara/ MML laatuanalyysi

Tavoitetaso laadukas osoiterekisteri

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
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5. Suunnitelmakausi 2027-2028

Muutokset rakentamisen lainsaadannossa laskevat pysyvasti lupamaaria ns. luvanva-
raisuudesta vapautettujen pienempien rakennushankkeiden osalta. Lupamaksutuotto-
jen osalta talla ei ole kuitenkaan valttamatta niin suurta vaikutusta, mikali asuin- ja toi-
mitilarakentamisen maara lahtee ennakoituun kasvuun. Mahdollista kasvua on kuiten-
kin haastavaa ennakoida, koska siihen vaikuttavat laajasti niin monet asiat niin valta-
kunnallisesti kuin maailmanlaajuisestikin.

Rakentamisen laadun ja rakennusrekisterin yllapidon kannalta valvontatyon painopiste
tulee joiltain osin siitymaan enemman ennakkovalvonnasta jalkivalvontaan, koska uu-
sien luvanvaraisuudesta vapautettujen rakennusten tietoja ei enaa saada rakennusre-
kisteriin lupahakemusten yhteydessa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta suunnitel-
makaudella voi olla tarvetta suorittaa uusi kiinteistokartoitus kunnan alueella tai ainakin
aloittaa siihen varautuminen.

Rakennetun ymparistdn digitalisaation vauhdittamiseen liittyva kehityshanke (RYHTI)
etenee valtakunnallisesti. Hankkeen siirtymaaika paattyy vuoden 2028 loppuun, jonka
jalkeen kuntien on viimeistaan aloitettava alueidenkayttdoon ja rakentamiseen liittyvien
tietojen toimittaminen valtakunnalliseen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan
(RYTJ). Tahan tulee varautua rakennusvalvonnan taloutta suunniteltaessa mm. huo-
mioimalla ohjelmistoihin liittyvat ylimaaraiset kehitys- ja kayttdonottomaksut seka hen-
kiloston koulutustarve.

Valtakunnallisesti kaynnissa olevan rakennusvalvontauudistuksen vaikutuksia on viela
mahdoton arvioida, mutta mahdolliset toimenpiteet tulevat konkreettiseksi todennakai-
sesti suunnitelmakaudella.

6. Tunnusluvut:

Rakennusvalvonta

Tunnusluku Tp2024 | TA2025 | TA 2026 | Ts 2027 | Ts 2028 |
Rakennusluvat 24

Toimenpideluvat 18

Toimenpideilmoitukset 23

Rakentamislupa @ - 25 25 25 25
Erillinen sijoittamislupa ® - 2 0 0 0
Maisematyolupa 2 10 5 5 5
Purkamislupa 1 1 1 1
Purkamisilmoitus - - 5 5 5
Jatkolupa 5 5 5 5
Rakennusvalv. luvat 971 930 930 930 930
€/lupa, tuloa

Avustettavat yksityis- 50 52 52 52 52
tiekunnat

Avustettavat yksityistiet, km 68 75 75 75 75
Tietoimen menot €/km 678 630 630 630 630
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Tulosalueen menot €/asu- 38 50 50 50 50
kas

2 yuden rakentamislain myo6ta, nykyiset lupatyypit yhdistyvét yhdeksi lupamuodoksi, joka on rakentamislupa
b uuden rakentamislain myétéa, luvan hakijan niin pyytdessé kunta voi ratkaista sijoittamisen edellytysten ole-
massaolon erilliselld paatdksella eli sijoittamisluvalla

Ymparistonsuojelu

Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 | TA 2026 | Ts 2027 | Ts 2028
L_uvatz. lllmpltukset jare- 3 3 3 3 3
kisteroinnit
Tarkastukset ja valvonta 16 27 27 27 27
Lausunnot 3 7 7 7 7
Saapuneet yleisoilmoi-
tukset ja neuvonta 52 60 60 60 60

7. Vakinainen henkilosto
Nimike Tp 2024 | TA 2025 TA 2026 Ts 2027 | Ts 2028
rakennustarkastaja 1 1 1 1 1
hallintosihteeri (nimikemuu- 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
tos)

8. Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9. Talous

700 YMPARISTOTOIMI

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2024

696
78 816
217

79729

-75 763
-63 091
-12672
-10 996
-1675
-52 933
-632
-45 867
-2 325

-177 520

-97 791

MTA 2025

600
42 000

42 600

-95 641
-78 917
-16 724
-14 743
-1 981
-77 540
-1 900
-46 000
-2 500

-223 581

-180 981

TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset palvelut

1 Tulosalueen kuvaus

Teknisiin palveluihin kuuluu teknisen osaston kokonaisvaltainen johtaminen.

Sisaltona mm.:

-kiinteist6jen rakennuttaminen

-infran eli liikennevaylien ja teknisten verkostojen suunnittelu, -rakentaminen

ja —yllapito.

KV 2026

660
42 000

42 660

-95 986
-79 109
-16 877
-14 757
-2120
-66 206
-1 350
-46 000
-2 500

-212 042

-169 382

Ero% TS 2027
10,0 660
0,0 42000

0

0,1 42660
04 -97398
0,2 -80296
09 -17102
0,1 -14950
70 -2152
-14,6 -66 206
-28,9  -1350
0,0 -46000
0,0 -2500
-5,2 -213 454
-6,4 -170 794

TS 2028

660
42 000

42 660

-98 353
-81 099
-17 254
-15081
-2173
-66 206
-1 350
-46 000
-2 500

-214 409

-171 749

-kaukolammon energian hankinta, yllapito ja lammon toimitus asiakkaille.
-maa- ja metsaalueista huolehtiminen ja metsien hoitotoimet ja hakkuut.

2 Tulosalueen nykytilanne

Tekniset palvelut tuottaa kiinteistdjen rakennuttamisen seka infran rakennutta-
misen ja yllapidon kustannustehokkaasti.

Yhtenaiskoulun B-uudisosan rakentaminen alkoi vanhojen B- ja C-rakennus-
osien purkutoilla kesalla 2024. Uusi B-osa valmistuu urakkasopimuksen mu-
kaan kevaalla 2026. Uusi koulurakennus otetaan kayttoon syyslukukauden

alussa vuonna 2026.
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Vaistokoulurakennuksen pohjoisosan muutostdiden suunnittelun luonnosvaihe
on valmis ja hyvaksytty kunnanhallituksessa.

Osallistuvan budjetoinnin suhteen kunnanhallitus paatti ohjata tekniselle osas-
tolle kukkaniityn tekemisen. Tekninen osasto on valmistellut tata hankintaa si-
ten, etta kukkaniitty on perustettu vuoden 2025 aikana ja niitty kukkii vuonna
2026.

3 Toimintaympariston muutokset

Henrikin yhtenaiskoulun B-uudisosan rakennustyot ovat edenneet aikatau-
lussa ja hyvassa yhteisty0ssa urakoitsijoiden kanssa. Tavoitteena on toivottaa
oppilaat, henkilokunta ja muut tilojen kayttajat tervetulleiksi uusiin ja modernei-
hin koulutiloihin syksylla 2026. Tyomaaliikenne aiheuttaa edelleen turvalli-
suusriskin varsinkin koulun oppilaille.

Rastasmaentien perusparannustyd (Rastasmaentie valilla Hirvitie-Pajutie seka
Susitie ja Pajutie) piti urakkasopimuksen mukaan valmistua 30.8.2024 men-
nessa. Urakoitsijan monista lupauksista huolimatta urakka ei edennyt ja tekni-
nen johtaja paatyi antamaan urakoitsijalle teettamisuhan, joka pantiin taytan-
toon syys-lokakuun 2025 aikana.

Linnamaki Hakalehdon uuden asemakaava-alueen rakentaminen on edennyt
aikataulussa pienista yllatyksista huolimatta. Uuden alueen urakka valmistuu
loka-marraskuun vaihteessa.

Kirkonseudulla, Metsapirtintien loppuosan, Hakapellontien loppuosan ja Mar-
tanpolun rakentamisen suunnittelu on lahes valmis ja toteutus siirtyy kevaalle
2026.

Kaukolamposopimus vuonna 2024 valitun toimittajan kanssa on irtisanottu so-
pimusrikkomuksen vuoksi ja asiaa kasiteltaneen tuomioistuinsovittelussa ja
mahdollisesti karajaoikeudessa myohemmin. Uuden kaukolampotoimittajan
valinta on tehty. Valinnasta on tehty oikaisuvaatimus, jonka tekninen lauta-
kunta hylkasi. Teknisen lautakunnan oikaisuvaatimuksen hylkaamisesta on
tehty kunnallisvalitus Turun hallinto-oikeuteen. Uusi sopimus on pituudeltaan
noin 15 vuotta ja sopimuskauden oli tarkoitus alkaa 1.1.2026. Kunnallisvalitus
ei myohastyta sopimuskauden alkua.

Arkiston siito Nummentien vuokratiloista Henrikin Yhtenaiskoulun uuteen ar-
kistoon vuoden 2026 aikana.

Kunnan metsaalueilla on suoritettu ja suoritetaan vuonna 2025 hakkuita, har-
vennusta ja taimikonhoitoa.

Kunta on hankkinut kaksi rivitaloasuntoa rakennuksesta, joka valmistui elo-
kuussa 2025.

Uusi tyopaallikko aloitti lokakuussa 2024. Pitkaan jatkuneen resurssipulan
vuoksi keraantyneita tekemattomia toita on pyritty saamaan ajan tasalle.
Tama tyo jatkuu edelleen.
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4 Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet
VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Henrikin yhtenaiskoulun B-osan urakan pysyminen kus-
tannusarviossa ja aikataulussa
Toimenpide Valvonta

Arviointikriteeri / mittari

Lisa- ja muutostyoprosentti kokonaiskustannuksista

Tavoitetaso Lisa- ja muutostyoprosentti alle 5 % kokonaiskustannuk-
sista
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-

NOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite

Kaukolammon kustannusten alentaminen

Toimenpide

Kaukolampotoimittajan Kilpailuttaminen

Arviointikriteeri / mittari

Aikataulu ja kustannus

Tavoitetaso

Uusi toimija aloittaa 1.1.2026. Uusi kustannus, €/ MWh,
Kilpailukykyinen hinta

Toteuma/Seuranta

osavuosiraportti 1-8/ ja tilinpaatdsvaiheessa

5 Suunnitelmakausi 2027-2028

Rastasmaen alueen katujen ja kunnallistekniikan peruskorjaus etenee vaiheittain,

noin 200-500 m/vuosi.

Lemuntien (Mt 1912) kevyenliikenteen rakentaminen valilla valtatie-8 — Laaleistentie

vuoden 2027 aikana.

Katujen ja kevyenliikenteenvaylien kunnostuksia tehdaan suunnitelmakauden jokai-
sena vuotena tasaiseen tahtiin tarpeeseen ja tarkastuksiin perustuen.

Katuvalaistuksia uusitaan led-valoiksi vaiheittain joka vuosi, edeten vanhimmista ja
huonokuntoisimmista lahtien.

Kaukolampoverkostoa tarkkaillaan ja korjataan tarvittaessa.

6 Tunnusluvut:
Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 TA 2026 Ts 2027 | Ts 2028
Kunnossapidettavat kadut 27 27,5 28,1 28,1 28,1
ja tiet, km
Hoidettavat puistot ha 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Toimitettu energia MWh/v 4 458 5 000 5 000 5000 5000
Kustannukset €/ MWh 108 97 100 100 100
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Tulosalueen 710 tekniset 205 245 230 230 230
palvelut menot € / asukas

7 Vakinainen henkildsto:
Nimike Tp 2024 | TA 2025 TA 2026 Ts 2027 | Ts 2028
tekninen johtaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
tyopaallikko 0,25 0,25 0,25
toimistosihteeri 0,5 0,25 0,25 0,25
hallintosihteeri (ni- 0,5 1 0,25 0,25 0,25
mikemuutos)
toimistoinsin®ori 0,5
tekninen sihteeri (ni- 1 1 1 1
mikemuutos)

8 Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9 Talous
710 TEKNISET PALVELUT TP 2024 MTA 2025 KV 2026] Ero% TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
MY Y NTITUOTOT 605 712 567 450 569 051 0,3 569 051 569 051
TUET JA AVUSTUKSET 1772 45 000 0| -100,0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 45125 5 800 6600 13,8 6600 6 600
TOIMINTATUOTOT 652 609 618 250 575651| -6,9 575651 575 651

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON 10 264 10 000 20 000| 100,0 20000 20 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -149 346 -181 018 -186 939 3,3 -189 687 -191 545
PALKAT JA PALKKIOT -124 573 -149 415 -154 991 3,7 -157 316 -158 888
HENKILOSIV UKULUT -24 773 -31603 -31948 1,1 -32371 -32 657
ELAKEKULUT -21 558 -28 003 -27 953 -0,2 -28318 -28 563
MUUT HENKILOSIV UKULUT -3215 -3 600 -3 995 11,0 -4053 -4 094
PALVELUJEN OSTOT -277 010 -317 395 -239 334 -24,6 -239 334 -239 334
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -508 125 -536 950 -457 230 -14,8 -457 230 -457 230
MUUT TOIMINTAKULUT -18 309 -16 900 -17 400 3,0 -17400 -17 400
TOIMINTAKULUT -952790 -1 052 263 -900 903 -14,4 -903 651 -905 509
TOIMINTAKATE -289 917 -424 013 -305 252 -28,0 -308 000 -309 858

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -193 969 -251 256 -210678( -16,2 -205 320 -198 796

TILIKAUDEN TULOS -483 886 -675 269 -515930( -23,6 -513 320 -508 654

TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset tukipalvelut

1 Tulosalueen kuvaus

Kiinteistotoimen tehtavana on huolehtia kunnan kiinteistojen yllapidosta ja
hallinnosta:

Sisalténa mm.:

-kiinteistojen korjaukset ja hoitotoimet.

-huolehtia kiinteistojen kayttoturvallisuudesta.

Ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut tuottavat keskitetysti ravitsemussuositusten
mukaisia, maittavia aterioita kaikki ikaryhmat huomioiden ja huolehtii kunnan
omistamien kiinteistdjen siisteydesta mahdollisimman kustannustehokkaalla
tavalla.
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2 Tulosalueen nykytilanne

Tekniset tukipalvelut vastaa kunnan kiinteistdjen kunnossapidosta kustannus-
tehokkaasti. Kunnan kiinteistdissa on tehty suunnitelmallisesti jatkuvana toi-
mintana korjaustoita, joilla on pyritty vahentamaan todettuja rakennusteknisia
ja sisailman ongelmia.

Ruokapalvelut toteutetaan keskuskeittidossa ja osin palvelukeittidissa. Paa-
ruoat ja erityisruokavaliotuotteet valmistetaan keskitetysti keskuskeittiolla ja
lahetetaan lampimina kohteisiin. Aamupalat ja lounaiden energialisakkeet val-
mistetaan paaasiassa palvelukeittidissa. Kaikille oppilaille on 4 kertaa viikossa
tarjolla lakto-ovo-kasvisruokavaihtoehto.

Syksylla 2023 ruokalistarunko lyhennettiin suositusten mukaisesti 6 viilkon mit-
taiseksi ja osa elintarvikkeista siirrettiin kentalta keskuskeittion lahettamiksi,
ns. valitystuotteiksi. Mm. nama muutokset ovat parantaneet elintarviketilaus-
ten hallintaa ja myyntierat pystytaan hyodyntamaan paremmin.

Puhdistuspalvelut tuotetaan laskettujen tydomaaramitoitusten perusteella. Kus-
tannustehokkuutta heikentaa tyoskentelykohteet, joissa tydskennellaan vain 2-
4 tuntia paivassa, ja kohteiden valilla syntyy useita siirtymia tyokohteesta toi-
seen.

3 Toimintaympariston muutokset

Uusi tyopaallikko aloitti lokakuussa 2024. Pitkaan jatkuneen resurssipulan
vuoksi keraantyneita tekemattomia toita on pyritty saamaan ajan tasalle.
Tama tyo jatkuu edelleen.

Kevaan 2025 loppupuolella yksi kiinteistonhoitaja irtisanoutui. Uuden palkkaa-
misessa muodostui haasteita, joten kiinteistoja ja ulkoalueita on hoidettu tahan
asti miehistovajauksella. Tasta on muodostunut tydkuormaa kiinteistonhoi-
dolle.

Kiinteistojen hallinnan tydkaluksi on hankittua Senaatin Skenarios-tilatietopal-
velua ei ole saatu kokonaisuudessaan otettua kayttoon muun muassa pitkan
tahtaimen suunnitelman osalta. Merkittavimpana syyna tahan voidaan pitaa
aiemman resurssipulan tuottama kuorma. Skenarios on paaosin tyopaallikon
tyokalu.

Kesa 2025 alkupuolella kaynnistettiin BEM kiinteistotietojarjestelman hankinta.
Jarjestelman tarkoituksena on tehostaa ja yhdenmukaistaa teknisten tukipal-
velujen toimintaa. Jarjestelmaa kaytetdan muun muassa tikettipalveluna ja
kunnossapidon huoltokalenterina. Tikettipalvelu palvelee niin kunnan kiinteis-
téjen kayttajia, kuin yleisesti kuntalaisia. Jarjestelma on kayttédnotettu kunnan
sisalla 8.8.2025.

Ruoka- ja puhdistuspalveluissa lisdantyivat osa-aikaisuudet helmikuussa ja
vakinaisesta henkildstosta 4 tydskenteli 60 %. Puuttuva tydpanos on korvattu
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maaraaikaisuuksilla ja erilaisilla sisaisilla jarjestelyilla. Elokuussa osa-aikaisia
tydntekijoita on kolme (3). Kahden (2) elakkeelle siirtyneen tilalle on palkattu
uudet tyontekijat, joista toinen aloittaa lokakuussa.

4 Vuoden 2026 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksilGllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Pienten korjausten ja kaikkien huoltotoimenpiteiden do-
kumentointi
Toimenpide BEM kiinteistotietojarjestelman kayttoonotto

Arviointikriteeri / mittari | Kaikki pienet korjaukset ja huoltotoimenpiteet tehty ja
kirjattu BEM kiinteistotietojarjestelmaan

Tavoitetaso Kaikki pienet korjaukset ja huoltotoimenpiteet kirjattuna
BEM Kkiinteistotietojarjestelmaan
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Suunnitelmallinen investointi- ja korjausty®

Toimenpide Pitkantahtaimen suunnitelman (PTS) laatiminen Skena-
rios-tilatietopalveluun

Arviointikriteeri / mittari | PTS valmistuu vuoden 2026 aikana

Tavoitetaso PTS valmis syksyyn 2026 mennessa

Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA LUON-
NOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite Liikenneturvallisuuden parantaminen kaduilla

Toimenpide Hidasteiden ja kadunkavennusten rakentaminen

Arviointikriteeri / mittari | Kunnalle saapuneet ilmoitukset ylinopeuksista. Ei ole pi-
detty kirjaa ilmoituksista, eika ole tarkoitus jatkossakaan
pitda. Arviointi perustuu teknisen osaston nakemykseen.

Tavoitetaso liImoitusten vahentyminen
Toteuma/Seuranta osavuosiraportti ja tilinpaatos
5 Suunnitelmakausi 2027-2028

Kiinteistojen kuntoa tarkkaillaan ja huolletaan jatkuvana toimintana. Tehdaan kor-
jaussuunnitelmia seka korjauksia. Suunnitelmat ja tehdyt isommat korjaukset kirja-
taan Skenarios-palveluun, pienemmat korjaukset ja huoltotoimenpiteet kirjataan
BEM kiinteistotietojarjestelmaan.
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6 Tunnusluvut:

Tunnusluku

Tp 2024 | TA 2025 |

TA 2026

Ts 2027 | Ts 2028 |

Kunnan omistamien rakenn.
k-m?2

27 302

27 302

30 946

27 506

27 506

Teknisen osaston kiint.hoi-
dossa olevien. rakennusten.
kerrosala

26 941

26 941

30 585

27 145

27 145

Kiinteistdjen hoito €/m?

14,59

15,64

14,26

16,07

16,07

Kiinteistdnhoito palkkakust. € /m2

12,02

13,25

11,94

13,45

13,45

Ateriaa suoritteet

268 342

270 000

264 610

270 000

270 000

Aterian hinta keskim.

3,60

3,74

3,75

4,00

4,20

Siivottavat pinta-alat, m?

18 000

16 707

17 400

18 431

18 431

Puhdistuspalvelukustann. € / m?

27,53

31,70

34,00

35,00

36,00

Siivous palkkakustannuk. € / m?

22,78

25,69

28,40

29,00

30,00

7 Vakinainen henkilosto:

Nimike

Tp 2024

TA 2025

TA 2026

Ts 2027

Ts 2028

tekninen johtaja

0,4

0,4

0,4

0,4

0,4

tydpaallikkd

0,5

1

0,75

0,75

0,75

kiinteistdnhoitaja

3

2

2

2

2

tekninen kiinteistonhoi-
taja (nimikemuutos)

1

1

1

1

ymparistotyontekija

1

1

1

1

1

toimistosihteeri

0,5

0,5

0,25

0,25

0,25

hallintosihteeri

0,25

0,25

0,25

palvelupaallikko

1

1

suurtalouskokki

2

2

ravitsemistyontekija

9,5

5,9

4,5

4,5

4,5

Palveluvastaava (keittio)

4

4

Palveluvastaava-siivooja

siivoustydnohjaaja

0,25

0

Ol Wwlw

Oo|lWwlw

OolWwlw

siivooja

10,5

10,5

9,5

9,5

9,5

8 Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9 Talous

731 TEKNISET TUKIPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAY TTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

1912814
43 421
3 539 306

5495 541

29 815

-1 245003
-1 014 265
-230 738
-204 093
-26 645

-1 492 931
-1204 201
-169 293

-4 111 428

1413 927

1413 927

-1 422 536

-8 609

63 957

55 348

MTA 2025

2030613
3000
3 336 987

5370 600

20000

-1 309 726
-1 075031
-234 695
-207 738
-26 957

-1 426 526
-1284 973
-136 504

-4 157 729

1232871

1232871

-1216 770

16 101

13715

29 816

KV 2026

2040 318
1550
3593 273

5635 141

10 000

-1378 017
-1132 474
-245 543
-215 194
-30 349
-1570 221
-1113 731
-168 562

-4 230 531

1414610

1414610

-1 527 091

-112 481

13715

-98 766

Ero%

0,5
-48,3
7,7

4,9

-50,0

52
5,3
4,6
3,6
12,6
10,1
-13,3
23,5

1,8

14,7

14,7

255

-798,6

0,0

-431,3

TS 2027

2040 318
1550
3593273

5635141

10 000

-1398 228
-1 149 461
-248 767
-217 962
-30 805

-1 570 221
-1 113 731
-168 562

-4 250 742

1394 399

1394 399

-1 304 380

90 019

13715

103 734

TS 2028

2040 318
1550
3593273

5635141

10 000

1411904
-1 160 955
-250 949
-219 837
31112
-1570 221
1113731
-168 562

-4 264 418

1380723

1380723

-1233713

147 010

13715

160 725
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA (ULKOINEN+SISAINEN)

71 TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

2519222
78 816
45410

3584 431

6 227 879

40 078

-1470 111
-1 201929
-268 182
-236 647
-31535

-1 822 874
-1712 958
-45 867
-189 928

-5241738

1026 219

1026 219

-1 616 505

-590 286

63 957

-526 329

MTA 2025

2 598 663
42 000
48 000

3342787

6 031 450

30 000

-1 586 385
-1303 363
-283 022
-250 484
-32 538

-1 821 461
-1 823 823
-46 000
-155 904

-5 433 573

627 877

627 877

-1 468 026

-840 149

13715

-826 434

KV 2026

2610 029
42 000
1550
3599 873

6 253 452

30 000

-1 660 942
-1 366 574
-294 368
-257 904
-36 464

-1 875 761
-1 572 311
-46 000
-188 462

-5 343 476

939 976

939 976

-1 737 769

=797 793

13715

-784 078

Ero%

0.4
0,0
-96,8
7,7

3,7

0,0

4,7
4,8
4,0
3,0
121
3,0
-13,8
0,0
20,9

49,7

TS 2027

2610029
42 000
1550
3599873

6 253 452

30 000

-1685 313
-1387 073
-298 240
-261 230
-37 010

-1 875761
-1 572 311
-46 000
-188 462

-5 367 847

915 605

915 605

-1 509 700

-594 095

13715

-580 380

TS 2028

2610029
42 000
1550
3599873

6 253 452

30 000

-1 701 802
-1400 942
-300 860
-263 481
-37 379

-1 875761
-1 572 311
-46 000
-188 462

-5 384 336

899 116

899 116

-1 432 509

-533 393

13715

-519 678
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Yhteenveto valtuustoon nahden sitovien tulosalueiden maararahoista ja tuloarvioista

ulk+sis Maararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUS TP 24 MTA 25 TA 26 TS 27 TS 28| TP 24 MTA 25 TA 26 TS 27 TS 28
Vaalit -20 952 -16 398 0 -3618 0 25375 3000 0 8400 0
Tarkastustoimi -9 099 -10 954 -16 962 -16 989 -17 007
Keskushallinto -1602856 -1383784 -1403221 -1406645 -1413340 150 393 92 000 95 000 95 000 95 000
Tydllisyyspalvelut -686 069 -730 550 -730 926 -731 180
Varhaiskasvatus -3920141 -4096229 -4044752 -4090747 -4118524 354 172 280 300 212875 212875 212875
Koulutuspalvelut -10087 489 -9981888 -10001998 -10106 336 -10 167 850 477 220 524 817 359 482 359 482 359 482
Kirjasto ja kulttuuritoiminta -321 458 -352 267 -346 350 -349 212 -351 148 5238 5500 5170 5170 5170
Vapaa-ajan palvelut -1182710 -1174588 -1161060 -1167047 -1171099 370474 305 800 303 910 303910 303910
valm.omaan kayt 3950
Hyte ja kotoutuminen -114 556 -115 402 -115974 206 000 206 000 206 000
Y mparistotoimi -177 520 -223 581 -212 042 -213 454 -214 409 79729 42 600 42 660 42 660 42 660
Tekniset palvelut -952790 -1052 263 -900 903 -903 651 -905 509 652 609 618 250 575 651 575 651 575 651
valm.omaan kayt 10 264 10 000 20 000 20 000 20 000
Tekniset tukipalvelut -4111428 -4157729 -4230531 -4250742 -4264418] 5495541 5370600 5635141 5635141 5635141
valm.omaan kayt 29 815 20 000 10 000 10 000 10 000
-22 386 444 -23135750 -23162925 -23354769 -23470458 7654780 7272867 7465889 7474289 7465889
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 11222305 11268000 11768000 12072000 12548 000
Valtionosuudet 6099927 5581193 5654665 5654665 5654665
Korkotulot 30 587 15 000 15 000 15 000 15 000
Muut rahoitustulot 24 078 10 600 14 977 14 977 14 977
Korkokulut -563 014 -550 000 -520 000 -530 000 -510 000
Muut rahoituskulut -15 819 -20 400 -14 100 -14 100 -14 100
-578 833 -570 400 -534 100 -544 100 -524 100 17376897 16874793 17452642 17756642 18232642
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus -500 000 -200 000 -200 000 -200 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Talonrakennus -2778030 -5455000 -2915000 -180 000 -70 000 139 230 475 000 150 000
Jullk. Kayttdomaisuus -474 988 -1445000 -2000000 -1410000 -1080 000
Irtain omaisuus -40 000 -575 500 64 175
Aineettomat hydd. Ja osak -368 979 -235 000 -20 000 -20 000 -20 000 10 603
-3621997 -7675000 -5710500 -1810000 -1370 000 149 833 525 000 264 175 50 000 50 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Antolainan vahennys 27778 28 000 28 000 28 000 28 000
Antolainan lisays
Pitkaaik.lainan lisdys 9800000 11200000 8700000 4000000 3100000
PFitkaaik lainojen vahen. -3301604 -4606604 -4616624 -3423272 -3418272
Lyhytaik.lainojen muutos  -13 100 000
-16 401604 -4 606604 -4616624" -3423272 -3418272 9827778 11228000 8728000 4028000 3128 000
YHTEENSA -42 988 878 -35987 754 -34 024 149 -29 132141 -28782830 35009288 35900660 33910706 29 308931 28876 531
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YHTEENVETO HENKILOSTOSTA, HTV

Hallinto ja talous

Varhaiskasvatus

Koulutuspalvelut

Tehtava

Palkkasihteeri
kunnanjohtaja
Asianhallintasihteeri
Toimistosihteeri

Hallinnon (erityis)asiantuntija
elinvoimapaallikko
Hallintojohtaja
Ict-jarjestelmaasiantuntija
Kirjanpitaja
Taloussuunnittelija
luottamustoimet
Arkistonhoitaja/siirto
YHTEENSA

Tehtava

Varhaiskasvatuksen lastenhoita
Varhaiskasvatuksen avustaja
Varhaiskasvatuksen kk-ohjaaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatusohjaaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen kk-ohjaaja
Varhaiskasvatuksen erityisopet
Varhaiskasvatuksen tuntiopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen avustaja
Paivakodin johtaja
Perhepaivahoitaja
Toimistosihteeri

eri sijaiset

YHTEENSA

Tehtava
Varhaiskasvatuksen lastenhoita
Koulunkaynninohjaaja
Luokanopettaja
Vakan avustaja
Koulunkaynninohjaaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoita
Apulaisrehtori
Tuntiopettaja (paatoiminen)

TA 2025
Lisatieto
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 0,5
VAKINAINEN 0,37
MAARAAIKAINEN
9,87
Lisatieto
MAARAAIKAINEN 7,18
MAARAAIKAINEN 3,64
MAARAAIKAINEN 0,15
MAARAAIKAINEN 0,75
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 21,04
VAKINAINEN 0,47
VAKINAINEN 2
VAKINAINEN 0,43
VAKINAINEN 11,25
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 2
VAKINAINEN 9
VAKINAINEN
MAARAAIKAINEN
60,91
Lisatieto HTV
MAARAAIKAINEN 1,48
MAARAAIKAINEN 4,26
MAARAAIKAINEN 0,58
MAARAAIKAINEN 0,22
VAKINAINEN 14,43
VAKINAINEN 1,04
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 12,57

TA 2026

0,37
0,5
9,67

5,6
1,59
0,07
0,67

21,49
1,47

0,36
11,28

0,2

59,73

HTV
0,87
3,99
0,47
0,44

15,18
1,31

11,68
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Kirjasto ja kulttuuri

Hallinto sivistys

Vapaa-aika

Lukionopettaja
Luokanopettaja

Koulusihteeri
Ict-jarjestelmaasiantuntija
Peruskoulun rehtori
Kasitydonopettaja

Peruskoulun lehtori
Erityisopettaja, peruskoulussa
Erityisluokanopettaja
Apulaisrehtori

Historian ja yhteiskuntaopin
Matemaattisten aineiden lehtor
Lehtori

Aidinkielen ja kirjallisuuden
Lukion lehtori
Oppilaanohjauksen lehtori
Kotitalouden opettaja
Laaja-alainen erityisopettaja
Lukion ja perusopetuksen yht.l
Lukion rehtori

Eri sijaiset

YHTEENSA

Tehtava
Kirjastovirkailija-kulttuurisi
Kirjastovirkailija
Kirjasto- ja kulttuuritoimenjo
Kirjastonhoitaja
Kirjastonhoitaja
YHTEENSA

Tehtava
Taloussuunnittelija
Sivistysjohtaja
Hallintosihteeri
Ict-jarjestelmaasiantuntija
Hyvinvointikoordinaattori
Hallinnon (erityis)asiantuntija
Maahanmuuttajien ohjaaja
YHTEENSA

Tehtava
Vapaa-aikatoimenpaallikko
Harraste-etsiva
Harraste-etsiva

VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN

MAARAAIKAINEN

Lisatieto

VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN

MAARAAIKAINEN

Lisatieto

VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN
VAKINAINEN

MAARAAIKAINEN

Lisatieto

VAKINAINEN
VAKINAINEN

MAARAAAIKAINEN

0,52
15,75

0,9

4,86
4,91

R A NN R J

4,9

(]

[EEGS L I S G S QI

96,48

HTV

R R R R

HTV
0,5

0,33
0,1

0,5
0,4
3,83

HTV

15,63

0,9

4,85
4,85

~N
[¢)]
[0¢]

’

I
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o
(o]
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95,89

HTV

R R R R

0,13
4,13

3,1

HTV



Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028

TEKNINEN

Liikunnanohjaaja
Ulkoaluetyontekija
Nuorisotyon koordinaattori
Etsiva nuorisotydntekija
Koulunuorisotyontekija
Tuntityontekijat/ohjaajat
YHTEENSA

Tehtava
Hallintosihteeri
Rakennustarkastaja
Tekninen sihteeri
Tekninen johtaja
Toimistosihteeri
Kiinteistonhoitaja
Tekninen kiinteistonhoitaja
Tyopaallikko
Palveluvastaava
Ravitsemistyontekija
Suurtalouskokki
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalveluvastaava-siivooja
Keittiopaallikko
Palvelupaallikko
Siivooja
eri sijaiset
Ravitsemistyontekija
YHTEENSA

HENKILOTYOVUODET YHTEENSA

VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 0,17
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 2
VAKINAINEN 1
MAARAAAIKAINEN 0,9
8,07

Lisatieto
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 4

VAKINAINEN

VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 0,75
VAKINAINEN 5
VAKINAINEN 3
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 2
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 1
VAKINAINEN 9

MAARAAIKAINEN

MAARAAIKAINEN
32,75

215,91

PR R WR R R R R

IS
()]
N

i)

o
o))

0,83
1,6

0,33
0,42
32,4
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Kunta ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAY TTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT yht.

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

681910
515 857
346 363
1044 629

2588 759

44 028

-11 600 654
-9494 186
-2 106 467
-1 863 492

-242 976
-3208 726
-1740 907

-427 105

-387 060

-17 364 451

-14 731 664

11222 305
6 099 927

30 587
24 078
-563 014
-15 819

-524 168

2 066 401

-1769 033

86 400

383 768

63 957

447 725

MTA 2025

656 794
459 000
270600
922 675

2309 069

30 000

-11 900 165
-9773 807
-2 126 358
-1881736

-244 622
-3 559 497
-1 893 370

-509 700

-339 220

-18 201 952

-15 862 883

11 268 000
5581193

15000
10 600
-550 000
-20 400

-544 800

441 510

-1 583 501

-1 141 991

13715

-1 128 276

KV 2026

599 437
452 100
264 150
1 004 657

2 320 344

30 000

-12017 112
-9 860 208
-2 156 904
-1 893 081

-263 823
-3 559 857
-1633 035

-469 700

-367 676

-18 047 380

-15 697 036

11 768 000
5 654 665

15 000
14 977
-520 000
-14 100

-504 123

1221 506

-1880 007

-658 501

13715

-644 786

Ero%

-8,7
-1,5
-2,4

8,9

0,5

0,0

1,0
0,9
14
0,6
7,8
0,0
-13,7
-7,8
8,4

44
1,3

0,0
41,3
-5,6

-30,9

-7,5

176,7

18,7

-42,3

0,0

-42,9

TS 2027

607 837
452 100
264 150
1004 657

2328 744

30 000

-12218 275
-10 033 082
-2 185193
-1917 386
-267 807

-3 550 237
-1633 335
-469 700
-367 676

-18 239 223

-15 880 479

12 072 000
5654 665

15000
14 977
-530 000
-14 100

-514 123

1332063

-1671 349

-339 286

13715

-325 571

TS 2028

599 437
452 100
264 150
1004 657

2320 344

30 000

-12 335615
-10 131 641
-2203 974
-1933 522
-270 452

-3 548 887
-1633 035
-469 700
-367 676

-18 354 913

-16 004 569

12 548 000
5654 665

15000
14 977
-510 000
-14 100

-494 123

1703973

-1 576 241

127 732

13715

141 447
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Kunta ulk+sis

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT yht.

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

2985023
535 489
346 363

3743 876

7610 752

44 028

-11 600 654
-9 494 186
-2 106 467
-1 863 492

-242 976
-5 133 846
-2 138 532

-427 105
-3 086 308

-22 386 444

-14 731 664

11 222 305
6 099 927

30 587

24 078

-563 014
-15819

-524 168

2 066 401

-1769 033

86 400

383768

63 957

447 725

MTA 2025

3074 880
459 000
270 600

3438 387

7 242 867

30 000

-11 900 165
-9773 807
-2 126 358
-1 881736

-244 622
-5 584 110
-2 286 843

-509 700
-2 854 932

-23 135750

-15 862 883

11 268 000
5581 193

15000
10 600
-550 000
-20 400

-544 800

441 510

-1 583 501

-1141 991

13715

-1 128 276

KV 2026

3018 716
452 100
264 150

3700 923

7 435 889

30 000

-12017 112
-9 860 208
-2 156 904
-1 893 081

-263 823
-5 592 948
-2 019 223

-469 700
-3 063 942

-23 162 925

-15 697 036

11 768 000
5 654 665

15000
14 977
-520 000
-14 100

-504 123

1221 506

-1 880 007

-658 501

13715

-644 786

Ero%

-1,8
1,5
24

7.6

2,7

0,0

1,0
0,9
1.4
0,6
7,8
0,2
-11,7
-7,8
7,3

0,1

4,4
1,3

0,0
41,3
-5,5

-30,9

-7,5

176,7

18,7

-42,3

0,0

-42,9

TS 2027

3027 116
452 100
264 150

3700923

7 444 289

30 000

-12 218 275
-10 033 082
-2 185193
-1 917 386
-267 807

-5 583 328
-2019 523
-469 700

-3 063 942

-23 354 768

-15 880 479

12 072 000
5 654 665

15000
14 977
-530 000
-14 100

-514 123

1332 063

-1 671349

-339 286

13715

-325 571

TS 2028

3018716
452 100
264 150

3700923

7 435 889

30 000

-12 335615
-10 131 641
-2203 974
-1 933 522
-270 452

-5 581978
-2019 223
-469 700

-3 063 942

-23 470 458

-16 004 569

12 548 000
5 654 665

15000
14 977
-510 000
-14 100

-494 123

1703973

-1 576 241

127 732

13715

141 447
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Tuloslaskelman tunnuslukuija:

2026 2027 2028
Asukasluku/Tilastokeskus 4680 4680 4680
Toimintakate €/asukas - 3354 -3393 -3420
Vuosikate €/asukas 261 285 364
Tilikauden yli-/alijaama €/asukas -138 -70 30
Kertynyt yli-/alijaama 31.12. +318 286 -7 285 +134 162

Kertynyt yli-/alijaama, 31.12.

Taseessa tilinpaatoksessa vuonna 2024 ylijaamaa oli 2 091 348 euroa.

Muutetun talousarvion 2025 mukainen arvioitu tilikauden alijgdma — 1 128 276 euroa
Talousarvio 2026 tilikauden alijadma — 644 786 euroa

Arvioitu kertynyt yli-/alijaama 31.12.2026: + 318 286 euroa.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSKKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIVENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIVENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOV UTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

pitkdaikaisen lainan nosto v. 2026: 8 700 000 euroa

lainakanta 31.12.2026, pitkaaikainen
lainat per asukas/pitkaaikaiset, korolliset lainat:

TP 2024

2066 401
86 400
-79 375
2073 426

-3 621997
139 230
89978
-3392789

-1 319 363

27778
27778

9 800 000
-3 301 604
-13 100 000
-6 601 604

-46 244

-1461
197 229
153 969
303 493

-6 270 333

-7 589 696

MTA 2025

441510

0
-60 000
381 510

-7 675 000
475 000
110 000

-7 090 000

-6 708 490

28 000
28 000

11200 000
-4 606 604
0

6 593 396

o O O O O

6 621 396

-87 094

KV 2026

1221 506
0

-60 000
1161 506

-5 646 325
150 000
110 000

-5 386 325

-4 224 819

28 000
28 000

8 700 000
-4 416 624
0

4 283 376

o O O O O

4311376

86 557

n. 31,9 miljoonaa euroa

n. 6 815 €/asukas v. 2026

Ero% TS 2027
176,7 1332063
0

0,0 -60 000

204,4 1272063

-26,4 -1810 000
-68,4 0

0,0 110 000
-24,0 -1 700 000

-37,0 -427 937
0,0

0,0 28 000

0,0 28 000
-35,0

-22,3 4000 000

-4,1 -3423272

0

-35,0 576728

0

0

0

0

0

-34,9 604728

-199,4 176 791

TS 2028

1703973
0

-60 000
1643973

-1370 000
0

110 000

-1 260 000

383973

28 000
28 000

3100 000
-3418 272
0

-318 272

o O O O o

=290 272

93701

(huomioitu myds v. 2025 nostettava 9,0 milj. euron pitkdaikainen laina seka v. 2026 nostettava 8,7 mil. eu-

ron laina)
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INVESTOINNIT 2026-2028 -projekteittain

Projekti MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Selite Poisto/v
9201 Moisiokoti 25000 100 000 100 000 50 000 Mahdollisesti kiinteistoyhtiolle 40
9243 Paijulan paivakoti 0 35000 Oljylammityksesta maalamp66n 35 t€ 40
9246 Lukio 50000 Julkisivu + sokkeli ja valiseinien rakentaminen 40
9255 Nuorisotila 60 000 Metallityon luokka muutetaan osaksi nuorisotilaa
9257 Kirjasto 15000 50000 JS pesu +impr. + sokkelit (salaojat), JS kuntotutkimus 40
9259 Nummen terveystalo 250000 Mahdollisesti kiinteistoyhtiolle 40
9294 Nuppulan paivakoti 20000 40
Alue valmiiksi 2-3 osassa, suunnittelu kokonaisuudes-
9318 Rastasmaen kadut 400 000 500 000 500 000 500 000 saan 2026 15
9345 Asemakaavatiet paallystys 90000 200000 200000 200000 Mm.kaava-alueiden routavauriokorjaukset 15
Nuutinkujan toteutus lisatyona 2026; kunnan osuus 85
t€
9371 Linnamaki Hakalehto kunnallist 370000 85000 (0sa 9402) 15
9374 Tievalaistus yllapito 30000 30000 30000 30 000 Vuosittainen yllapito 15
9385 Leikkipuistot 50 000 50000 30000 30000 Vuosittainen yllapito 15
9388 Kirkonpiirin koulun piha-alue 30000
Novotan paallysteen kunnostaminen ruiskuttamalla
9398 Koljolan kentta 85000 uusi pinta + rataviivojen uusiminen 15
9249 Yhtenaiskoulu, B-osa 4000000 2000000 40
9113 Atk-ohjelmat Vaka 35000 3-5
9111 Sahkoinen arkistointi 0 20000 20000 20000 3-5
9100 Maa-alueet osto 500 000 200 000 200000 200000
9101 Maa-alueet myynti -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9104 Osakkeet ja osuudet, osto 200000
Vaistorak. pohjoisosan muutostyd kunnanvirastoksi
9235 Kunnantalo (vaistotila) 380 000 20000 20000 2026 20
9250 Yhtenaiskoulu B-osa vaistotila 45000
9251 HYK B monitoimisali 800000 300000 40
9252 HYK B monitoimis avustus -400 000 -150000 40

9317 Kaitarainen kadut 100 000 15
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9322 Kevyenliikenteenvaylat
9326 Metsapirtintie loppuosa
9327 Martan-ja Hakapellontie loppuo

9375 Katuvalaistus kaavatiet rakent

9386 Yhtendiskoulun piha-alue
9399 Falkinkoski
9402 Falkinkosken sauna avustus

9404 Frisbeegolfradan kulku

9563 Hulevesiverkostot

9702 Yhtenaiskoulun irtaimisto
9713 PUH paivakodin irtaimisto
9714 Monitoimisalin irtaimisto
9715 Akselin pyorailyreitiston opas-
teet

80000
10000
20000

120 000

300 000
-75000

245000

30000
10000

9716 Akselin pyor.reitiston opasteet, avustus

INVESTOINNIT, NETTO 7150000 5446325 1760000 1320000

150 000
40 000
160 000

90 000

500 000

110 000

450 000

50000

75500

-64 175

400 000

60000

30000

160 000

100000

60000

60 000

Mt1912 suunnittelu 70 t€ (2026), rakentaminen 300 t€
(2027) (puolet kokonaiskustannuksista, ELY 50 %)

Siirtyy 2025 => 2026 (kustannuslaskenta)

Siirtyy 2025 => 2026 (kustannuslaskenta)

2026: Rastasmaki 60 €, Metsapirtintie 10 t€, Hakapel-
lontie20 €

; 2027 ja 2028: Rastasmaki 60 t€

Uuden B-osan piha-alue, mahdollisesti lasten ja nuor-
ten hyvinvointirahastosta osa kuluista

Kulkuyhteys/portaat pysakdintialueelta frisbeegolfra-
dalle

2026: Rastasmaki 60 t€, Metsapirtintie 10 t€, Hakapel-
lontie 20 t€, Kaitarainen (suunnittelu) 20 t€; 2027: Ras-
tasmaki 60 t€, Kaitarainen 100 t€; 2028: Rastasmaki 60
t€

Sivistysosaston hankinta uuteen kouluun (poydat, tuo-
lit, jne.)

Kokonaismenot

15
15
15

15

15
30
30

15

30

3-5

3-5

3-5

Hankeavustus 50% seka kuntien (Masku, Mynamaki) ov-osuudet
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