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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Nousiaisten kunnan talousarviovuoteen 2025 |dhdettiin haastavasta taloudellisesta tilanteesta,
kun alkuperainen talousarvio oli noin 0,9 miljoonaa euroa alijddmainen. Talousarviossa huomioi-
tiin ensimmaista kertaa 1.1.2025 voimaan astuneen TE-uudistuksen vaikutukset. Raportointia
varten perustettiin uusi tulosalue nimeltaan tyollisyyspalvelut. Investointitason nakokulmasta
vuosi 2025 nayttaytyi vahvana investointivuotena, kun talousarviossa varauduttiin 7,6 miljoonan
euron edesta investointeihin.

Toiminnan nakdkulmasta vuoteen 2025 ennakoitiin kohdistuvan muutoksena Turun tydllisyysalu-
een toiminnan kaynnistyminen seka sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen kiinteisto-
jen vuokraustoiminnan mahdollinen yhtidittaminen. Henrikin yhtenaiskoulun B-osan rakennusura-
kan ennakoitiin ndkyvan vahvasti kunnan toiminnassa. Lisaksi valtuustokauden vaihtumisen ar-
viointiin heijastuvan erityisesti syksyn 2025 toimintaan.

Vuoden 2025 toimintaymparistd nayttaytyi ennalta hyvin epavarmana ja kunnassa tunnistettiin
useita toimintaan seka talouteen liittyvia uhkakuvia. Huolenaiheena oli esimerkiksi kunta-alan
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen paattyminen 30.4.2025. Talousarviossa varauduttiin uuden
virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisiin palkankorotuksiin. Toisena keskeisena huolenaiheena oli
lakisaateisten tyollisyyspalvelujen kustannusten kehitys yleisen tydllisyystilanteen heikentyessa.

Taloudellisesti haastavaa lahtotilannetta saatiin oikaistua vuoden 2025 aikana useilla eri toimen-
piteilld. Toimenpiteet olivat luonteeltaan enemman operatiivisia arjen saastétoimenpiteita. Lisaksi
toiminnassa hyddynnettiin laaja-alaisesti hankerahoitusta seka olemassa olevia kunnan rahas-
toja. Merkittavia rakenteellisia muutoksia ei tehty vuoden 2025 aikana. Nain ollen myoskaan yh-
teistoimintaneuvotteluja ei kayty. Valtuusto kasitteli maararahamuutoksia toukokuussa ja loka-
kuussa, joiden yhteydessa vuoden 2025 tulosennustetta korjattiin alkuperaistd heikommaksi. Li-
saksi investointimaararahoja laskettiin vahaisesti maararahamuutosten yhteydessa.

Tilinpaatésvuonna 2025 ulkoiset toimintakulut olivat noin —17,7 miljoonaa euroa, jotka alittivat
alkuperaisen talousarvion noin 0,4 miljoonalla eurolla. Suurimmat alitukset kohdistuivat ainei-
siin, tarvikkeisiin ja tavaroihin seka palvelujen ostoihin. Ulkoiset toimintatuotot olivat noin 2,7
miljoonaa euroa, jotka ylittivat positiivisesti alkuperaisen talousarvion noin 0,4 miljoonalla eu-
rolla. Suurimmat ylitykset kohdistuivat tukiin ja avustuksiin sek& myyntituottoihin. Toimintakate
oli noin —15,0 miljoonaa euroa, kun alkuperaisessa talousarviossa toimintakatteeksi arvioitiin
noin -15,8 miljoonaa euroa.

Nousiaisten kunnan verotulot tilinpaatésvuonna 2025 alittivat alkuperaisessa talousarviossa ar-
vioidun. Verotulojen toteuma oli noin 11,0 miljoonaa euroa, kun alkuperaisena ennusteena oli
noin 11,2 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia maksettiin myos selvasti ennakoitua vahemman.
Valtionosuuksien toteuma oli noin 5,6 miljoonaa euroa, kun ennusteena oli noin 5,8 miljoonaa
euroa. Harkinnanvaraista valtionosuutta ei haettu vuonna 2025.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat alkuperaista talousarviota vahvempana, alitusta oli noin 150
000 euroa suhteessa alkuperaiseen talousarvioon. Suunnitelman mukaiset poistot olivat enna-
koitua maltillisesti korkeammat ja ylittivat talousarviossa ennakoidun noin 10 000 eurolla. Vuo-
den 2025 loka-joulukuulle kohdistui Nummen vanhan koulurakennuksen ylimaaraista poistoa
kuukausikohtaisena tasapoistona. Satunnaisena tuloja tai kuluja ei kirjattu vuoteen 2025.

Taloudellisesti tarkasteltuna tilinpaatésvuosi 2025 oli menestys lahtékohtiin nahden. Noin -0,9
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miljoonaa euroa alijadmainen talousarvio saatiin kdannettya lopulta noin 309 000 euroa alijaa-
maiseksi tilinpaatokseksi. Erityisesti huomioitavaa on se, ettd ennakoitua vahvempaa tulosta se-
littdvat kunnan toimintakulujen ja toimintatuottojen kehitys vuoden aikana.

Tekninen lautakunta teki maaliskuussa hankintapdatoksen Nummen Terveystalon muutostdiden
kokonaisurakasta ja hyvaksyi Nummen Terveystalon uuden vuokrasopimuksen. Huhtikuussa
tekninen lautakunta teki hankintapaatéksen Linnamaen Hakalehdon rakentamista koskevasta
urakasta. Vastaavasti kesakuussa tehtiin hankintapaatés kaukolampdenergian toimittajasta so-
pimuskaudelle 1.1.2026-30.6.2041 ja varavoimakoneen hankinnasta Henrikin yhtenaiskoululle.
Elokuussa tehtiin paatés sahkontoimittajan valinnasta ajalle 1.1.2026-31.12.2029.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti helmikuussa kayttaa vuoden 2025-2026 osalta koulukulje-
tushankinnassa optiomahdollisuutta ja vuoden aikana kaynnistyi uuden koulukuljetushankinnan
valmistelu. Vastaavasti maaliskuussa hyvaksyttiin varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman palveluntuottaja. Henrikin yhtendiskoulun B-osan uusia kone-, irtaimisto- ja laite-
hankintoja koskevia paatoksia tehtiin vuoden aikana.

Kunnanhallitus teki maaliskuussa hankintapaatoksen Nousiaisten kunnan ja Nousiaisten Vesi
Oy:n vakuutusturvan hankinnasta. Hankinnan my6ta vakuutusyhtio vaihtui vuoden aikana. Piki-
saaren virkistysaluetta yritettiin myyda vuoden aikana ja virkistysalueella sijaitseva saunaraken-
nus tuhoutui heinakuussa tapahtuneessa tulipalossa. Tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon
ensimmaista kertaa Nousiaisten kunnassa 1.10.2025 alkaen.

Loppuvuodesta Nummen vanha koulurakennus ja tontti paatettiin asettaa myyntiin seka sa-
massa yhteydessa paatettiin koulurakennuksen ylimaaraisesta kirjanpidollisesta alaskirjauk-
sesta kuukausikohtaisena tasapoistona. Henrikin yhtenadiskoulun B-osan rakentaminen eteni
vuoden aikana aikataulussaan. Valiaikaisesti ylakouluopetuksen kaytossa olevan moduuliraken-
nuksen jatkokayttoa aloitettiin valmistelemaan uudeksi kunnanvirastoksi ja samassa yhteydessa
rakennuksen poistoaikaa pidennettiin uuden osoitetun kayttétarpeen myaota.

Nousiaisten kunnan ensimmainen ilmastosuunnitelma 2030 hyvaksyttiin huhtikuun valtuus-
tossa. Lokakuun valtuustossa hyvaksyttiin Nousiaisten kunnan uusi rakennusjarjestys. Turun
Seudun Vesi Oy:n Raisio-Masku-johtolinjainvestointia koskeva osakeanti ja takaus hyvaksyttiin
marraskuun valtuustossa. Joulukuussa hyvaksyttiin Nousiaisten uusi kuntastrategia vuosille
2026-2030.

Tilinpaatosvuonna 2025 investointiin yhteensa noin 6,0 miljoonalla eurolla, kun alkuperaisessa
talousarviossa varauduttiin 7,6 miljoonan euron investointitasoon. Alitusta selittda investointien
siirtyminen ja investointien toteutuminen ennakoitua maltillisemmin kustannuksin.

Toiminnallisesti tarkasteltuna tilinpaatosvuonna 2025 keskityttiin niihin teemoihin ja asiakokonai-
suuksiin, jotka olivat jo ennalta tiedossa. Suuria yllatyksia vuoden aikana ei kohdattu, pois lu-
kien Pikisaaren vanhan saunarakennuksen tulipaloa.

Tilinpaatosvuoden 2025 aikana Nousiaisten kunnalle myonnettiin useita hankerahoituksia erityi-
sesti etsivaan nuorisotyéhon, Karhunperkko lll-alueen leikkikenttaan, kirjastojen alueelliseen ja
paikalliseen kehittdmiseen, kavelyn ja pyorailyliikenteen edistdmisohjelman laadintaan ja paikal-
liseen harrastustoimintaan.

Tilinpaatésvuoden 2025 aikana luovutettiin ainoastaan 1 omakotitontti ja rakennuslupia uusille
omakotitaloille myonnettiin 4. Yritystontteja luovutettiin yhteensa 2. Vuosi 2025 oli yleisesti uu-
disrakentamisen osalta poikkeuksellisen hiljainen vuosi valtakunnallisesti. Asukaslukumaara
nousi vuoden aikana 13 asukkaalla. Nousiaisissa syntyi vuoden aikana 47 lasta, kun edellis-
vuonna syntyi 36. Nousiaisissa kuoli vuoden aikana 44 henkiloa, kun edellisvuonna kuoli 36.
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Nain ollen tilinpaatésvuonna 2025 Nousiaisten kunta kuului niiden harvojen kuntien joukkoon,
joissa luonnollinen vaestdnlisays oli neutraalia tai positiivista. Valtakunnallisesti tarkasteltuna
kuolleisuus ylitti selvasti syntyvyyden. Yleisesti vaestorakenteen kehityksen ilmiona on tunnis-
tettavissa vaeston keski-ian ja vieraskielisten osuuden kasvu.

Tilinpaatésvuoden 2025 aikana jarjestetyt tapahtumat kerasivat ennatysyleison ja mydnteista
palautetta. Henrikin markkinoilla oli noin 2500 kavijaa. Heikosta suhdanteesta huolimatta ty6tto-
myysprosentti sailyi varsin alhaisella tasolla l1api vuoden. Tyéttémia oli joulukuun lopussa yh-
teensa 172 ja tyottomyysprosentti 7,5 %, kun samanaikaisesti Varsinais-Suomen tyottomyys-
prosentti oli 12,3 ja koko maan 13,0 %.

Vuoteen lahdetiin taloudellisesti haastavista olosuhteista, mutta saimme tuloksen yhdessa oi-
kaistua selvasti ennakoitua paremmaksi. Talouden mittareiden ohella my6s toiminnasta ja ta-
pahtumista valittyi kiitosta. Lisaksi valtuustokauden vaihtuminen sujui palautteiden perusteella
mallikkaasti. Haluan osaltani kiittda henkildstda, luottamushenkil6ita ja yhteistydtahoja vuodesta
2025. Uutta kuntastrategiaa mukaillen yhteinen suunta siirtyy seuraavaksi kohti Mahdollisuuk-
sien arkea 2030.

Teemu Heinonen
Runnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustoon ovat kuulunut 31.5.2025 asti seuraavat valtuutetut:

Pj Paananen Petteri (KOK)

I vpj Rantanen Paivi (SDP)

Il vpj Kulmala Jussi (PRO)

jasenet: Anttila Matti (KESK) Harka Outi (PRO)
Jarainen Virpi (KESK) Jarvenpaa Jukka (VAS)
Kajala-Jokinen Jenni (PRO) Kankare Tiina (KOK)
Lakkapaa Katri (PRO) Lehtola Jani (KOK)
Lehtonen Pauli Lempidinen Minna (KESK)
Makelainen Erika (SDP) Rantanen Reima (VAS)
Salminen Kari (PS) Tasanen Pasi (KESK)
Virtanen Mikko (PRO) Virtanen Susanna (KOK)

Valtuustoon ovat kuuluneet 1.6.2025 alkaen kaudelle 2025-2029 valitut seuraavat valtuutetut:

Pj Anttila Matti (KESK)

I vpj Paananen Petteri (KOK)

Il vpj Taavitsainen Mikko (PS)

Il vpj Rantanen Reima (VAS)

jasenet: Airikki Antti (KESK) Antola Timo (PRO)
Harka Outi (PRO) Heikkila Jonna-Maria (KESK)
Heinonen Annika (KOK) Hamalainen Arto (PRO)
livonen Taija (KESK) Jarvenpaa Jukka (SDP)
Kankare Tiina (KOK) Kulmala Jussi (PRO)
Lakkapaa Katri (PRO) Makelainen Erika (SDP)
Rantanen Paivi (SDP) Suominen Toivo (KOK)

Virtanen Mikko (PRO)

Kunnanhallitukseen ovat 31.5.2025 saakka kuuluneet:

Pj Salminen Kari (PS)

| vpj Virtanen Mikko (PRO)

Il vpj Jarvenpaa Jukka (VAS)

jasenet: Harka Outi (PRO) Kankare Tiina (KOK)
Makelainen Erika (SDP) Tasanen Pasi (KESK)

Kunnanhallitukseen ovat 2.6.2025 alkaen kuuluneet:

Pj Virtanen Mikko (PRO)

| vpj Airikki Antti (KESK)

Il vpj Suominen Toivo (KOK)

jasenet; Hamalainen Arto (PRO) livonen Taija (KESK)
Kankare Tiina (KOK) Kulmala Jussi (PRO)
Lakkapaa Katri (PRO) Rantanen Paivi (SDP)

Kunnanhallituksen esittelijana on toiminut kunnanjohtaja Teemu Heinonen. Valtuuston ja kunnan-
hallituksen sihteering on toiminut hallintojohtaja Petra Einio.

Nousiaisten kunnan luottamushenkildorganisaatio koostuu valtuustosta, kunnanhallituksesta,
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kasvatus- ja sivistyslautakunnasta, teknisesta lautakunnasta, keskusvaalilautakunnasta ja tarkas-
tuslautakunnasta.

Nousiaisten kunnan toimielinorganisaatio

—E-

*
g

Valtuustoon nahden sitovat tulosalueet:

tulosalueet bruttositovia pl. vapaa-ajan palvelut

Toimielin Tulosalue
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tarkastustoimi
Kunnanhallitus Keskushallinto
Tyollisyyspalvelut
Kasvatus- ja sivistyslautakunta Varhaiskasvatus
Koulutuspalvelut
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Vapaa-ajan palvelut (nettobudj.yks)
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Tekninen lautakunta Ymparistotoimi
Tekniset palvelut
Tekniset tukipalvelut

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiokonttorin kerddmien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuosikate on noin 3,2 miljardia euroa. Ennustetietojen mukaan kunnilla oli lainaa
asukasta kohti 3 547 euroa (3 380 euroa/asukas vuonna 2024). Kuntien laina-
kanta nousee edellisvuodesta ollen n. 20,9 miljardia euroa. Vuoden 2025 tilikau-
den yhteenlaskettu tulos olisi ennakkoarvion mukaan +0,7 miljardia euroa. Tili-
kauden tulos olisi negatiivinen 107 kunnassa. Vuosikate olisi negatiivinen 8 kun-
nassa.

Kuntien yhteenlasketut verotulot laskivat 0,2 eli noin 21 miljoonaa euroa. Yhteiso-
verotulot laskivat 4,4 % eli noin 75 miljoonaa ja kiinteistdverot nousivat 2,1 % nou-
sun ollessa noin 50 miljoonaa.

Valtionosuudet nousivat n. 19 %, summana noin 660 miljoonaa euroa. Suurim-
pana yhtena tekijana nousuun oli tydvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistus,
607 milj. euroa seka tyottomyysturvan rahoitusvastuun siirto, 216 milj. euroa.
Sote-siirtolaskelmien tarkentumisen vuoksi valtionosuuksiin tehtiin -500 miljoonan
euron pysyva vahennys. Verotulomenetysten korvaus aiheutti 338 miljoonan euron
vahennyksen, koska kunnallisverotuksen ansiotulovahennys poistui ja kuntien ve-
rotulot kasvoivat vastaavalla maaralla.

Vuonna 2025 jaettiin kunnille harkinnanvaraista valtionosuutta yhteensa 10 miljoo-
naa euroa, sitd myonnettiin 31 kunnalle

(Lahteet: Kuntaliiton julkaisut)

Kunnan verotulojen kehitys

Nousiaisiin kertyi verotuloja vuonna 2025 yhteensa n. 11,06 M€. Suhteessa talous-
arvioon verotulot alittuivat n. 206 000 euroa. Vuonna 2024 verotuloja saatiin yh-
teensa n. 11,2 M€. Yhteisdverotuottojen osuus nousi n. 65 000 eurolla vuoteen 2024
verrattuna. Kiinteistoveron osuus nousi, vuonna 2025 saatiin n. 25 000 euroa enem-
man Kiinteistoverotuottoja kuin vuonna 2024. Kiinteistdveron joustava valmistumi-
nen tulee jatkossakin jakamaan tuloja eri vuosille.

Kunnan valtionosuuksien kehitys

Nousiaisiin kertyi valtionosuuksia vuonna 2025 yhteensa n. 5,6 M€, joka on n.
75 000 euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa oli arvioitu kertyvan. Nou-
siaisten kunta sai vuonna 2024 harkinnanvaraista valtionosuutta 350 000 euroa,
harkinnanvaraista ei haettu vuonna 2025. Vuonna 2024 valtionosuuksia saatiin yh-
teensa n. 6,1 M€.

10
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1.4 Kunnan henkilosto

Nousiaisten kunnan henkilostoorganisaatio

Kunnanjohtaja

Hallinto- ja
talousosasto/
hallintojohtaja

Tekninen osasto /
tekninen johtaja

Sivistysosasto /
sivistysjohtaja

Yhtensiskoulu Tekniset '
_ tukipalvelut
Lukio Ruoka- ja '
. puhdistuspalvelut

Kirkonpiirin koulu -

\

Valpperin koulu

Vapaa-aikatoimi

Varhaiskasvatus

Kirjasto- ja

kulttuuritoimi

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisuudessa kunnan hallintoa, talouden-
hoitoa ja muuta toimintaa, toimii kunnanviraston paallikkdna ja kunnan operatiivi-
sena johtajana.

Nousiaisten kunnan henkildstéorganisaatio jakautuu hallinto- ja talousosastoon, si-
vistysosastoon ja tekniseen osastoon. Hallinto- ja talousosaston osastopaallikkona
toimi hallintojohtaja Petra Einid. Sivistysosaston osastopaallikkdna toimi sivistysjoh-
taja Pasi Isokangas. Teknisen osaston osastopaallikkona toimi tekninen johtaja
Vesa Skog.

Osastot jaetaan tulosalueisiin ja ndma tulosyksikdihin. Kunnan johtoryhman muo-
dostavat kunnanjohtaja ja osastopaallikdt seka talouspaallikkd ja elinvoimapaal-
likk®. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat kunnanjohtaja, osastopaallikét ja vastuualu-
eiden esihenkilot.

Henkilostéa koskevat asiat on esitetty erillisessa henkildstétilinpaatdksessa. Vuo-
den 2025 lopussa (tilanteessa 31.12.2025) Nousiaisten kunnan palveluksessa ol
yhteensa 234 henkil6a, mika on kolme henkild vahemman kuin edellisena vuonna.
Vakituisia oli yhteensa 194 henkil6a ja maaraaikaisia 40. Vakituisen ja maaraaikai-
sen henkildston jakautuminen osastoittain on kuvattu taulukossa 1. Vuodesta 2019
alkaen palkkauksessa on siirrytty enenevassa maarin vakinaisiin ty6/virkasuhteisiin.
Henkilostoa koskevat asiat on esitetty tarkemmin erillisessa henkilostotilinpaatok-
sessa.

11
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Osasto 2024 2024 2025 2025 Muutos 2024-
vakinainen maaraaik. vakinainen maaraaik. 2025
Hallinto- ja talousosasto 9 2 10 0 -1
Sivistysosasto 148 46 150 39 -5
Tekninen osasto 32 0 34 1 +3
Yhteensa 189 48 194 40 -3

1.5 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonnan jarjestamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Osastopaallikét ja tehtavaalueiden vastuuhenkildt ovat vastuussa sisaisen valvon-
nan asianmukaisuudesta omien hallinnonalojensa osalta.

Nousiaisten kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan sisai-
nen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on toimielimen ja tehtavaalueen pro-
sessi, jolla varmistetaan, etta

e asetetut tavoitteet saavutetaan
toiminta on lakien, asetusten, saantdjen, ohjeiden ja paatdsten mukaista
resurssit kaytetdan tehokkaasti ja tuloksellisesti
omaisuus on turvattu
johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-ai-
kaista

Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on ohjata ja seurata
alaistaan toimintaa ja henkilost6a asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Henkiloston
velvollisuutena on toimia tavoitteiden ja annettujen ohjeiden mukaisesti seka ylla-
pitaa ja kehittaa ammatillista osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan epa-
kohdista esihenkildlleen. Esihenkil vastaa siita, etta yksikon henkildston toimi-
valta ja vastuut ovat ajan tasalla ja ettd ne ovat asianmukaisesti maaritelty. Esi-
henkildn on varmistettava, ettd henkildstd on tietoinen omasta tehtavastaan ja ta-
voitteitaan. Esihenkilon on luotava edellytykset tehtavista suoriutumiseen ja tavoit-
teiden saavuttamiseen. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapaivaista toimin-
nan ohjausta ja johtamista ja perustuu valtuuston 23.10.2023 hyvaksymaan Nousi-
aisten kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeeseen.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosaanndlla. Valtuusto kasitteli vuoden aikana
kahdesti hallintosdannén paivittdmista ja viimeisin hallintosdanndn paivitys tehtiin
valtuuston kokouksessa 26.5.2025. Hallintosdanndssa on esitetty kunnan organi-
saatiorakenne seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtavat.

Valtuusto on 26.2.2024 kokouksessaan hyvaksynyt konserniohjeen, jota noudatet-
tiin talousarviovuodesta 2024 alkaen. Konserniohjeella luodaan puitteet kuntakon-
serniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelyille, hyvalle joh-
tamis- ja hallintotavalle seka raportoinnille kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Saannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdkset kirjataan asiakirjahallintaohjelmalla, josta
saadaan paatosluettelot. Viranhaltijapaatokset annetaan tiedoksi ao. toimielimelle.
Viranhaltijapaatdsten osalta esihenkildiden tehtavana on pistokokein tarkistaa,
onko paatodkset tehty toimivallan puitteissa, ovatko ne riittdvasti perusteltuja,
ovatko paatdkset olleet asianmukaisesti ndhtavilla ja ovatko ne annettu tiedoksi
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asianosaisille.
Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kayton valvonta

Tavoitteiden asettamista ohjaa kuntastrategia, joka tarkistetaan kerran valtuusto-
kaudessa. Tulosyksikoiden tavoitteet on maaritelty talousarviossa. Tyontekijoiden
tavoitteet maaritellaan kehityskeskusteluissa, jonka yhteydessa kaydaan lapi myos
asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Tulosalueiden ja -yksikdiden vastuuhenkildt seuraavat sdannénmukaisesti asetet-
tujen tavoitteiden ja maararahojen toteutumista. Raportit annetaan tiedoksi ao. toi-
mielimelle. Osastot raportoivat valtuustolle tavoitteiden toteutumisesta kolmesti
vuodessa, osavuosiraportit 1—4 ja 1-8 seka toimintakertomus. Olennaiset poik-
keamat ja tapahtumat tilivuodelta 2025 on eritelty kunkin osaston toimintakerto-
muksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan yhden keskeisen alueen muodostaa vakuutusturva, joka kattaa
kunnan rakenteet, prosessit, henkiléston seka suuren osan asiakkaista. Seka kun-
nassa etta vakuutusyhtidossa on nimettyna vastuuhenkilot. Tulosyksikot huolehtivat
omalta osaltaan omaisuuden ja toiminnan vakuutusturvan kattavuudesta vuoden
aikana. Vakuutusturvan kattavuutta tarkastellaan vakuuttajan kanssa kokonaisuu-
tena kerran vuodessa.

Vakuutusyhtiona on toiminut IF Vahinkovakuutusyhtié Oy. Kevaan 2025 aikana
kilpailutettiin kunnan vakuutukset vakuutusmeklari Novum Oy:n toimesta. Kunnan-
hallitus paatti 3.3.2025 § 34 valita 1.4.2025 alkaen Pohjola Vakuutus Oy:n henkil®-
vakuutusten, omaisuuden ja toiminnan seka liikenne- ja ajoneuvovakuutusten
osalta. Loput vakuutuksista eli tydtapaturma- ja ammattitautivakuutus siirtyivat niin
ikdan 1.10.2025 alkaen Pohjola Vakuutus Oy:hyn. Vakuutukset ovat voimassa
toistaiseksi voimassa olevana vuoden kerrallaan.

Kunnanjohtaja, osastopaallikot seka esihenkilot vastaavat kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon vastuualueillaan seka saannalli-
sesta raportoinnista valtuustolle, kunnanhallitukselle ja lautakunnille. Sisainen val-
vonta on erilaisten riskien kokonaisvaltaista hallintaa.

Sopimustoiminta

Toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen sekd muiden toimielinten ja viran-
omaisten paatdksiin ja hallintosdannolla delegoituun paatdésvallan kayttéon. Voi-
massa olevat sopimukset on koottu sopimusrekisteriin, jota yllapitda hallinto- ja ta-
lousosasto.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta ja
riittdvyydesta talouden ja toiminnan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto
on toiminut kuntalain, hallintosdanndn seka kunnanhallituksen hyvaksymien
sisaisen valvonnan ohjeiden mukaan ja etta sisainen valvonta on toimivaa ja
asianmukaisesti jarjestettya.
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Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Valtuusto on kokouksessaan 4.12.2023 paattanyt hyvaksya Nousiaisten kunnan
talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2024—-2026. Tulevina vuosina kunta
tarvitsee vahvemman rahoituspohjan mm. rakennusten yllapitoon ja peruskorjauk-
siin, uudisrakennus investointien suunnitelman mukaisiin poistoihin seka tyoehto-
sopimusten mukaisiin palkankorotuksiin. Lisaksi kustannusrakenteessa tulee va-
rautua korkotason muutoksiin, muuttuvaan vaestorakenteeseen seka palvelujen
kysynnan muutokseen.

Nousiaisten kunnalla on runsaasti korjausvelkaa erityisesti rakennetuissa kiinteis-
toissa. Kiinteistdjen peruskorjauksista aiheutuviin kustannuksiin, mahdollisiin pur-
kukustannuksiin, tasearvojen alaskirjauksiin ja uudisrakentamisen kustannuksiin
tulee varautua mahdollisimman hyvin kunnan talouden suunnittelussa ja sopeutta-
misessa. Kunnan lainamaara on kasvanut vahvasti edellisind vuosina mm. Henri-
kin yhtenaiskoulun B-osan rakentamisen myéta.

Nummen vanha koulurakennus ja tontti paatettiin asettaa myyntiin loppuvuodesta.
Rakennuksen kayttétarve paattyy kunnan osalta Henrikin yhtenaiskoulun B-osan
valmistumisen myo6ta. Mikali rakennusta ja tonttia ei saada myytya, niin viimesijai-
sena vaihtoehtona on purkaa rakennus kunnan toimesta. Loppuvuodesta tehtiin
paatds, ettd rakennuksen kirjanpidollinen alaskirjaus tehdaan kuukausikohtaisena
tasapoistona 10/2025-3/2027 (18 kk) valisena aikana.

Tulevien investointien rahoittaminen ja maksuvalmiuden yllapitaminen edellyttavat
kunnan lainarahoituksen kasvattamista. Padsaantdisesti pitkdaikainen laina ote-
taan investointien rahoittamiseen ja lyhytaikaisella turvataan maksuvalmiutta. Lai-
narahoituksen nostossa kunnan tulee harkita, kuinka moneksi vuodeksi pitkaai-
kaista lainaa nostetaan vallitsevassa korkotilanteessa ja kuinka suuri osa laina-
maarasta on lyhytaikaista lainaa.

Kunnan talous on TE-uudistuksen my6ta entistd suhdanneherkempaa ja tyollisyy-
den kehitys on ollut epasuotuisaa vuoden aikana. Tydttdmien maara on kasvanut
ja tyottomyysjaksot ovat pitkittyneet. Riskina on, etta kunnan maksamat tyotto-
myysetuusmaksut nousevat akillisesti esimerkiksi Turun seudun suuren tyénanta-
jan konkurssin tai laajojen irtisanomisten myéta. Tyoéttémyyden kasvu heikentaa
myos verotulojen kehitysta seka voi vaikuttaa vahaisissa maarin kunnan palvelu-
jen kayttoon.

Suomen valtion heikko taloudellinen tilanne sopeuttamistoimineen seka uudistuk-
sineen aiheuttaa epavarmuutta kuntien yleiseen rahoitukseen esimerkiksi valtion-
osuuksien kehitykseen. Valmistelussa ollut valtionosuusjarjestelman uudistus kaa-
tui loppuvuodesta, kun hallituspuolueet eivat I6ytaneet sopua.

Eduskuntaryhmat hyvaksyivat loppuvuodesta 2025 velkajarrun. Velkajarrun tavoit-
teena on pudottaa Suomen julkisen velan maara pitkalla aikavalilla 40 prosenttiin
suhteessa bruttokansantuotteeseen. Ennakolta velkajarrun tuntuvin seuraus kun-
nille on se, etta taloudellinen niukkuus jatkuu kunta-valtio-suhteessa monien vuosi-
kymmenten ajan. Se tarkoittaa, etta valtion paineet leikata kuntien valtionrahoi-
tusta jatkuvat, kuntien rahoitusvastuuta etuuksista tai esimerkiksi liikenteen infran
kustannuksista ollaan kasvattamassa ja kuntakentan taloutta helpottavat uudistuk-
set saavat odottaa tulevinakin vuosina. Valtionosuuksien sijaan tulorahoitus tulee
ennakolta olemaan vahvemmin riippuvainen verotulojen ja kunnan toimintatuotto-
jen kehityksesta.
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Nousiaisten kunnalla on useita hyvinvointialueelle vuokrattuja toimitiloja, joilla on
merkittava vaikutus kunnan talouteen. Riskinad on, ettd hyvinvointialue paattaa irti-
sanoa toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset esimerkiksi palveluverkko-
paatoksiin vedoten. Todennakdisesti naitd mahdollisesti vapautuvia toimitiloja ei
saada vuokrattua yhta kattavasti ja saatavat vuokratulot vahentyvat merkittavasti.
Lisaksi on mahdollista, etta hyvinvointialue edellyttda merkittavia perus- tai muu-
toskorjaustoimenpiteita vuokrattaviin toimitiloihin vuokrauksen jatkamisen edelly-
tyksena.

Henkildstoresurssin haavoittuvuus ja tydvoiman saatavuus tietyissa tehtavissa
ovat edelleen tunnistettuja riskeja, joihin kunnan tulee varautua. Kunnan organi-
saatio on hyvin kevyt ja asioiden valmistelu on vahvasti yksittaisten henkildiden
harteilla. Akilliset pidemmat poissaolot ja henkildstdvaihdokset aiheuttavat haas-
teita palvelutuotannolle ja tiedonkululle.
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1.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen tulos ulkoinen, 1 000 €

Tulos ulkoinen 1000€ 2025 2024
Toimintatuotot 2713 2589
Valmistus omaan kayttoon 45 44
Toimintakulut -17 748 -17 364
Toimintakate -14 989 14732
Verotulot 11 062 11222
Valtionosuudet 5657 6100
Rahoitustuotot ja -kulut -495 -524
Vuosikate 1235 2066
Suunnitelman mukaiset poistot -1 558 -1769
Satunnaiset tuotot 0 86
Tilikauden tulos -323 384
Poistoeron muutos 14 64
Tilikauden ylijagama/alijagama -309 448

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,3 14,9

Vuosikate/Poistot, % 79 117

Vuosikate euroa/asukas 264 444

Asukasmaara 4672 4659

16



Tilinpaatos 2025

Toimintakertomus

1.6.2 Toiminnan rahoitus ulkoinen, 1 000 €

Rahoituslaskelma 1000€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Rahavarat 31. 12.
1.1.

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2025 2024
1217 2073
1235 2066
0 86

-18 -79
-5734 -3 393
-6 074 -3 622
316 139
24 90

-4 517 -1319
28 28
4718 -6 602
9000 9800
-4 282 -3 302
0 -13 100

-94 291
102 -46

0 -1
-199 197

3 141
4652 -6 283
135 -7 603
135 -7 603
2333 2198
2198 9801
2025 2024
-9 440 -9129
214 59,3
0.4 0,8

30 32
4672 4659
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1.6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset, Tase ulkoinen 1 000 €

Tase ulkoinen 1000€ 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 36 13
Aineettomat oikeudet 36 13
Aineelliset hyddykkeet 36 043 32363
Maa- ja vesialueet 3952 3864
Rakennukset 22 454 23034
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2820 2490
Koneet ja kalusto 235 402
Ennakkomaks ja keskener hankin 6 582 2574
Sijoitukset 5440 4976
Osakkeet ja osuudet 4776 4285
Muut lainasaamiset 664 691
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 41519 37 353
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 250 125
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 250 125
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 67 67
Valmiit tuotteet 67 67
Saamiset 852 653
Pitk4aikaiset saamiset 76 0
Muut saamiset 76 0
Lyhytaikaiset saamiset 776 653
Myyntisaamiset 257 249
Muut saamiset 358 333
Siirtosaamiset 162 71
Rahat ja pankkisaamiset 2333 2198
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3252 2918
VASTAAVAA YHTEENSA 45 021 40 395
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell tilikaus yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijgdma

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl|
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaam, 1000 euroa

Kertynyt yli-/alijaama, euroal/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Asukasmaara

2025

11 571
2091
-309

13 353

233

233

518
518

23 491
23455
36
7426
4417
1106
200
1703

30917

45 021

2025
30,2
159,1
1782
381

27 871
5966
28 146
6 024
664
4672

2024

11 571
1644
448

13 662

247

247

291
291

18 911
18 871
39
7284
4282
1050
182
1770

26 195

40 395

2024
34,4
131,6
2091
449
23153
4970
23443
5032
691
4659
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1.7 Kokonaistulot ja -menot

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 2713 441 Toimintakulut 17 747 855
Verotulot 11 061 852 - Valmistus omaan kayttéén -45 002
Valtionosuudet 5657 045 Korkokulut 532189
Korkotuotot 35121 Muut rahoituskulut 8 591
Muut rahoitustuotot 11126 Investoinnit
Tulorahoituksen korjauserat Investointimenot 6073 831
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -17 815 Rahoitustoiminta

Investoinnit Pitkaaikaisten lainojen vahennys 4 281604
Rahoitusosuudet investointimenoihin 315750 Kokonaismenot yhteensa 28 599 069
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 23985

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 27778
Pitkaaikaisten lainojen liséys 9000 000

Kokonaistulot yhteensa 28 828 283

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 28 828 283 - 28 599 069 = 229 214
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = 135 354 - (-93 860) = 229 214

(mainittujen erien itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat ovat rahoituslaskelmassa erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun

ne ovat rahoituslaskelmassa samanmerkkiset; Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimi-

sesta, s.30-31)
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1.8 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.8.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Nousiaisten konserniin kuuluvat tytaryhteisét, joissa omistus on yli 50 %:

Nousiaisten Vesi Oy (100 %)
Nousiaisten Kuntakiinteistét Oy (100 %)

Konserniin kuuluvat kuntayhtymat

Varsinais-Suomen Liitto (0,81 %)
Raision Seudun koulutuskuntayhtyma (5,17 %)

Konserniin kuuluvat osakkuusyhteisét
Nousiaisten Kalliopohja Oy (49,7 %)

Osakkuusyhteis6 Kalliopohja on yhdistelty konserniin osakkuusyhteisén yhdistelysdanndén mu-
kaan (omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisén voitosta tai tappiosta seka oman paa-
oman muutoksesta). Yhdistely tehtiin ensimmaisen kerran tilinpaatoksesta 2022.

Lisaksi Nousiaisten kunnalla on omistusosuuksia seuraavissa yhtidissa:

Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Turun Seudun Kehitys Oy

Metsaliitto Konserni/Metsa Group Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy
Kunta-Aravat Oy

Kuntarahoitus Oyj

Numera Oy (ent. Sarastia Oy, ent. Kuntien Taitoa Oy)
Kuntien Tiera Oy

Vakka-Suomen Media osuuskunta
Finda Oy

Koha-Suomi Oy

Monetra Oy

As Oy Nousiaisten Linnaketo
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1.8.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toiminnan ohjaus on maaritelty konserniohjeessa (hyvaksytty valtuustossa
26.2.2024 § 3), jossa on linjattu yhteiset toimintaohjeet niin tytaryhteisoille kuin kunnan
edustajille. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
seka lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omai-
suus ja voimavarat turvataan.

Konserniin kuuluvien yhteisojen esityslistat ja poytakirjat on toimitettu tiedoksi kunnanhal-
litukselle. Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhalli-
tus on ohjeistanut kunnan edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltavina olevissa asioissa.

1.8.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Raision seudun koulutuskuntayhtyman (Raseko) ja Varsinais-Suomen Liiton toiminta
jatkui ennallaan eika toiminnassa tapahtunut merkittavia muutoksia tilivuonna 2025.
Omistusosuudet sailyivat ennallaan.

Tytaryhteison (Nousiaisten Vesi Oy) toiminnassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia ja
sen toiminta jatkui normaalisti vuonna 2025. Omistusosuus 100 %.

Vuonna 2025 perustettiin Nousiaisten Kuntakiinteistét Oy (tytaryhtid, omistusosuus 100
%), jonka toiminta ei kuitenkaan alkanut viela vuonna 2025 ja nain ollen sita ei ole yh-
distelty konserniin (koska tapahtumia ei ole vuonna 2025). Toiminnan jatkumista tarkas-
tellaan vuoden 2026 aikana.

Osakkuusyhteisd Nousiaisten Kalliopohja on yhdistelty omistusosuuden suhteessa
(49,7 %) ensimmaista kertaa tilivuonna 2022.
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Konsernitilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA, 1 000e

2025 2024

Toimintatuotot 4562| 4617
Osuus osakk.yht. voitto/tappio 1 1
Toimintakulut -19213|-18 950
Toimintakate -14 651|-14 332
Verotulot 11062| 11 222
Valtionosuudet 5657| 6100
Rahoitustuotot ja -kulut -504 -522
Korkotuotot 25 22
Muut rahoitustuotot 15 38
Korkokulut -633| -563
Muut rahoituskulut -12 -19
Vuosikate 1563| 2468
Poistot ja arvonalentumiset -1824( -2 029
Suunnitelman mukaiset poistot -1824( -2 029
Satunnaiset erat 0 86
Tilikauden tulos -261 526
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,7 24,4
Vuosikate/Poistot, % 86 122
Vuosikate euroal/asukas 335 530
Asukasmaara 4672| 4659
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1 000 e

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta,

1000€
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2025

1564

-18
1545

-6 361
316
24
6021

-4 476

9028
-4 309

4718

102
-13
-222

-173

4 545

69

3494
3425
69

2025
-10 422

25,9
0,5
42

2024

2468
86

2475

-3 926
139
90

-3 697

-1 222

9828
-3 329
-13 100
-6 602

-6 396

-7618

3425
11043
-7618

2024
-9 939

65,2
0,9
47
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KONSERNITASE 1000 e
2025 2024 2025 2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 41 421 37 206 OMA PAAOMA 12 801 13 062
Aineettomat hyddykkeet 36 13 Peruspaaoma 11 571 11 571
Aineettomat oikeudet 36 13 Muut omat rahastot 0 0
Aineelliset hyodykkeet 39 153 35452 Edell tilikaus yli-/alijgédma 1491 965
Maa- ja vesialueet 3753 3668 Tilikauden yli-/alijagama -261 526
Rakennukset 24 612 25 346
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2756 2427 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 643 410
Koneet ja kalusto 1449 1438 Valtion toimeksiannot 31 40
Ennakkomaks ja keskener hankin 6 582 2574 Lahjoitusrahastojen paaomat 518 291
Sijoitukset 2233 1741 Muut toimeksiantojen padomat 94 78
Osakkuusyhteisdosuudet 13 12
Muut osakkeet ja osuudet 2074 1583 VIERAS PAAOMA 33137| 28458
Muut lainasaamiset 145 145 Pitkaaikainen 25480 20903
Muut saamiset 1 1 Lainat rahoitus- ja vakuutusl 23455 18871
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 375 243 Muut velat 2025 2031
Valtion toimeksiannot 31 40 Lyhytaikainen 7 657 7 555
Lahjoitusrahastojen varat 250 125 Lainat rah.-ja vakuut.laitoks. 4417 4282
Muut toimeksiantojen varat 94 78 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 3 0
VAHHTUVAT VASTAAVAT 4784 4 480 Lyhytaikaiset ostovelat 1159 1177
Vaihto-omaisuus 132 119 Muut velat 269 223
Aineet ja tarvikkeet 1 1 Siirtovelat 1809 1873
Keskeneraiset tuotteet 65 51
Valmiit tuotteet 67 67 VASTATTAVAA YHTEENSA 46 581 41929
Saamiset 1159 936
Pitk&aikaiset saamiset 76 0
Muut saamiset 76 0
Lyhytaikaiset saamiset 1083 936
Myyntisaamiset 532 500
Muut saamiset 379 356
Siirtosaamiset 171 81
Rahoitusarvopaperit 133 133
Osakkeet ja osuudet 0 0
Sijoituks rahamarkkinainstrum 133 133
Rahat ja pankkisaamiset 3360 3292
VASTAAVAA YHTEENSA 46 581 41929
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 27,5 31,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 155,7 129,7
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 euroa 1230 1491
Kertynyt ylijaama (alijaam ), euroa/asukas 263 320
Konsernin lainat, euroa/asukas 5966 4970
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 27 871 23 153
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 6 029 5038
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 28 196 23471
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 145 145
Kunnan asukasmaara 4672 4 659
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1.9 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallitus esittaa tilikauden -323 150,16 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:
1) Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 13 715,39 euroa

2) Siirretaan tilikauden tappio -309 434,77 euroa taseen tilikauden yli-/alijaama -tilille.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Keskusvaalilautakunta

1. Tulosalueen kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien Iapiviennista lain edellyttamalla ta-
valla.

2 Tulosalueen nykytilanne

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara varajasenia, joita on kuitenkin
oltava vahintaan viisi.

Keskusvaalilautakunta vastaa esimerkiksi ehdokasasettelusta,
aantenlaskennasta ja vaalituloksen julistamisesta.

3 Toimintaympariston muutokset

Vuonna 2025 jarjestetdan ensimmaista kertaa saman aikaisesti seka alue-
vaalit ettd kuntavaalit eli alue- ja kuntavaalit. Alue- ja kuntavaalin ennakko-
aanestys pidetaan 2.-8.4.2025 ja varsinainen vaalipaiva on 13.4.2025. Yh-
distelmavaalit tarkoittavat kunnalle vaaleihin varattavan henkiloresurssin
kasvua seka ylimaaraisia materiaalihankintoja (mm. vaalikehikot, danestys-
kopit, vaaliuurnat). Hyvinvointialueet korvaavat aluevaaleista johtuvat kus-
tannukset kunnalle.

Toteuma 31.12.2025:

Alue- ja kuntavaalit toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Vaalin ensimmai-
sen vaalin ennakkoaanestys pidettiin 2.-8.4.2025 ja varsinainen vaalipaiva
oli 13.4.2025.

Ulkopuolista henkilostoa ei kaytetty vaaleissa. Toteutuneet sisaiset henkilos-
tokulut on kohdistettu erikseen aluevaalien ja erikseen kuntavaalien kustan-
nuspaikoille siten, etta aluevaalien aiheuttama ylimaarainen tyo ja materiaa-
likustannukset kohdistettiin aluevaalien kustannuspaikalle. Aluevaaleihin
saatiin korvausta hyvinvointialueelta 1,4 euroa/ aanioikeutettu.

Aluevaalien danestysprosentti kunnassa oli 57,6 % ja kuntavaalien 59,9 %.

4 Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

| Panostamme yksiléllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin
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Tavoite Vaalien sujuva jarjestaminen Nousiaisten kunnassa
huomioiden erityisryhmat/esteettomyys
Toimenpide Vaalien organisointi ja kaytannon toimenpiteet vaali-

paikalla

Arviointikriteeri / mit-

Vaalitoimitsijoiden saama palaute vaalien sujuvuu-

tari desta ja vaalipaikan kaytannon jarjestelyista
Tavoitetaso Vaalien sujuva lapivienti ilman ongelmia
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Vaalit toteutettiin onnistuneesti es-

teettomyys huomioiden ilman suurempia ongelmia,
vaikka yhdistelmavaalien toteuttaminen kaytannossa
oli haastavaa. Ennakkoaanestyksessa aanestaja aa-
nesti ensimmaisessa aanestyskopissa aluevaalien ja
toisessa aanestyskopissa kuntavaalien ehdokasta.
Talla ehkaistiin virheellisia aanestyslippuja. Varsinai-
sena aanestyspaivana ei suuren kavijamaaran vuoksi
pystytty eriyttamaan aanestysta, vaan aanestaja sai
molemmat aanestysliput yhdella kerralla. Ennakkoaa-
nestyspaikkana ja varsinaisena vaalipdivana aanes-
tyspaikkana oli kirjasto. Aluevaalien aanestysprosentti
kunnassa oli 57,6 % ja kuntavaalien 59,9 %.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Vaaleja koskevat tiedotteet ja jarjestelyt tavoittavat oi-
kea-aikaisesti kuntalaiset
Toimenpide Kunta laatii tiedotteet ja kuulutukset, joissa kuvataan

tarvittavat tiedot kuntalaisille

Arviointikriteeri / mit-

Laaditut tiedotteet ja kuulutukset

tari

Tavoitetaso Kuntalaiset ovat tietoisia jarjestettavista vaaleista ja
heilla on riittavat tiedot koskien ennakkoaanestysta ja
varsinaista vaalipaivaa

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Vaaleista tiedotettiin kunnan verkko-

sivuilla useaan otteeseen seka huolehdittiin kuulutuk-
sista.

5 Suunnitelmakausi 2026-2027

Vuonna 2026 ei ole saéanndnmukaisia vaaleja.

Vuonna 2027 on eduskuntavaalit.
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6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
Kokousten maara 4 10 7 3

Aznestys% kunn. vaalit 60 59,9
Aznestys% presiden- | 77,9/70,8
tinv.
Aénestys% eu-vaalit 38
Aznestys% eduskun- 76
tav.
Aznestys% aluevaalit 47 57,6

Vuonna 2026 ei sdannénmukaisia vaaleja.

7 Talous
100 VAALIT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2025

Toimintatuotot
Myyntituotot 3000 0 3000 5086 2086 169,52%
Toimintatuotot yhteensa 3000 0 3000 5086 2086 169,52%

Toimintakulut

Henkilostdkulut -8 398 0 -8 398 -8 676 -278 103,31%
Palkat ja palkkiot -7 840 0 -7 840 -7 595 245  96,88%
Henkildsivukulut -558 0 -558 -1 081 -523  193,71%
Blakekulut -495 0 -495 -886 -391 178,96%
Muut henkildsivukulut -63 0 -63 -195 -132  309,57%
Palvelujen ostot -6 250 0 -6 250 -1620 4630 25,92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1750 0 -1750 -289 1461 16,51%
Toimintakulut yhteensa -16 398 0 -16 398 -10 585 5813 64,55%
Toimintakate -13 398 0 -13 398 -5 500 7898 41,05%

2.2 Tarkastuslautakunta/tarkastustoimi

1 Tulosalueen kuvaus

Valtuuston valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan ul-
koisesta valvonnasta. Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkasta-
misen jarjestamisesta seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Valtuuston valitsema
tilintarkastaja tarkastaa kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen.
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2 Tulosalueen nykytilanne

Tarkastuslautakuntaan kuului 31.5.2025 asti viisi jasenta ja 1.6.2025 voimaan tul-
leen hallintosaanndn mukaan kuusi jasenta, jotka suorittavat kuntalain mukaista
arviointityota. Tilintarkastuspalvelut ostetaan tilintarkastusyhteisolta.

3 Toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunnan alaisessa toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia.

4 \uoden 2025 talousarvion tavoitteet:

Tavoite Arviointikertomuksesta on hyotya paatoksentekijoille

Toimenpide Arviointikertomuksessa esitetaan kunnan toiminnan
kehittamiseen ehdotuksia

Arviointikriteeri / mit- Kehittamisehdotusten maara

tari

Tavoitetaso 3 kpl kehittamisehdotuksia

Toteuma/Seuranta 1 kehittamisehdotus ja lisdksi muita havaintoja.

Tavoite Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden haastattelut ovat tar-
koituksenmukaisia arvioinnin tarkoitukseen

Toimenpide Annetaan haastateltaville kysymykset etukateen

Arviointikriteeri / mit- Kyselylomakkeen tms. etukateisvalmistelun kaytto

tari

Tavoitetaso Haastatelluista 100 % saa kysymykset etukateen

Toteuma/Seuranta Toteutunut

5 Suunnitelmakausi 2026-2027

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen yhteisty6 takaavat riittdavan kunnan tu-
loksellisuuden ja tavoitteiden toteutumisen arvioinnin. Tarkastuslautakunta var-
mistaa, etta tilintarkastuksella on riittavat resurssit suorittaa tyénsa julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ta 2025 | Tot12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
Kokousten maara 5 5 7 5 5
Tarkastuspaivat 9 10 12 10 10
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7 Talous

110 TARKASTUSTOIMI Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintakulut

Henkilostokulut -1454 0 -1 454 -1761 -307 121,1%
Palkat ja palkkiot -1 400 0 -1 400 -1700 -300 121,43%
Henkilosivukulut -54 0 -54 -61 -7 112,5%
BEldkekulut -51 0 -51 -34 17 66,08%
Muut henkilésivukulut -3 0 -3 -27 -24 901,67%
Palvelujen ostot -9 500 0 -9 500 -13 467 -3 967 141,76%
Toimintakulut yhteensa -10 954 0 -10 954 -15 228 -4 274 139,02%

Talousarvioylityksen syyt: Tilintarkastussopimus on kilpailutettu kevaalla 2025 ja uuden sopimuk-
sen mukaan tilintarkastuspaivat ovat vuositasolla lisdantyneet 25 %. Tarkastuspaivan hinta on
myo6s noussut verrattuna vanhaan sopimukseen. Talousarviota laadittaessa ei ole ollut tiedossa
uuden sopimuksen ehdot.

Myds tarkastuslautakunnan tukipalveluita on ostettu aiempaa enemman, kun uusi tarkastuslauta-
kunta on aloittanut syksylla 2025.

2.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus/Keskushallinto

1.

Tulosalueen kuvaus

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja ta-
loutta. Kunnanhallituksen tehtavana on:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa
ja kayttaa sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Keskushallinnon tulosalue muodostuu kunnanjohtajasta ja hallinto- ja talousosas-
tosta. Hallinto- ja talousosasto hoitaa keskitettyja yleishallinnon seka talous- ja
palkkahallinnon tehtavia ja tuottaa tukipalveluja muille tulosalueille. Tulosalueen
vastuulle kuuluvat valtuuston ja kunnanhallituksen asioiden valmistelu seka paa-
tosten taytantoonpano. Lisaksi tulosalue vastaa ja huolehtii omalta osaltaan tieto-
hallinnosta, kunnan tiedotuksesta, asiakirjahallinnosta seka asiakaspalvelutehta-
vista. Tulosalue vastaa myos kunnan elinvoimapolitikan johtamisesta, kaavoituk-
sesta, maapolitiikasta, ymparistdterveydenhuollosta, tasausmaksusta (Kunnat ja
hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua v. 2023 alusta alkaen, kun elakeme-
noperusteinen maksu poistui).
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2. Tulosalueen nykytilanne

Keskushallinnon henkilosto tydskentelee kunnanvirastolla (Moisiontie 19). Maa-
seutuhallinto toimii hallinto- ja talousosaston alaisuudessa omana erillisyksikko-
naan yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Kunnan luottamushenkiloorganisaation muodostavat valtuusto, tarkastuslauta-
kunta, kunnanhallitus ja lautakunnat. Vaikuttamistoimielimia ovat nuorisoval-
tuusto, vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto. Kunnassa on kaytossa osallistuva
budjetointi, jossa asukkaat ideoivat ja aanestamalla paattavat tietyn rahasumman
kaytosta. Verkkosivuilla on kootusti henkiloston ja luottamushenkildiden yhteys-
tiedot, lisaksi kaytdssa on erillinen palautekanava ja kuntalaisaloite.fi -palvelu.

Kunta tekee tiivista ja sdanndllista yhteistyota paikallisten ja seudullisten toimijoi-
den kanssa. Osa Nousiaisten kunnan palveluista jarjestetaan yhteistydssa mui-
den kuntien kanssa esimerkiksi seudullisen yhtion kautta. Kuntien julkisoikeudel-
lisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen virka, sopimus vi-
ranomaistehtavan hoitamisesta ja kuntayhtyma. Kuntalain 109 §:n mukaisesti
kuntien yhteistoimintaa koskevat sopimukset ovat saatavilla yleisessa tietover-
kossa.

Kunnassa on hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2024-2026 ja
kuntastrategia 2022-2025, jotka ohjaavat toimintaa ja taloutta. Kunnassa on kay-
tossa paatosten vaikutusten ennakkoarviointi. Kunta julkaisee ostolaskudatansa
vuosittain tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

Nousiaisten kunnalla on valmiuslakiin perustuva varautumisvelvoite. Varautumis-
tyd on osa kunnan arjen toimintaa ja johtamista. Talousarviossa on vuosittain va-
rauduttu mahdollisiin hankintoihin ja muihin etukateistoimintoihin, joilla yllapide-
taan tai kehitetdan valmiutta kohdata akillisia hairidtilanteita tai poikkeusoloja.

Kunnan kokonaisturvallisuutta kehitetaan ja hallitaan myds turvallisuussuunnitte-
lulla. Kunnan turvallisuussuunnittelu on ennakoivaa toimintaa, jonka tavoitteena
on vahentaa hairioita, rikoksia, onnettomuuksia ja niista johtuvia vahinkoja. Sa-
malla pyritaan yllapitamaan ja vahvistamaan turvallisuuden tunnetta paikallisesti.

3. Toimintaympariston muutokset

Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 30.4.2025 saakka.
1.2.2025 on tiedossa kehittamisohjelmaera (keskitetty era 0,4 %, KVTES). Uu-
den sopimuskauden osalta palkankorotusten maara ja ajankohta eivat ole viela
tiedossa. On mahdollista, ettéd sopimuskauden paattyminen nakyy kunnan toimin-
nassa esimerkiksi lakkoina tai muina tyétaistelukeinoina.

Kansallisarkiston on tarkoitus avata sahkoinen arkistointipalvelu myds kunnille
vuoden 2025 aikana. Sahkdinen arkistointi on tarkoitus ottaa mahdollisimman pi-
kaisella aikataululla kayttdédn Nousiaisten kunnassa.
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Toiminnan sahkoistymisen myata tietoturvan ja -suojan seka tiedonhallinnan
merkitys korostuu entisestaan. Kunta panostaa edelleen tietoturvan ja tietosuojan
kehittamiseen ja kouluttamiseen seka tiedonhallintalaista tulevien velvoitteiden
tayttamiseen. Sahkoista asiointia kehitetaan edelleen ja saavutettavuuteen kiinni-
tetaan erityista huomiota.

Valtuustokausi vaihtuu 1.6.2025 alkaen, uusi valtuustokausi on 2025-2029. Val-
tuustokauden vaihtumisen yhteydessa on mahdollista tarkastella toimielinten ko-
koonpanoa ja rakennetta. Kuntalain mukaan kunnassa on oltava valtuuston li-
saksi kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta.

Kunnassa kaynnistetaan syksylla 2025 uuden kuntastrategian laadinta valtuusto-
kauden vaihtumisen myota. Vuoden 2025 aikana on tarkoitus hyvaksya Nousiais-
ten kunnan ensimmainen ilmastosuunnitelma vuosille 2025-2030, joka ohjaa
kunnan ilmastoty6ta. Syksylla 2024 valmistuva elinvoimaohjelma 2030 tulee oh-
jaamaan kunnan elinvoiman kehittamista vuosien 2025-2030 aikana.

Sote-uudistuksen yhteydessa kunnan omistuksessa olleet sote- ja pela-kiinteistot
(Terveystalo, Moisiokoti, Nummen ja Valpperin paloasemat) jaivat kunnan omis-
tukseen ja Varsinais-Suomen hyvinvointialue tuli niihin vuokralle kolmen vuoden
siirtymaajaksi 2023—-2025. Sote-kiinteistot (Terveystalo ja Moisiokoti) tulee yhtioit-
taa viimeistaan vuoden 2025 aikana, jotta tilojen vuokraaminen
hyvinvointialueelle on mahdollista myos siirtymaajan jalkeen, taustalla on kunta-
lain 126 §:n mukainen velvoite toiminnan yhtidittamiselle.

Toteuma 31.12.2025:

Uudet kunta- ja hyvinvointialan tyo- ja virkaehtoehtosopimukset astuivat voimaan
1.5.2025 alkaen ja sopimuskausi paattyy 29.2.2028. Perusratkaisun palkankoro-
tukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Vuodelle 2025 koh-
distui korostusta 2,50 % ja vuodelle 2026 yhteensa 2,47 %. Naiden lisaksi kunta-
ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittamisoh-
jelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa
1,8 prosentin korotukset. Kehittamisohjelman seuraava era 0,4 % kohdistuu vuo-
teen 2026. Valtakunnallisen palkkaratkaisun venyminen ja ensimmaisen yleisko-
rotuksen voimaan astuminen 1.10.2025 alkaen kevensi talousarviovuotta 2025,
mutta tuleville vuosille 2026-2028 kohdistuu merkittavia (useiden satojen tuhan-
sien) lisdkustannuksia kayttotalouteen.

Valtuustokausi vaihtui 1.6.2025 alkaen, uusi valtuustokausi on 2025-2029. Val-
tuustokauden vaihtumisen yhteydessa lisattiin valtuustoon kolmas varapuheen-
johtaja, kunnanhallituksen jasenmaara nostettiin seitsemasta jasenesta yhdek-
saan ja tarkastuslautakunnan jasenmaara nostettiin viidesta jasenesta kuuteen
jaseneen. Lapsiparlamentti nimettiin uutena vaikuttamistoimielimena ja elin-
keinotoimikunnan nimeksi muutettiin elinvoimatoimikunta. Luottamushenkildille
on jarjestetty luottamushenkilé- ja ICT-koulutusta elokuusta alkaen. Luottamus-
henkilot ovat siirtyneet Google-ymparistdsta Microsoft-ymparistodn mm. tieturva-
ja kustannussyista. Lisaksi luottamushenkiloille on avattu sahkopostiosoitteet,
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paivitetty yhteystiedot tietokantoihin, pyydetty sidonnaisuusilmoitukset seka han-
kittu laitteet.

Nousiaisten kuntastrategia 2030 hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 1.12.2025
§ 84. Nousiaisten kuntastrategia 2030 koostuu sloganista "Nousiainen — mahdol-
lisuuksien arki” ja neljasta keskeisesta arvosta: asukaslahtoisyys, rohkeus, vas-
tuullisuus ja yhteisollisyys.

Kuntastrategian strategiset painopisteet ovat seuraavat:

e Pitovoima — Turvallinen yhteisé ja hyva elama
e Elinvoima — Uudistuva ja aktiivinen kunta
e Vetovoima — Luonnostaan kaunis ja historialtaan uniikki

Nousiaisten kunnan ensimmainen ilmastosuunnitelma hyvaksyttiin 7.4.2025 val-
tuustossa. Syksylla 2024 valmistunut elinvoimaohjelma 2030 ohjaa kunnan elin-
voiman kehittamista vuosien 2025-2030 aikana.

Sote-uudistuksen yhteydessa kunnan omistuksessa olleet sote- ja pela-kiinteistot
(Terveystalo, Moisiokoti, Nummen ja Valpperin paloasemat) jaivat kunnan omis-
tukseen ja Varsinais-Suomen hyvinvointialue tuli niihin vuokralle kolmen vuoden
siirtymaajaksi 2023-2025. Valtuusto paatti kokouksessaan 26.5.2025 § 31 perus-
taa Nousiaisten Kuntakiinteistd Oy —nimisen yhtion seka hyvaksya perustamisso-
pimuksen ja yhtidjarjestyksen. Yhtio perustettiin virallisesti 4.9.2025 ja silla oli tar-
koitus vastata 1.1.2026 alkaen kuntalain 126 §:n mukaiseen velvoitteeseen toi-
minnan yhtidittamisesta.

Kuntien harjoittama sote-toimitilojen ja paloasemien tarjoaminen tapahtuu siirty-
maajan paattymisen jalkeen lahtdkohtaisesti kilpailutilanteessa markkinoilla kun-
talain 126 §:n mukaan. Kuntalain 127 §:n 1 momentin perusteella yhtidittamisvel-
voitteen ulkopuolelle jaa kunnan toiminta, kun se tayttaa vahaisyyden tunnusmer-
kit. Kuntaliitto on julkaissut kunnille ohjeistuksen niiden harkitessa sote-kiinteisto-
jen yhtidittamatta jattamista markkinavaikutusten vahaisyyden perusteella.
Useissa eri kunnissa on tullut yhteenvetoon, etta kunnassa ei ole toimivia sote-
kiinteistdjen markkinoita, toiminta on satunnaista tai sen markkinavaikutukset
ovat vahaisia.

Nousiaisten Kuntakiinteistd Oy:n toiminta ei kdynnistynyt vuoden 2025 aikana,
koska sote-ja pela-kiinteistdjen omistus sailyi kunnassa. Vuoden 2026 aikana tul-
laan ratkaisemaan siirretaanko kiinteistoja perustettuun yhtioon vai lopetetaanko
kyseinen yhtio tarpeettomana.

4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Olemme yrittdjdmyonteisia ja edistdmme tapahtumien jarjestamista
Tavoite Kunta koetaan yrittdjamyonteisena, yritystoiminnan ja
tapahtumien mahdollistajana.
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Toimenpide

Jarjestamme saanndllisesti yrittajakahveja, elin-
keinotoimikunnan kokouksia, yhteisia tilaisuuksia yrit-
tajien kanssa ja vierailuja yksittaisiin yrityksiin.

Nousiaisissa toimivien yritysten tiedot paivitetaan yh-

teydenottojen perusteella kunnan verkkosivuille. Kun-
nassa toimiville yrityksille tarjotaan nakyvyytta kunnan
tiedotuskanavilla.

Viestimme aktiivisesti yrittajille suunnatuista palve-
luista ja tapahtumista mm. uutiskirjeen avulla. Kehite-
taan Nummen keskustan soveltuvuutta ja kiinnosta-
vuutta erilaisiin toritapahtumiin hyodyntamalla tapah-
tumien jarjestajien huomioita.

Arviointikriteeri / mit-

Jarjestetyt tapahtumat, yrityskaynnit, uutiskirjeiden

tari maara, yrittjjiltd saatu palaute (mm. kuntabarometri).

Tavoitetaso Yrittajat kokevat kunnan yrittajamyonteisena ja kun-
nassa jarjestetaan eri toimijoiden tapahtumia. Kunta
viestii paatoksentekoon tulevista asioista seka yritta-
jille suunnatuista palveluista ja tapahtumista.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Henrikin markkinat kerasivat enna-

tysyleison elokuussa, kun markkinoille kirjattiin noin
2500 kavijaa. Yrittajan paivan iltaan 5.9. osallistui run-
sas 50 yrittajaa ja luottamushenkildéa. Joulukuussa ta-
vattiin kunnan liikevaihdoltaan ja tyontekijamaariltaan
isoimmat yritykset 4.12. Tilaisuuteen osallistui myos
tyollisyyspalvelujen yhteyshenkiloita. Kuntabarometrin
tuloksissa kevaalla 2024 Nousiainen sijoittui valtakun-
nallisesti alle 10 000 asukkaan kunnista sijalle 25/166,
Varsinais-Suomen alueen kaikista kunnista Nousiai-
nen oli sijalla 8. Kuukausittain lahetettavan uutiskir-
jeen postituslistalla on 150 yritysta. Yrityksille on jar-
jestetty kuusi yrittajakahvitilaisuutta ja elinvoimapaal-
likkd on moderoinut yrittdjapaneelin yrittgjille jarjeste-
tyn piispanvierailuillan yhteydessa. Kesatyotukia ha-
ettiin 24 kappaletta, joista yksi peruuntui.

Lisaamme maanomistusta 8-tien laheisyydessa ja varmistamme kaavoituksella
riittdvan tonttitarjonnan asumisen ja yrittdmisen tarpeisiin

Tavoite Kunnan maanomistuksen vahvistaminen keskittyy 8-
tien Iaheisyyteen. Kunta huomioi kaavoituksen kayn-
nistamisessa asumisen ja yritystoiminnan tiedossa
olevat tarpeet.

Toimenpide Maanomistusta lisataan 8-tien laheisyydessa vapaa-

ehtoisin kaupoin, toissijaisesti maanvaihdolla tai etu-
osto-oikeutta kayttaen. Uusien alueiden kaavoituksen
kaynnistamisessa huomioidaan olemassa oleva tontti-
tarjonta seka asumisen ja yrittamisen tiedossa olevat
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tarpeet. Edistamme vihrean siirtyman investointeja
kuntaan seka toimimme proaktiivisesti yritys- ja asuin-
Kiinteistojen lisaamiseksi kuntaan.

Arviointikriteeri / mit-

Paatokset maanhankinnasta/hankittu maanomistus,

tari laaditut asemakaavat/asemakaavamuutokset

Tavoitetaso Nousiaisten kunnan maanomistus vahvistuu 8-tien la-
heisyydessa ja tonttitarjonta vastaa asumisen ja yritta-
misen tarpeisiin.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Vuoden aikana hankittiin noin 7,90

ha —suuruinen maaraala Keskustan ja Kirkonseudun
osayleiskaava-alueelta. Pitkaan rakentamattomalle
Keskon tontille annettiin rakentamiskehotus. Vuoden
aikana hyvaksyttiin yksi vaikutuksiltaan vahainen kaa-
vamuutos, lisdksi kaynnissa on useampia kaavahank-
keita. Kaitaraisten yritysalueelta on luovutettu 2 yritys-
tonttia vuonna 2025. Alkuvuodesta jarjestettiin raken-
nus- ja yksityisen sotealan yrityksille kohdennettu
myyntikampanja, jossa markkinoitiin mm. Kaitaraisten
yritystontteja.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palve-
lulamme ja johdamme tiedolla

Tavoite

Kunta panostaa tiedonhallinnan kehittdamiseen. Paino-
pisteina ovat tiedonohjaussuunnitelman paivitys, sah-
koinen arkistointi, tietoturvan kokonaiskuvan saannal-
linen lapikaynti johtoryhmassa ja sen perusteella laa-
dittu digitiekartta. Kunta kehittaa palvelujaan ja laajen-
taa sahkoista asiointia mahdollistamalla myos jat-
kossa kuntalaisen/ asiakkaan vahvan tunnistautumi-
sen.

Toimenpide

Tiedonohjaussuunnitelman paivittdminen, sahkoisen
arkistoinnin kayttoonotto, sahkoisen asioinnin kehitta-
minen, tietoturvan kokonaiskuvan ottaminen osaksi
johdon vuosikelloa, digitiekartan laatiminen.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Sahkadinen arkistointi toteutettu tai toteutuksen alla,
sahkoista asiointia kehitetty (mm. vahva tunnistautu-
minen, suomi.fi viestit, sdhkdiset lomakkeet), digitie-
kartta valmis, tietoturvan kokonaiskuva vuosittain joh-
toryhman tarkastelussa.

Tavoitetaso

Kunnan tietoaineisto asianmukaisesti luetteloitu ja ar-
kistoitu, kuntalaisilla kaytossa sahkoisia lomakkeita ja
sahkaisia asiointikanavia, johdolla parempi ymmarrys
tietoturvan tasosta ja suunnitelma kaynnissa olevista/
tulevista digitaalista projekteista.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Sahkoisen arkistoinnin osalta on
kayty sopimusneuvotteluja mahdollisen toimittajan
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kanssa. Tiedonohjaussuunnitelmaa on paivitetty aktii-
visesti ja asianhallintajarjestelman kayttoa laajennettu.
Sahkadista asiointia on kehitetty mm. lisdamalla sah-
koisia lomakkeita, ja jo olemassa oleviin lomakkeisiin
on lisatty vahva tunnistautuminen. Kunnan ensimmai-
nen digitiekartta on valmistunut kevaalla. Digitiekart-
taa paivitetaan vuosittain. Tietoturvan kokonaiskuva
on tuotu kevaalla johtoryhman tarkasteluun, ja tarkas-
telu tehdaan vuosittain.

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite Kunnan jarjestamat tapahtumat, toimielinten kokouk-
set, osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet, muutok-
set ja hankkeet ovat kuntalaisten seka sidosryhmien
tiedossa.

Toimenpide Kunnan verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavissa,

paikallislehdissa, kunta- ja vapaa-aikaesitteissa tiedo-
tetaan kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asi-
oista.

Sahkoinen tapahtumakalenteri otetaan kayttoon
vuonna 2025.

Arviointikriteeri / mit-

Laaditut tiedotteet tapahtumista ja ajankohtaisista asi-

tari oista. Sahkoinen tapahtumakalenteri otettu kunnassa
kayttoon.

Tavoitetaso Kunnan alueella jarjestetyt tapahtumat ja ajankohtai-
set asiat tavoittavat kuntalaiset ja sidosryhmat oikea-
aikaisesti.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Kunta tiedottaa saanndllisesti tapah-

tumista paaosin verkkosivuilla, sosiaalisessa medi-
assa, kuntaesitteessa ja kayttoonotetussa sahkoi-
sessa tapahtumakalenterissa (Eventz). Kunta julkai-
see kuulutuksia myds Vakka-Suomen Sanomissa.
Kuntaesite on paivitetty kevaalla ja loppusyksysta
2025. Osastolta on osallistuttu vapaa-aikaesitteen laa-
dintaan, joka on ilmestynyt kahdesti vuonna 2025 ja
jaettu koteihin. Tonttiesite paivitettiin huhtikuussa.

Olemme ratkaisuja etsiva joustava yhteistyokumppani

Tavoite

Kunta osallistuu aktiivisesti paikallisiin ja seudullisiin
yhteistyOselvityksiin ja -neuvotteluihin, yhtio- ja osa-
kaskokouksiin. Kunnanhallitus ottaa aktiivisesti kantaa
omistajaohjauksen kannalta tarkeisiin kokonaisuuksiin
ja evastaa yhtidkokousedustajia. Talousarviovuonna
keskidssa on toimiva yhteistyd Varsinais-Suomen hy-
vinvointialueen, Turun tydllisyysalueen kuntien, Rai-
sion seudun koulutuskuntayhtyman omistajakuntien
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seka Turun Seudun Vesi Oy:n omistajakuntien
kanssa.

Toimenpide

Kunnasta on nimetyt edustajat yhtio- ja osakasko-
kouksiin, yhtididen paatoksentekoa seurataan ja ote-
taan kantaa omistajaohjauksen kannalta tarkeisiin ko-
konaisuuksiin ja evastetaan kokousedustajia. Valtuus-
tokauden vaihtumisen yhteydessa tarkastellaan kun-
nan nimeamia kokousedustajia.

Kustannustehokkuutta lisataan systemaattisella kump-
panuudella (mm. tapahtumajarjestelyt, toimintatavat,
prosessit), kannustetaan yhteistyotahoja hankeideoin-
tiin ja ohjataan toimijoita yhteen.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Yhtio- ja osakaskokouksiin on nimetyt edustajat. Kun-
nan osallistumiset yhteistyotapaamisiin ja -kokouksiin,
kunnanhallituksen evastykset ja omistajaohjauslin-
jaukset.

Tavoitetaso

Yhteistyd kunnan kanssa koetaan luontevaksi ja mut-
kattomasti. Tiedonkulku yhteistyokumppaneiden
kanssa on toimivaa ja yhteistydkumppanit tietavat
kunnan odotukset yhteistyolta. Kunta osallistuu yhteis-
ten asioiden ratkaisuun ja kunnan tarkeimmat yhteis-
tyOasiat etenevat.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Valtuustokauden vaihtumisen myota
kunnassa nimettiin uudet edustajat yhtio- ja osakasko-
kouksiin. Kunnanhallitus antaa saanndllisesti edusta-
jille evastyksia tuleviin kokouksiin.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa vuokra-
neuvottelut (Moisiokoti ja paloasemat) eivat ole eden-
neet toivotussa aikataulussa. Nummen terveystalon
uusi vuokrasopimus on laadittu ja vuokralaisen esitta-
mat muutostyot on toteutettu.

Kunnasta on osallistunut esimerkiksi Turun tyollisyys-
alueen ja Raision aluetoimipisteen yhteistydhon aktii-
visesti. Lisaksi kunnasta on osallistuttu Turun Seudun
Vesi Oy:n Raisiosta Maskuun kulkevan runkovesijoh-
don suunnittelukokouksiin. Loppuvuodesta kunta teki
paatokset sitoutua Raisio-Masku johtolinjainvestoinnin
osakeantiin, rakentaminen kaynnistyy kilpailutuksen
myo6ta vuonna 2026.

Yhteishankintoja ja Turun seutuhankintasopimusta on
hyodynnetty sdanndllisesti. Valmisteilla olevalla han-

kintalain muutoksella on merkittavia vaikutuksia kun-

tien tuleviin yhteistydrakenteisiin ja ns. In-house han-
kintoihin. Hankintalain mahdollisiin muutoksiin on py-

ritty vaikuttamaan vuoden aikana edunvalvonnalla
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seka muutosten vaikutuksista on kayty keskustelua
yhteistyorakenteissa.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA

Meille henkilosto on tarkea, kehitamme esihenkilotyota ja rakennamme myon-
teista tydnantajakuvaa

Tavoite

Jarjestamme saanndllisesti kunnanviraston, johtoryh-
man ja esihenkildiden palavereja. Laadimme koko
henkilostoa koskevia henkildstokirjeita ja -kyselyita
muiden osastojen kanssa yhteistydssa. Teemme hen-
kilostopoliittisia linjauksia henkilostoa kuullen ja yh-
teistoiminnassa. Kehitdmme sisaista tiedonvalityska-
navaa (intraa) palvelemaan entistd paremmin esihen-
kildiden ja koko henkilokunnan tarpeita. Laadimme
ohjeistusta esihenkildille ja mahdollistamme henkilos-
ton kehittymisen.

Toimenpide

Kunnanvirasto ja johtoryhma kokoontuvat viikoittain, li-
saksi esihenkildpalaverit noin 7-8 kertaa vuodessa
vaihtelevilla teemoilla. Yhteistoimintaryhman kokous-
ten jarjestamisessa huomioidaan yhteistoiminnan vuo-
sikello. Henkilostokirjeita ja -kyselyja laaditaan koko
henkilostda koskevista asioista. Vuonna 2025 toteute-
taan laajempi intran paivittaminen. Paivitetaan esihen-
kildiden tueksi perehdytysoppaat seka laaditaan esi-
henkildiden tueksi HR:n ja talouden vuosikellon.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Pidetyt henkilostopalaverit, yhteistoimintaryhman ko-
koukset, laaditut ohjeet/ oppaat seka henkildstokirjeet
ja -kyselyt. Intra paivitetty.

Tavoitetaso

Henkildstd saa tydonsa suorittamista varten tarvitse-
mansa tiedot, tiedonvaihto henkiloston, esihenkildiden
ja osastojen valilla toimii. Koko henkilostd innostetaan
mukaan tyonantajan kuvan rakentamiseen ja toimin-
nan kehittdmiseen.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Kunnanvirasto ja johtoryhma kokoon-
tuvat viikoittain. Esihenkilopalaverit pidetaan noin 2
kuukauden valein vaihtelevilla teemoilla, toteutuneet
esihenkilopalaverit 22.1., 5.3., 21.5., 27.8., 8.10. ja
19.11.2025.

Yhteistoimintaryhma on kokoontunut 17.3., 12.5., 2.9.
ja 2.12.2025. Vuoden aikana on lisaksi pidetty 7 pai-
kallisneuvottelua. Paikallisneuvottelujen keskiossa oli-
vat erityisesti KVTESin ja OVTES osion G palkkajar-
jestelman muutos (siirtyminen tasopalkkajarjestel-
maan), tyosuojeluvaalit ja paikallisten erien jakami-
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nen. Tasopalkkajarjestelma laadittiin tiiviissa yhteis-
tydssa esihenkildiden ja paaluottamusedustajien
kanssa erilisissa tyOpajoissa.

Henkilokunnan sisaiseen viestintaan on panostettu.
Laajempia hallinto- ja talousosaston laatimia henkil0s-
tokirjeita on lahetetty nelja, jonka lisaksi henkilostoa
tiedotetaan ajankohtaisista asioista tiiviisti intran ja
sahkopostin kautta. Tietosuojavastaavan uutiskirje on
julkaistu henkildkunnalle kuukausittain. Lisaksi in-
trassa on tiedotettu ajankohtaisista henkilosto koske-
vista asioista viikoittain. Henkilokunnan intraa on pai-
vitetty siten, etta intran tiedotteet saavuttavat koko
henkilokunnan aikaisempaa paremmin.

Joka toinen vuosi toteutettava tyotyytyvaisyyskysely
henkilokunnalle on toteutettu loppuvuodesta 2024.
Tyotyytyvaisyyskyselyyn pohjautuvat yksikkdkohtaiset
toimenpidesuunnitelmat on laadittu jokaisessa yksi-
kossa esihenkildn ja tydntekijoiden yhteistyona vuo-
den 2025 aikana. Esihenkilokysely on toteutettu vii-
meksi niin ikdan vuonna 2024.

5. Suunnitelmakausi 2026-2027

Nousiaisten kunnan nykyinen paatearkisto sijaitsee vuokratiloissa. Uusi paatear-
kisto valmistuu Henrikin yhtenaiskoulun B-osan yhteyteen kevaalla 2026. Arkis-
ton aineiston siirtoon tulee varata ylimaaraista henkilostoresurssia vuodelle 2026.

Nousiaisten kunnan tyoterveyshuoltoa koskeva sopimus paattyy 31.12.2026. Uu-
den tyoterveyshuoltoa koskevan sopimuksen kilpailutuksen valmistelu tulee aloit-
taa hyvissa ajoin suunnitelmavuosien aikana yhteistydssa muiden hankintaan
osallistuvien kuntien kanssa.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 | Tot12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
Asukasluku/Tilastokeskus 4 659 4678 4672 4678 4678
Yrityskanta/Tilastokeskus - 432 313" 440 450
Asemakaavoitetut oma- 31 31 37 47 47
kotitontit (rak. valmis)

Asemakaavoitetut rivi- ja - 4 7 7 7
kerrostalotontit (rak. valmis)

Asemakaavoitetut yritys- - 9 8 9 9
tontit (rak. valmis)

Veroprosentti 9,1 9,1 9,1 9,5 9,5

*= Tilastokeskus luopunut kuntakohtaisen yrityskannan julkaisemisesta vuodesta 2025 alkaen.
Esitetty luku kuvaa toimipaikkojen mé&éaréa.
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7. Vakinainen henkilosto:

Nimike Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 | TS 2026 | TS 2027
kunnanjohtaja 1 0,9 0,9 0,9 0,9
hallintojohtaja 1 1 1 1 1
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
asianhallintasihteeri 1 1 1 1 1
kirjanpitaja 1 1 1 1 1
palkkasihteeri 1 1 1 1 1
jarjestelmaasiantuntija 1,5* 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
elinvoimapaallikkd 1 0,8 0,8 0,8 0,8
hallinnon asiantuntija 0,5 0,5 0,5 0,5
*Jarjestelméasiantuntijan eldkoityminen kesken vuotta v.2024
8. Maaraaikainen henkilosto:
Nimike 31.12.2024 | TA 2025
hallinnon erityisasiantuntija 1 -
9. Talous
120 KESKUSHALLINTO Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk.| 1-12/ 2025
Toimintatuotot
Myy ntituotot 2 000 0 2 000 1345 -655 67,23%
Maksutuotot 0 0 0 160 160
Tuet ja avustukset 0 0 0 6 981 6 981
Muut toimintatuotot 90 000 0 90 000 57 823 -32177 64,25%
Toimintatuotot yhteensa 92 000 0 92 000 66 309 -25691 72,08%
Toimintakulut
Henkilostokulut -631 095 0 -631 095 -650 687 -19592 103,1%
Palkat ja palkkiot -520 840 0 -520 840 -533 883 -13043 102,5%
Henkildsivukulut -110 255 0 -110 255 -116 805 -6 550 105,94%
Hakekulut -97 744 0 -97 744 -99 103 -1359 101,39%
Muut henkildsivukulut -12 511 0 -12 511 -17 702 -5191 141,49%
Palvelujen ostot -640 942 0 -640 942 -588 480 52462 91,81%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 350 0 -26 350 -14 680 11670 55,71%
Avustukset -2 000 0 -2 000 -9 653 -7 653 482,64%
Muut toimintakulut -83 397 0 -83 397 -80 944 2453 97,06%
Toimintakulut yhteensa -1 383 784 0 -1 383 784 -1 344 444 39340 97,16%
Toimintakate -1291 784 0 -1291 784 -1278 135 13649 98,94%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 916 0 -4 916 -9 085 -4 169 184,81%
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KUNNANHALLITUS/tyollisyyspalvelut

1. Tulosalueen kuvaus

Kunnanhallitus vastaa kuntien valisesta yhteistoiminnasta seka muusta yhteistoi-
minnasta. Lakisaateiset, julkiset tyollisyyspalvelut siirtyvat tyo- ja elinkeinotoimis-
toilta kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025 alkaen. Uudistuksella halutaan paran-
taa tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaamista seka nopeuttaa tyollistymista.
Tavoitteena on tuoda julkiset tyollisyyspalvelut lahemmaksi asiakkaita osaksi
kuntien elinvoimatehtavia.

Kunta voi jarjestaa kunnan vastuulle kuuluvat tydvoimapalvelut itse, jos kunnan
tyovoiman maara on vahintaan 20 000 henkilda. Jos kunnan tydvoiman maara
on alle 20 000 henkil6d, sen on muodostettava palveluiden jarjestamiseksi yh-
teistoiminta-alue (tydllisyysalue) yhdessa yhden tai useamman kunnan kanssa
niin, etta tydvoiman maara on vahintaan 20 000. Nousiainen on hyvaksynyt Tu-
run tyollisyysaluetta koskevan yhteistoimintasopimuksen, jonka perusteella Turun
kaupunki toimii tyollisyysalueen vastuukuntana.

Tulosalue vastaa lakisaateisten tyollisyyspalvelujen rahoittamisesta, tyollisyyspal-
velujen toiminnan seurannasta ja ohjaamisesta seka tyomarkkinatuen kunta-
osuuksista.

2. Tulosalueen nykytilanne

Lakisaateiset tyollisyyspalvelut jaotellaan neljaan kategoriaan seuraavasti: l1ahi-
palvelut, keskitetyt palvelut, tukipalvelut ja yhteiset hankinnat. Lahipalveluja tuo-
tetaan lahtokohtaisesti toiminta-alueilla, joita varten laaditaan sopimus viran-
omaistehtavan hoidosta. Sopimuksella toimivaltaa siirretdan vastuukunnasta toi-
minta-alueen kuntien viranhaltijoille. Keskitetyt palvelut taydentavat lahipalveluja
ja ne viedaan lahelle asiakasta monikanavaisesti (mm. digi, puhelin, jalkautuen).
Keskitetyt palvelut, yhteiset hankinnat ja tukipalvelut tuotetaan vastuukunnasta.

Turun tyollisyysalueen toimintaa on ohjaamassa alueen 23 kunnan yhteinen kun-
tajohtajakokous, johtoryhma, talouden arviointi- ja seurantaryhma seka tyollisyy-
den neuvottelukunta. Turun kaupungin organisaatioon kuuluvassa tyollisyysalue-
lautakunnassa on 13 valtuustojen toimikaudekseen valitsemaa jasenta. Turun
lantisten kuntien: Maskun kunnan, Mynamaen kunnan, Naantalin kaupungin,
Nousiaisten kunnan, Raision kaupungin ja Ruskon kunnan valtuustot valitsevat
toimielimeen kaksi (2) jasenta ja naille henkildkohtaiset varajasenet. Varajasen-
ten on oltava eri kunnista kuin jasenten. Nousiaisista lautakunnan varaedusta-
jana ensimmaisella toimikaudella toimii Erika Makelainen.

TE2024 -uudistuksen rahoitus tulee jokaiselle kunnalle yleiskatteisena valtion-
osuuslisayksena ja tyollisyysalueen kuntien kesken maaritelldan erikseen palve-
luiden kustannusarviot seka kustannustenjakomallit. Nousiaisten kunnalla on
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TE2024 -uudistukseen liittyva rahoitusvastuu ja vastuukunnalla on jarjestamis-
vastuu.
3. Toimintaympariston muutokset

TyOllisyyttd koskeva toimintaymparistd on voimakkaassa murroksessa. Toimin-
taan vaikuttavat lainsaadanndlliset tekijat, mutta myos ulkoisen ympariston tuo-
mat haasteet ja mahdollisuudet. Vihrea siirtyma, digitalisaatio, tekoaly ja kansain-
valistyminen maahanmuuton kasvuineen luovat uusia mahdollisuuksia yrityksille
ja tyontekijoille. Samalla ne myds edellyttavat eri osapuolilta osaamisen kehitta-
mista. Tyovoimakohtaannon vaikeudet seka taloudellinen epavarmuus vaikutta-
vat elinvoiman kehittymiseen myos tulevien vuosien aikana.

Korkea inflaatio ja korkotaso vaikuttavat kulutukseen ja yritysten investointi- ja
rekrytointivalmiuteen myos vuoden 2025 alkupuolella. Vuoden 2024 aikana muu-
tosneuvottelujen maara on kasvanut ja tama nakynee vuoden 2025 puolella lo-
mautuksina ja lisaantyvana tyottomyytena. Talousanalyytikkojen mukaan ke-
vaalla 2024 tapahtuisi kuitenkin kdannetta parempaan tyollisyyskehitykseen.

Ennen uudistusta (31.12.2024 asti) kunta maksoi yli 300 paivaa tydmarkkinatu-
kea saaneen tydnhakijan etuudesta 50 % ja yli 1000 paivaa saaneen tydnhakijan
etuudesta 70 %. Uudessa kannustinmallissa 1.1.2025 alkaen malliin kuuluvat
etuuslajit harmonisoidaan, maksuvastuuta aikaistetaan, maksuvastuuta porraste-
taan tiivimmaksi seka jatkossa tyonhakijan aktivointi palveluihin tai palkkatuet-
tuun tyohon ei poista maksuvastuuta.

Nousiaisissa toiminnan painopisteena tulee olemaan pitkittyvan tyottomyyden eh-
kaisy tyottomyyden varhaisessa vaiheessa. Tyonhakijoiden osaamisen, kehitta-
misen ja tyokyvyn tukemiseen panostetaan yhteistyossa TE-palvelujen tuottajien
ja oppilaitosten kanssa.

Toteuma 31.12.2025:

Turun tyollisyysalueen ja Raision aluetoimipisteen vaikutusalueen sisalla tyotto-
myys on noussut merkittavasti vuoden 2025 aikana, josta syysta asiakassalkku-
jen maara yksittaista tyontekijaa kohden on kasvanut huolestuttavasti. Suuri asia-
kasmaara on johtanut palvelujen ruuhkautumiseen ja henkiloston kuormitukseen.
Lantisten kuntien neuvottelukunnassa kaytiin elokuussa viranhaltija- ja luotta-
mushenkilojohdon kanssa neuvottelua vuoden 2026 talousarvion maararahoista.
Neuvotteluun perustuvassa Raision aluetoimipisteen talousarviossa on varattu 1
vakituisen ja 3 maaraaikaisen tyontekijan palkkaukseen, joilla vastataan kasva-
neeseen asiakasmaaraan. Tilanne on vaikeutunut vield taman neuvottelun jal-
keen ja Raisiolla on lisatarvetta viela tyontekijamaaran kasvattamiseen.

Kuntien maksamat tyottomyysetuusmaksut ovat nousseet merkittavasti tyotto-
myyden kasvun johdosta sekd TE2024 uudistuksen mydéta. Talousarviossa va-
rattu maararaha ty6ttdomyysetuuksien (avustukset) osalta ylittyi, eikd kunta voi

vaikuttaa itse maksujen kehitykseen.
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Turun tyollisyysalueen ja Raision aluetoimipisteen raportointia on pyritty kehitta-
maan. Kunnalla on hyvin tietoa palvelujen kaytosta ja kustannuksista, mutta tie-
toa puuttua kunnan alueella olevien ty6ttdémien taustoista ja profiilista. Vastuu-

kunta Turku on luvannut kehittaa raportointia loppukevaaseen 2026 mennessa.

Heikon tyodllisyystilanteen takia tyottomyysjaksot ovat pitkittyneet, joka nakyy pit-
kaaikaistyottomien maaran huolestuttavana kasvuna.

4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksilGllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Turun tyollisyysalueen avulla panostamme tyollisyytta
edistaviin, yritysten tyollistamista tukeviin, laadukkai-
siin peruspalveluihin.

Toimenpide Olemme yhteisty0ssa paikallisten yritysten ja muiden

sidosryhmien seka seudullisten elinvoimatoimijoiden
kanssa edistddksemme kustannustehokasta ja kehit-
tamismyonteista tydvoimapolitikkaa. Teemme yhteis-
tyodta oppilaitosten kanssa mahdollistaaksemme tyo-
voiman ja tydnantajien osaamisen yllapitamisen ja ke-
hittdmisen. Viestimme tehokkaasti Turun tyollisyysalu-
een ja kunnan palveluista. Edistamme yhteistydossa
tyodllisyyspalvelujen ja Business Turun kanssa yritys-
toimintaa sen eri kehitysvaiheissa.

Arviointikriteeri / mit-

TyOvoiman maara, tyottdmien maara, pitkaaikaistyot-

tari tomien maara (yli 12 kk).

Tavoitetaso TyoOvoiman maaran kasvattaminen, tyottomyysprosen-
tin aleneminen ja pitkaaikaistyottomien maaran vahe-
neminen.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Tydvoiman maara on kasvanut mer-

kittavasti, tydbvoiman maara on 2301 (vastaava luku
2248 tilanteessa 31.12.2024). Samanaikaisesti tyotto-
myysprosentti on kohonnut Nousiaisissa, mutta tyotto-
myyden taso on edelleen selvasti Varsinais-Suomen
(12,3 %) ja koko maan (13,0 %) keskiarvoa alhai-
sempi. Pitkaaikaistyottdomien maara on 58 (vastaava
luku 44 tilanteessa 31.12.2024). Tyollisyyspalveluihin
liittyva aloittavien yrittajien palvelu kaynnistyi vuoden
alussa, starttirahahakemusneuvontaa on tehty kun-
nassa kahdelle yrittajalle.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite

Turun tyollisyysalueen palvelut, asiointikanavat ja toi-
mipisteet ovat kuntalaisten ja yritysten tiedossa.
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Toimenpide

Tiedotamme aktiivisesti ja monikanavaisesti tyollisyys-
palveluista, tapahtumista ja muutoksista kunnassa.

Arviointikriteeri / mit-

Asukkailta ja yrityksilta saatu palaute tyollisyysalueen

tari kyselyilla.

Tavoitetaso Kuntalaiset kokevat saavansa ajankohtaista ja oikeaa
tietoa tydllisyyspalveluista.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Tyodllisyysalue aloitti toimintansa vuo-

den 2025 alussa ja on ollut kuormitettu muutoksesta
seka pitkakestoisen heikon suhdanteen myaota tyotto-
mia on ollut arvioitua enemman. Kunnalla ei ole kay-
tossa kyselyjen vastauksia. Suoraa palautetta asuk-
kailta tai yrittgjilta ei ole saatu kuntaan, mika on toi-
saalta toivottu tilanne, koska palaute toivotaan annet-
tavan suoraan palveluntuottajalle. Tyollisyysalueen
Raision aluepisteen henkilostdoa on ollut esittayty-
massa Henrikin markkinoilla ja yrittajakahveilla vuo-
den 2025 aikana seka kunnan suurimpien yritysten
kuntatapaamisessa 4.12.

Edistamme kuntalaisten

osallistumis- ja vaikuttamistapoja. Lisaamme sahkoi-

sen asioinnin ja etatydon mahdollisuuksia

Tavoite Tydllisyyspalveluissa asiointi on sujuvaa, asiakaslah-
toista ja saavutettavissa monikanavaisesti.
Toimenpide Kehitamme yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa pro-

sesseja asiakaslahtoisesti.

Arviointikriteeri / mit-

Asukkailta ja yrityksilta saatu palaute tyollisyysalueen

tari kyselyilla.

Tavoitetaso Kuntalaiset kokevat saavansa sujuvaa, asiakaslah-
toista ja monikanavaista tyollisyyspalvelua.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Turun tydllisyysalue on paivittanyt

verkkosivuilla olevat tiedot. Kunnan verkkosivuilta on
ohjattu suoraan tyodllisyysalueen sivustoille. Kunnalla
ei ole kaytossa kyselyjen vastauksia. Suoraa pa-
lautetta asukkailta tai yrittgjilta ei ole saatu kuntaan,
mika on toisaalta toivottu tilanne, koska palaute toivo-
taan annettavan suoraan palveluntuottajalle.

5 Suunnitelmakausi 2026-2027

Tyollisyyspalvelujen kustannustehokkuutta, kustannustenjakomallia, yhteistyora-
kenteita ja prosesseja kehitetdan tyollisyysalueen kuntien yhteistydna kokemus-
ten, tulosten ja saadun palautteen perusteella. Tiedolla johtamista kehitetaan,
esimerkiksi tilastotietoa hyddyntamalla. Kehitetdan tyollisyyspalveluja vastaa-
maan nykyisiin ja tulevaisuuden muuttuviin tarpeisiin.
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6 Tunnusluvut:

Tunnusluku TP 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
Tydvoima - 2 248 2 301 2 248 2 248
Tyottomat - 146 172 135 135
Tyottomyysprosentti 6,5 6,5 6,7 6 6
(12 Kk keskiarvo)
Pitkaaikaistyottomat, - 39 52 37 37
yli vuoden ty6ttomyys
(12 Kk keskiarvo)
7 Vakinainen henkildsto:
Nimike TA 2025 | Tot12/2025 | TS 2026 | TS 2027
kunnanjohtaja 0,1 0,1 0,1 0,1
elinvoimapaallikkd 0,2 0,2 0,2 0,2
Osa palkasta kohdennetaan tyéllisyyspalveluiden tulosalueelle
8 Talous
140 TYOLLISYYSPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2025
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 0 0 0 15297 15297
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 15297 15297
Toimintakulut
Henkildstokulut -24 195 0 -24 195 -28 054 -3859 115,95%
Palkat ja palkkiot -20373 0 -20 373 -23 341 -2968 114,57%
Henkildsivukulut -3822 0 -3822 -4713 -891 123,31%
Blakekulut -3311 0 -3311 -3927 -616 118,62%
Muut henkildsivukulut -511 0 511 -785 -274 153,71%
Palvelujen ostot -386 874 0 -386 874 -271 280 115594 70,12%
Avustukset -250 000 -25 000 -275 000 -296 790 -21790 107,92%
Toimintakulut yhteensi -661 069 -25 000 -686 069 -596 124 89945 86,89%
Toimintakate -661 069 -25 000 -686 069 -580 826 105243 84,66%
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KUNNANHALLITUS YHTEENSA (ulkoinen+sisdinen)

12 KUNNANHALLITUS Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama  Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2000 0 2000 1345 -655 67,23%
Maks utuotot 0 0 0 160 160
Tuet ja avustukset 0 0 0 6 981 6 981
Muut toimintatuotot 90 000 0 90 000 73121 -16 879 81,25%
Toimintatuotot yhteensa 92 000 0 92 000 81 606 -10394  88,7%
Toimintakulut
Henkildstokulut -655 290 0 -655 290 -678 741 -23 451 103,58%
Palkat ja palkkiot -541 213 0 -541 213 -557 224 -16 011 102,96%
Henkildsivukulut -114 077 0 -114 077 -121 517 -7 440 106,52%
Blakekulut -101 055 0 -101 055 -103 030 -1975 101,95%
Muut henkilésivukulut -13 022 0 -13 022 -18 487 -5465 141,97%
Palvelujen ostot -1027 816 0 -1027 816 -859 760 168 056  83,65%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 350 0 -26 350 -14 680 11670 55,71%
Avustukset -252 000 -25 000 -277 000 -306 443 -29 443 110,63%
Muut toimintakulut -83 397 0 -83 397 -80 944 2453 97,06%
Toimintakulut yhteensa -2 044 853 -25 000 -2 069 853 -1 940 568 129285 93,75%
Toimintakate -1 952 853 -25 000 -1977 853 -1 858 962 118 891  93,99%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 916 0 -4 916 -9 085 -4169 184,81%

2.4 Kasvatus- ja sivistyslautakunta

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/varhaiskasvatus

1.

Tulosalueen kuvaus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa pedagogiikka ko-
rostuu. Lakisaateisia, turvallisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja jarjeste-
taan perhepaivahoidossa, paivakodeissa ja erityispaivahoidossa. Vuorohoitoa tar-
jotaan tarpeen mukaan. Yhteistyota tehdaan tarvittaessa Turun seutukuntien
kanssa. Nuppulan paivakodissa toimii pienennetty ryhma tukea tarvitseville lap-
sille. Perhepaivahoidon varahoito jarjestetaan paivakodeissa.

Esiopetus on Nousiaisten kunnassa perusopetuksen jarjestamaa ja esiopetuksen
taydentava paivahoito varhaiskasvatuksen jarjestamaa. Esiopetuksen taydenta-
vaa paivahoitoa tarjotaan Yhtenaiskoululla ja Kirkonpiirin koululla seka tarvittaessa
Puolen hehtaarin paivakodissa. Vuorohoitoa tarvitsevien esioppilaiden taydentava
paivahoito jarjestetaan tarvittaessa Nuppulan paivakodissa.

Varhaiskasvatuslaki sdantelee tiukasti varhaiskasvatuksen toimintaa.
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2. Tulosalueen nykytilanne

Kunnassa toimii 4 paivakotia: Paivakoti Vappula, paivakoti Nuppula, Puolen heh-
taarin paivakoti ja Paijulan paivakoti. Paijulan paivakodissa toimii kaksi ryhmaa,
joista toinen on yli 3-vuotiaiden ryhma ja toinen alle 3-vuotiaiden ryhma. Alle 3-
vuotiaiden ryhmassa tyoskentelee kaksi aikuista, jonka vuoksi ryhmaan voidaan
sijoittaa vain 8 lasta. Esiopetuksen taydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetaan
Henrikin yhtenaiskoulussa ja Kirkonpiirin koulussa. Perhepaivahoitajia on yh-
teensa 9.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kaksi patevaa paivakodinjohtajaa, joista toi-
nen vastaa Puolen hehtaarin paivakodista seka Vappulasta ja toinen vastaa pai-
vakoti Nuppulasta seka Paijulan paivakodista. Paivakoti Nuppulassa aloitti
1.8.2024 uusi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka vastaa paivakoti Nuppulan
varhaiserityiskasvatuksesta. Kiertavan varhaiskasvatuksen erityisopettajan vas-
tuulle kuuluvat muut paivakodit ja perhepaivahoito.

Jokaisessa paivakodissa tydoskentelee vastaava varhaiskasvatuksen opettaja ja
resurssilastenhoitaja. Resurssilastenhoitajat auttavat paivakotien sijaistarpeissa.
Resurssilastenhoitajista kolme on maaraaikaista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksitarkastetut hinnat tulivat voimaan
1.8.2024, jonka perusteella varhaiskasvatuksen korkein perittava asiakasmaksu
on 311 € ja pienin perittava asiakasmaksu on 30 €. Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksupaatoksista noin 40 % on maksuttomia. Turun seutukuntia koskevan yhteis-
toimintasopimuksen hintojen indeksitarkastetut hinnat tulivat voimaan 1.8.2024.
Hinnat nousivat noin 29,4 %.

Varhaiskasvatus oli mukana Valssi-hankkeessa (varhaiskasvatuksen laadun arvi-
ointi ja kehittaminen) yhdessa Maskun ja Mynamaen kuntien kanssa. Hankkeen
myota varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon sahkoinen laadun arviointityokalu.
Valssi prosessissa laaditun varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin ja kehittamis-
suunnitelman osaksi on liitetty myds yhdenvertaisuus — ja tasa-arvosuunnitelma.

Varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustusta yhteensa 48 150 € digitaalisen
oppimisympariston kehittamiseen yhdessa Maskun, Mynamaen ja Ruskon kuntien
kanssa ajalle 20.6.2024 — 31.12.2026.

3. Toimintaympariston muutokset

Paivakoti Nuppulassa ja Vappulassa on muutettu kaksi alle 3-vuotiaiden ryhmaa
sisarusryhmiksi, jotta paikkoja saatiin yli 3-vuotiaille lisaa. Vuonna 2024 syntyy 32
lasta. Vuonna 2024 syntyvien lasten maara hieman kasvaa vuoteen 2023 verrat-
tuna. Varhaiskasvatus aloitetaan entista nuorempana, 9-10 kk ikaisena ja taten
lasten syntyvyyden vaheneminen ei ndy varhaiskasvatuksessa samalla tavoin kuin
perusopetuksessa.
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Valssi hanke paattyi 30.9.2024. Hankkeen myota suunnittelu-, arviointi- ja kehitta-
mispaivia jarjestetadn tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen henkilostolle kaksi
kertaa vuodessa. Naina paivina varhaiskasvatusyksikot ovat kiinni ja varhaiskas-
vatusta jarjestetaan vain sita tarvitseville perheille. Vanhemmat, jotka jarjestavat
lapsensa hoidon itse kyseisina paivina, saavat varhaiskasvatusmaksusta maksu-
hyvityksen.

Yksi varhaiskasvatuksen resurssilastenhoitajan maaraaikainen tehtadva muutetaan
toistaiseksi voimassa olevaksi.

Varhaiskasvatuksen uuden sahkdisen palvelujarjestelman hankinta siirtyy vuo-
delle 2025. Nousiaisten kunta osallistuu palvelujarjestelman hankintakilpailutuk-
seen yhdessa Maskun ja Mynamaen kuntien kanssa.

Toteuma 31.12.2025:

Kunnassa toimii 4 paivakotia. Paijulan paivakodissa on kaksi ryhmaa, alle 3-vuoti-
aiden ja yli 3- vuotiaiden ryhma. Alle 3- vuotiaiden ryhmassa tydskentelee kaksi
aikuista, jonka vuoksi ryhmaan voidaan sijoittaa vain 8 alle 3-vuotiasta lasta. Pai-
vakoti Nuppulassa toimii 4 ryhmaa: alle 3- vuotiaiden ryhma, 1-5 vuotiaiden ryhma,
yli 3- vuotiaiden ryhma ja pienennetty ryhma. Paivakoti Vappulassa toimii alle 3-
vuotiaiden ryhma ja yli 3-vuotiaiden ryhma. Puolen hehtaarin paivakodissa toimii
yksi alle 3-vuotiaiden ryhma ja kaksi yli 3- vuotiaiden ryhmaa. Kaikki lapsiryhmat
eivat ole taynna.

Perhepaivahoitajien maara on vahentynyt yhden perhepaivahoitajan siirryttya pai-
vakotiin lastenhoitajan tehtavaan 1.8.2025 alkaen. Talla hetkella perhepaivahoita-
jla on yhteensa 8. Perhepaivahoitopaikat ovat yhta paikkaa lukuun ottamatta
taynna.

Varhaiskasvatuksessa toimii kaksi erityisopettajaa. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien tyonkuvaa muutettiin 1.8.2025 alkaen niin, ettda molemmat erityisopetta-
jat kiertavat heidan vastuulleen nimetyissa eri yksikdissa. Toinen erityisopettaja
vastaa varhaiserityiskasvatuksesta Nuppulan, Paijulan paivakodin ja Henrikin yh-
tenaiskoulun tadydentavan esiopetuksen osalta. Toinen erityisopettaja vastaa var-
haiserityiskasvatuksesta Puolen hehtaarin paivakodin, Vappulan, Kirkonpiirin tay-
dentavan esiopetuksen ja perhepaivahoidon osalta. Varhaiskasvatusjohtaja toimii
molempien erityisopettajien esihenkilona.

Vappulan ja Puolen hehtaarin paivakodin johtajan tehtavan kuvaa laajennettiin
1.8.2025 alkaen. Paivakodin johtajan vastuulle siirtyi esiopetuksen taydentavan
varhaiskasvatuksen toiminta, joka on aiemmin kuulunut varhaiskasvatusjohtajan
tehtaviin. Toimenpiteelld tasapuolistettiin paivakodin johtajien tydmaaraa ja vahen-
nettiin varhaiskasvatusjohtajan tydkuormaa.

Hallintosihteerin jaatya elakkeelle, hanelle kuuluvista tehtavista siirrettiin varhais-
kasvatusohjaajan tehtaviin kaikki varhaiskasvatuksen asiakasmaksupaatokset
seka koululaisten aamu- ja iltapaivahoitoa koskevia hallinnollisia tehtavia, kuten
mm. hakemusprosessiin liittyvia tehtavia, sijoitus- ja maksupaatdsten tekeminen,

50



Tilinpaatos 2025 Talousarvion toteutuminen

lasnaololistojen laatiminen seka laskutustietojen siirtaminen laskutukseen.

Uusi varhaiskasvatuksen sahkdinen palvelujarjestelma Paikky (Abilita Oy), otetiin
kayttoon 1.9.2025. Paikyn kautta onnistuu varhaiskasvatuksen ja huoltajien vali-
nen viestinta ja tiedottaminen. Jatkossa myos lasten yksilolliset varhaiskasvatus-
suunnitelmat tehdaan sahkdisesti Paikyssa. Paikyn tydvuorosuunnittelu- ja seu-
ranta otettiin kayttoon perhepaivahoidossa ja paivakodeissa.

Varhaiskasvatuksessa jarjestettiin kaksi suunnittelu- ja kehittamispaivaa touko-
kuussa ja elokuussa Valssi-prosessia toteuttaen. Kyseisina paivina paivakodit ja
perhepaivahoitopaikat olivat suljettuina. Niille vanhemmille, jotka pystyivat jarjes-
tamaan lapsensa hoidon itse kyseisind paivind, annettiin maksuhyvitys varhais-
kasvatusmaksusta.

Syntyvien lasten maara hieman kasvoi vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2025
syntyvien lasten maara oli yhteensa 47, kun se vuonna 2024 oli 32.

4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Varhaiskasvatuspalvelut ovat laadukkaita.
Toimenpide Noudatamme varhaiskasvatuslakia varhaiskasvatuk-
sen jarjestamisessa. Koulutamme henkilostéa. Var-
mistamme, etta lapsi saa tarvitsemansa tuen. Ar-
vioimme varhaiskasvatuksen laatua ja rakenteita. Uu-
den sahkoisen varhaiskasvatuspalvelun kayttdonotto.
Arviointikriteeri / mit- Paivakodin henkilosto ja ryhmakoot ovat lain mukai-
tari set. Avustajia on kaytossa tarpeen mukaan. Valssi —
laadun arviointitydkalu on kaytéssa. Varhaiskasvatuk-
sen suunnittelu- ja kehittamispaivia on jarjestetty. Uusi
sahkdinen varhaiskasvatusjarjestelma on kaytossa.
Tavoitetaso Varhaiskasvatuspaikat jarjestyvat lain vaatiman ajan
puitteissa ja ne ovat riittavat. Paivakotiryhnmissa tyos-
kentelee varhaiskasvatuslain mukainen henkilosto.
Henkildstd on osallistunut ainakin yhteen taydennys-
koulutukseen. Valssi-prosessissa laaditut kehittamis-
suunnitelmat ovat kaytdossa. Uusi sahkoinen varhais-
kasvatusjarjestelma on kaytdssa vuoden 2025 lop-
puun mennessa.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Varhaiskasvatuspaikat ovat jarjesty-
neet lain vaatiman ajan puitteissa ja ovat olleet riitta-
vat. Paivakodin henkildsto ja ryhmakoot ovat lain mu-
kaiset. Valssi — prosessissa laaditut kehittamissuunni-
telmat ovat kaytdssa. Henkilostolle on jarjestetty suun-
nittelu- ja kehittamispaivia toukokuussa ja elokuussa
seka taydennyskoulutusta kevaalla. Uusi varhaiskas-
vatuksen palvelujarjestelma Paikky otettiin kayttoon
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| 1.9.2025.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti

kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Varhaiskasvatuspaikat ovat riittavat. Tiedotamme var-
haiskasvatuksen tapahtumista ja toiminnasta.
Toimenpide Jarjestamme varhaiskasvatuksen yhteisia koulutuksia

ja tapahtumia. Varhaiskasvatuksen ja huoltajien vali-
sen uuden sahkoisen viestinnan kayttoonotto. Face-
bookia ja Instagramia hyodynnetaan tapahtumien ja
toiminnan nakyvaksi tekemisessa ja henkiloston rekry-
toinnissa. Varhaiskasvatuksen laadun arviointi ja ke-
hittdmissuunnitelmat julkaistaan.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Varhaiskasvatuksen yhteisia tapahtumia ja koulutuk-
sia on jarjestetty. Kaytdssa on uusi sahkdinen varhais-
kasvatuksen palvelujarjestelma, jossa viestinta huolta-
jien kanssa on mahdollista. Instagramissa nakyy ku-
vauksia varhaiskasvatuksen arjesta. Varhaiskasvatuk-
sen ajankohtaiset tiedotettavat, yleiset asiat, ovat luet-
tavissa kunnan nettisivuilla.

Tavoitetaso

Jarjestetaan ainakin yksi yhteinen varhaiskasvatuksen
tapahtuma tai koulutus. Viestinta huoltajien kanssa ta-
pahtuu uuden varhaiskasvatuksen palvelujarjestelman
kautta. Kunnan nettisivuilla on julkaisu varhaiskasva-
tuksen laadun arvioinnista ja kehittamisesta yhteen-
veto.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Henkilostolle on jarjestetty kolme
koulutusta (Turvallisuus koulutusta ja Valssi proses-
siin liittyvaa koulutusta). Varhaiskasvatuksen ja huol-
tajien valinen viestintd on mahdollista Paikky jarjestel-
massa. Kunnan nettisivuilla on julkaistu yhteenveto
varhaiskasvatuksen laadun arvioinnista ja kehittdmi-
sesta. Kunnan nettisivuilla on tiedotettu varhaiskasva-
tuksen ajankohtaisista asioista.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA

Vaalimme turvallisuutta

luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista.

Tavoite Turvallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin kehittami-
nen
Toimenpide Hyddynnetaan lahiymparistda ja luontoa varhaiskas-

vatuksen toiminnassa. Saannolliset henkilostopalave-
rit ja kehityskeskustelut kaytdssa. Jarjestetaan tar-
peen mukaan henkildstolle hataensiapukoulutusta tai
turvakoulutusta seka tydnohjausta. Huolehditaan er-
gonomiasta.
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Arviointikriteeri / mit-
tari

Sairauspoissaolot vahentyneet. Kehityskeskustelut
kayty. Retkia lahiymparistoon ja luontoon lasten
kanssa. Ryhmissa on kaytossa korkeammat lasten

kalusteet.

Tavoitetaso

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto. Turvallinen liik-
kuminen lahiymparistdssa ja luonnossa. Lapset oppi-
vat kunnioittamaan luontoa.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Henkil6ston sairauspoissaolot ovat
vahentyneet. Kehityskeskustelut on kayty. Retkia on
tehty saannollisesti lahiymparistoon. Paivakotiryhmiin
on hankittu korkeammat lasten kalusteet henkiloston
ergonomia huomioiden

5. Suunnitelmakausi 2026-2027

Perhepaivahoito sailytetdan osana varhaiskasvatuspalveluja. Valssi, laadunarvi-
ointi tydkalu, on kaytossa. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakansseja muute-
taan mahdollisuuksien mukaan henkildston elakoitymisien ja muiden poistumi-
sien kautta varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien vakansseiksi. Varhais-
kasvatuksessa on kaytdssa uusi sahkoinen palvelujarjestelma, jonka kautta voi-
daan viestia varhaiskasvatuksen ja vanhempien valilla sahkoisesti seka laatia
lapsille varhaiskasvatussuunnitelmat. Paivakotien henkildston tydajan seuranta
suunnitellaan siirrettavaksi sahkodiseen jarjestelmaan. Arvioidaan varhaiskasva-
tuspaikkojen maaraa ja riittdvyytta seka palveluverkkoa kokonaisuudessaan.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ts 2025 | Tot 12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
Lasnaolopv/vuosi* 38 715 39 000 32785 39 000 39 000
-paivakotihoito 33 098 31 500 28 578 31 500 31 500
Puolen hehtaarin pvkoti 7 096 8 500 5 665 8 500 8 500
Nuppula 10 697 10 500 8 991 10 500 10 500
Vappula 5137 4 000 4 371 4 000 4 000
Paijulan paivakoti 3 900 3 000 3 857 3 000 3 000
Esiopetuksen taydent. 6 268 5 500 5694 5500 5 500
-perhepaivahoito 5617 7 500 4 207 7500 7500
Lapsia 237 245 228 245 245
- paivakotihoidossa 203 209 199 209 209
Puolen Hehtaarin pvkoti 45 50 43 50 50
Nuppulassa 63 60 57 60 60
Vappulassa 33 30 28 30 30
Paijulan paivakoti 25 24 26 24 24
Esiopetuksen taydent. 37 45 45 45 45
-perhepaivahoidossa 34 36 29 36 36
-erityista tukea tarvitsevia 4 7 3 7 7
-tehostettua tukea tarvitsevia 11 10 12 10 10
Kotihoidon tuki, perheita 54 40 35 40 40
Kotihoidon tuki, lapsia 72 45 43 45 45
Perhepvahoidon tayttdaste % 100 100 97 100 100
Paivakodin tayttdaste %
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Puolen Hehtaarin pvkoti 85 100 80 100 100
Nuppula 98 98 86 98 98
Vappula 91 100 85 100 100
Paijulan paivakoti 97 100 89 100 100
Esiopetuksen taydentava 88 100 88 100 100
Nettokust. eur/lasnaolopv* 92 99 109 100 100
paivakotihoidossa 80 93 94 95 95
Puolen Hehtaarin pvkoti 85 82 110 82 83
Nuppula (vuorohoito ja erit.pvh) 103 117 120 119 119
Vappula 98 133 118 138 139
Paijula 116 155 119 162 163
perhepaivahoito 59 47 81 47 48
Lasten kotihoidon tuki/asukas 36 36 31 36 36
7. Vakinainen henkilosto
Nimike Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 | TS2026 | TS2027
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 2 2 2 2 2
Varhaiskasvatusohjaaja* 1 1* 1 1* 1*
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 0 1 1
Kiertava varhaiskasvatuksen eri- 1 1 2 1 1
tyisopettaja
varhaiskasvatuksen opettaja 10 13 11 13 13
perhepaivahoitaja 9 9 8 9 9
lastenhoitaja 20,5 25,5 21 25,5 25,5
avustaja 1 1 1 1

* alkuvuoden 2025 aikana osa sivistysosaston hallintosihteerin tehtévistéa siirtyy varhaiskasva-

tusohjaajalle

8. Maaraaikainen henkilosto:

Nimike Tp 2024 TA 2025 Tot 12/2025
varhaiskasvatuksen avustaja 5,5 4,5 4
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 8 4 8
varhaiskasvatuksen opettaja 2 1
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9. Talous
500 VARHAISKASVATUS Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 69 300 0 69 300 29 950 -39 350 43,22%
Maksutuotot 211 000 0 211 000 211 958 958  100,45%
Tuet ja avustukset 0 0 0 21352 21352
Toimintatuotot yhteensa 280 300 0 280 300 263 259 -17 041 93,92%
Toimintakulut
Henkilstokulut -2786 576 0 -2786 576 -2711 459 75117 97,3%
Palkat ja palkkiot -2 287 859 0 -2 287 859 -2208 082 79777 96,51%
Henkilésivukulut -498 717 0 -498 717 -503 377 -4660 100,93%
Blakekulut -441 145 0 -441 145 -426 015 15130 96,57%
Muut henkildsivukulut -57 572 0 -57 572 -77 362 -19790 134,37%
Palvelujen ostot -647 916 0 -647 916 -504 215 143 701 77,82%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 750 0 -45 750 -36 769 8 981 80,37%
Avustukset -170 000 0 -170 000 -145 805 24195 85,77%
Muut toimintakulut -445 987 0 -445 987 -443 778 2209 99,5%
Toimintakulut yhteensa -4 096 229 0 -4 096 229 -3 842 025 254 204 93,79%
Toimintakate -3 815929 0 -3 815929 -3 578 766 237 163 93,78%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -4 555 -4 555
Tilikauden tulos -3 815929 0 -3815929 -3 583 320 232 609 93,9%

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Koulutuspalvelut

1. Tulosalueen kuvaus

Laadukkaan opetuksen jarjestaminen esiopetuksessa seka peruskoulun luokilla
1-9, niin yleisopetuksessa kuin erityisopetuksessakin. Talla toimintakaudella
aamu- ja iltapaivatoimintaa tarjotaan Henrikin yhtenaiskoulussa ja Kirkonpiirin kou-
lussa kaikille 1-2 luokan oppilaille seka perusopetuksen erityisen tuen oppilaille,
jotka toimintapaikkaa hakevat.

Kunnassa toimii kolme peruskoulua, Valpperi, Kirkonpiiri ja Henrikin yhtenais-
koulu. Esiopetusta annetaan Kirkonpiirilla ja Henrikin yhtenaiskoulussa. Yhtenais-
koulussa toimii myds 7-9 luokkalaisten perusopetus.

Oppilasennuste on laskeva, ja siita syysta kunnassa on kaynnistetty kouluverkko-
selvitys. Selvityksesta aiheutuvista mahdollisista muutoksista tehdaan erikseen
paatoksia loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana.
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Nousiaisten lukio toteuttaa opetus- ja kasvatustyossaan lukioiden yleissivistavaa
tehtavaa perehdyttamalla oppilaansa inhimillisen kulttuurin keskeisiin sisaltoihin.
Lukion tavoitteena on antaa oppilailleen hyva ja monipuolinen yleissivistys jatko-
opintoja ja tydelamaa varten.

Muu sivistystoimi vastaa sivistysosaston hallinnosta seka kuntien valisesta yh-
teistyOsta, vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen palveluista, kunnan ul-
kopuolella jarjestettavasta perusopetuksesta seka perusopetukseen valmista-
vasta opetuksesta. Kuntien valista yhteistyota eri koulutuspalveluiden osa-alueilla
pyritaan lisdamaan entisestaan suunnitelmakaudella. Naiden lisaksi hyvinvointi-
alueiden perustamisen jalkeen kuntaan jaa hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen tehtava, joka on lisannyt toimintoja ja tehtavia. Hyvinvointikoordinaattorin
virka on vakinaistettu kevaalla 2024 ja toistaiseksi hyvinvoinnin edistaminen ja
kotouttaminen kuuluvat sivistystoimen talousarvioon

2. Tulosalueen nykytilanne

Valpperin koulussa on talla hetkella 35 oppilasta. Esiopetusta jarjestetaan Valp-
perin alueen lapsille Kirkonpiirin koulussa.

Kirkonpiirin koulussa talla hetkella 112 oppilasta, joista esikoululaisia 14.

Henrikin yhtenaiskoulussa opiskelee talla hetkella 472 oppilasta, joista esioppilaita
27. Koulu toimii kunnan ainoana ylakouluna luokille 7-9. Ylakoulussa opiskelee
211 oppilasta.

Nousiaisten lukio on 197 opiskelijan yleislukio, joka tarjoaa tasokasta ja monipuo-
lista lukiokoulutusta lahialueen nuorille. Lukio on aktiivisesti mukana kansainvalis-
ten, kansallisten, alueellisten ja lukiokohtaisten hankkeiden ja tiedeprojektien
suunnittelussa ja toteuttamisessa. Lukio osallistuu seutukunnalliseen yhteistyohon
ja koulutuksiin. Lukio panostaa yksilolliseen ohjaukseen ja yhteisollisyyteen.

Sivistystoimen hallinnossa on tapahtumassa elakdityminen alkuvuoden 2025 ai-
kana. Suunnitelmana on, etta osa sivistysosaston hallintosihteerin tehtavista siir-
retdan varhaiskasvatusohjaajan tehtavankuvaan ja osa kuntaan palkattavan hal-
linnon erityisasiantuntijan tehtavankuvaan. Talldin sivistystoimi maksaa 50% hal-
linnon erityisasiantuntijan palkkauksesta. Talla jarjestelylla vuodesta 2026 alkaen
voidaan saastaa laskennallisesti noin 0,4 htv.

3. Toimintaymparistdon muutokset

Kunnassa on kaynnistetty kouluverkkoselvitys laskevan oppilasmaaran vuoksi.
Vaihtoehtoja on erilaisia ja niihin lautakunta tulee ottamaan kantaa marras-joulu-
kuussa 2024. Oppilasmaaran lasku vuoteen 2030 mennessa asettaa vaatimuk-
set kouluverkon supistamiselle jo taloussuunnitelman vuosille 2026—2027.
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Valpperin koulu on rakennuksena hyvassa kunnossa eika tarvetta remontoimi-
selle ole olemassa. Koulu jatkaa Vihrea Lippu-toimintaa seka luontopainotteista
opetusta. Oppilasmaaran pieneneminen aiheuttaa epavarmuutta tulevaisuu-
dessa.

Kirkonpiirin puitteet ovat talla hetkella kunnossa. Piha-alue on ihanteellinen koulun
pihaksi. limastoinnin ja koko kiinteiston kunnosta pitaa tulevaisuudessakin pitaa
hyvaa huolta. Luokkatilaa on riittavasti. Koulussa pidetaan terveellisyys- ja turval-
lisuus tarkastus 26.11.2024.

Henrikin yhtenaiskoulun B-osaa rakennetaan parhaillaan ja se otetaan suunnitel-
man mukaan koulukayttoon syksylla 2026. Talla hetkella luokat 6-9 opiskelevat
vaistokoulun tiloissa. Vaistokoulun tilat ovat ajanmukaiset ja riittavat.

Lukio yllapitaa laadukasta ja ajanmukaista opetusteknologiaa. Oppimisymparisto
pyritaan muokkaamaan sellaiseksi, etta se vastaa tarpeita. Kirjasto- ja varastotilan
tehokkaampi hyodyntaminen pyritaan toteuttamaan valiseinien tarkentamisella.
Yhtenaiskoulun B-osan valmistumisen myota taytyy uudelleen arvioida YO-
kirjoitusten vaatimia teknisia ratkaisuja.

Toteuma 31.12.2025:

Valpperin koulu on muutettu valtuuston paatoksella 2-opettajaiseksi kouluksi syk-
systa 2025 lukien. Siella opiskelevat kuitenkin edelleen luokat 1-6. Lisaksi Henrikin
yhtenaiskoulussa aloitti vain yksi 1.luokka syksylla 2025. Muilta osin peruskoulut
ja lukio toimivat normaalisti.

Henrikin yhtendiskoulun B-osa on rakentumassa hieman myohassa aikataulusta.
Koulu otetaan oppilaskayttoon syksylla 2026. Koulun varustaminen ja kalustami-
nen on parhaillaan toteutuksessa. Pihasuunnitelmaa on tydstetty ja sen perus-
teella tekninen lautakunta laati toteutussuunnitelmat ja tekee kilpailutuksen kevaan
2026 aikana.

Laskevan oppilasmaaran vuoksi tulevina vuosina joudutaan tarkastelemaan kou-
luverkkoa. Valpperin koulussa oppilasmaara laskee ennusteen mukaan 21 oppi-
laaseen syksylla 2026. Kunta aloittaa kevaan 2026 aikana osana talouden tasa-
painottamisohjelmaa palveluverkkoselvityksen.

Lukion opiskelijamaara on kasvanut ja on nyt 217 opiskelijaa. Hakijamaarat ovat
olleet kasvussa muutaman viimevuoden aikana. Lukion kevaan ja syksyn ylioppi-
laskirjoitukset sujuivat jalleen mallikkaasti ja lukiomme sijoittui erittain hyvin vertai-
lussa muihin lukioihin ollen Varsinais-Suomen paras lukio.

57



Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Valpperi

Panostamme yksilGllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite

Monipuolinen ja laadukas opetus kaikille oppilaille

Toimenpide

Pienet opetusryhmat, patevat ja kouluttautuneet opet-
tajat seka koulun aktivoiva oppimisymparistd mahdol-
listavat yksilOllisen ja laadukkaan opetuksen.

Arviointikriteeri / mit-

Oppimistulokset, kouluviihtyvyys

tari

Tavoitetaso Oppilaiden yltaminen yksilollisesti parhaimpaan mah-
dolliseen osaamistasoon.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Muutos 2-opettajaiseksi kouluksi

syyslukukauden 2025 alusta on saatu hyvin toteutet-
tua. Opetusryhmien koot vaihtelevat aineittain ja pai-
vittain 8-19 oppilaan valilla. Myés vanhemmilta saa-
dun palautteen mukaan siirtyma on sujunut hyvin ja
loppuvuoden arviointikeskusteluissa huoltajat olivat
tyytyvaisia opetuksen toteutukseen. Koululla on toimi-
nut 3 luokanopettajaa, joista 2 on tydskennellyt 4 pai-
vaa viikossa ja yksi opettaja 3 paivaa viikossa. Kaikki
opettajat ovat paikalla tiistaisin, jolloin pidetaan ko-
koukset ja suunnitellaan toimintaa.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Valpperi

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite

Koulun toiminta on avointa ja oppilaita osallistavaa.

Toimenpide

Tuomme aktiivisesti koulun arkea ja toimintaamme
nakyvaksi sosiaalisen median sivuillamme.

Arviointikriteeri / mit-

Tapahtumat ja yhteistyd muiden koulujen, paivakotien

tari ja yhteisty6tahojen kanssa

Tavoitetaso Koulussa on yhteisollisyytta ja aktiivista osallistumista
eri tapahtumiin

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Koulun some-sivuja on paivitetty

saanndllisesti ja Wilmalla on tiedotettu huoltajille tule-
vista tapahtumista. Vanhempainyhdistys on tukenut
koulun retkia ja oppilaskunta on suunnitellut ja jarjes-
tanyt oppilaiden toiveiden mukaista ohjelmaa. Koululla
kavi vierailijoita mm. [tamerisaatiosta ja Plan-jarjes-
tosta. Kirjailijavieraaksi saimme Roope Lipastin. Ke-
vaalla Ylen Galaxi lastenohjelma kuvasi jakson kou-
lulla. Koululla jarjestettiin avoimien ovien paiva ja ilta,
joihin kutsuttiin myds kunnan paattajia. Lokakuussa
vanhempainyhdistys kustansi koululle kiertavan teat-
teriesityksen. Kirjasto toteutti koululla kirjavinkkausta,
paikallisen SPR:n kanssa tehtiin yhteisty6ta osallistu-
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malla nalkapaivakeraykseen ja — Saanko auttaa kam-
panjaan. Lasten oikeuksien viikolla osa oppilaista
osallistui Lapset mukaan toihin -paivaan. Joulujuhlat
kerasivat taas Urheilutalon tayteen sukulaisia ja kyla-
1&isia.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA: Valpperi

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Edistaa kouluyhteisdn hyvinvointia ja lisata oppilaiden ja
perheiden tietoutta kestavaan kehitykseen ja ymparis-
toon liittyvissa asioissa.

Toimenpide Koulu kayttaa aktiivisesti ymparoivaa lahiluontoa oppi-

misymparistonaan. Koulun ymparistokasvatustyd pohjaa
Vihrea lippu- ohjelmaan

Arviointikriteeri / mittari

Neljannen Vihrea lippu —sertifikaatin aloitus lukuvuoden
2024-25 aikana

Tavoitetaso Hyvinvoiva, osallistuva ja ymparistotietoinen kouluyh-
teiso
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Kevaalla toteutettiin useita Vihrean li-

pun teemapaivia: Plan-jarjestdon kestavan kehityksen
paiva, Itameri-paiva, johon saimme asiantuntijan John
Nurmisen saatiolta. Haastoimme oppilaiden perheet bio-
hajoavien pesuaineiden kayttoon ja teeman loppukartoi-
tuksessa todettiin perheiden biohajoavien pesuaineiden
kayton lisaantyneen. Osallistimme myds laheisen uima-
lammen rantasaunan kayttajia pitamaan huolta lahiuima-
paikkamme veden laadusta. Oppilaat tekivat saunalle ju-
listeita, jotka ohjasivat biohajoavien pesuaineiden kayt-
toon myds peseytyessa. Oppilaiden toiveesta toteu-
timme myos kalastuspaivan Naantalissa Kalatalouskes-
kuksen kalastusoppaiden avulla. Koulu saavutti neljan-
nen Vihrea lippu- sertifikaatin joulukuussa.

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Kirkonpiiri

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Oikeudenmukainen ja yksil6llinen oppiminen ja opetus
omassa lahikoulussa. Pienryhman (erityisluokanopet-
tajan) ja laaja-alaisen erityisopettajan resurssin saily-
minen

Toimenpide Laaja-alainen erityisopettajakoulussa neljana paivana

viikossa. Opettajille ja ohjaajille taataan mahdollisuus
koulutuksiin.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Oppimistulokset, kouluviihtyvyys, OHR-palaverit ja ar-
viointikeskustelut
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Tavoitetaso Opetussuunnitelman kriteerien mukainen osaaminen
luokkatasoittain, huomioiden oppilaiden mahdolliset
erityiset oppimis- ja opetusjarjestelyt
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.Eryisopetuksen jalkautuminen on on-
nistunut mainiosti. Pienryhmassa opiskelee yht. 10
oppilasta. Laaja-alainen opettaja toimii joko luokassa
yhdessa luokanopettajan kanssa tai oppilaat saavat
erityisopetusta ja tukea henkilokohtaisesti. Kouluter-
veyskyselyn tulokset olivat monilta osin positiivisia
verrattuna valtakunnan tasoon. Yhteissuunnittelussa
on viela parannettavaa.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Kirkonpiiri

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Koulun toiminta on avointa. Koulun henkildkunta, op-
pilaat ja huoltajat toimivat yhteistyossa.
Toimenpide Koulun tapahtumista kerrotaan ja dokumentoidaan

esim. kuvia vanhempainyhdistys NoKivan facebooksi-
vuilla. Eri tapahtumista tiedotetaan Wilman valityksella
kuukausittain. Yhteistyd muiden koulujen kanssa.

Arviointikriteeri / mit- Miten tapahtumat ovat onnistuneet. Huoltajien, oppi-

tari laiden ja henkilOkunnan palautteet.

Tavoitetaso Kouluviihtyvyyden parantaminen. Yhteison parempi
hyvinvointi.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.Yhteistyd vanhempainyhdistyksen

kanssa on ollut aktiivista. Yhdistys on tukenut retkia ja
pitanyt teemapaivia yhdessa koulun kanssa. Kevatjuh-
lan jarjestaminen koko kylan yhteisena ulkojuhlana sai
paljon kiitosta. Huoltajilta saatu palaute on ollut positii-
vista. Arviointikeskustelut joulukuulta toivat hyvaa po-

sitiivista palautetta huoltajilta.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA
LUONNOSTA: Kirkonpiiri

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Jatkaa kestavan kehityksen teemaa koulun arjessa

Toimenpide Koulun retket Valpperiin ja Kirkonseudun luontoon. Ulko-
puolisten asiantuntijoiden hydédyntaminen opetuksessa.

Arviointikriteeri / mittari | Retkien ja tapahtumien onnistumiset. Mitka harjoitellut ja
opitut tavat ovat jaaneet osaksi koulun arkea.

Tavoitetaso Oppilaat oppivat arvostamaan oman kotiseutunsa luon-
toa ja ymmartavat kestavan kehityksen paaperiaatteet.
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12. Koulussa on panostettu kierrattamiseen

ja jatteiden lajitteluun. Kaikissa luokissa lajitteluastiat.
Yhteistyoé Valpperin koulun kanssa ja suunniteltua vahai-
semmaksi kalliiden bussihintojen vuoksi. Koko koulun
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retki Kuhankuonolle jarjestettiin syksylla ja se onnistui
mainiosti.

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: HYK

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Koulun B-osan toimintojen ollessa vaistotiloissa pyri-
taan
yllapitamaan mahdollisimman laadukasta
perusopetusta seka yhtenaiskoulun yhtenaista arkea.
Toimenpide Henkiloston ja oppilaskunnan osallistaminen

vaistotilojen kayton ja koulun arjen suunnitteluun.
Kuulutuslaitteiston yhdistaminen Vaistotilan ja A-osan
valilla.

Arviointikriteeri / mit-

Palaute ja kouluterveyskyselyt.

tari

Tavoitetaso Perusopetuksen taso sailyy korkeana vaistosta
huolimatta.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Koulunpito on sujunut vaistotiloissa

suhteellisen hyvin ottaen huomioon tilojen luonne ja
valiaikaisuus. Merkittavana oppilaskunnan ja henkilds-
ton yhteisena pohdintana alkuvuodesta 2025 oli kan-
nykkasaantomuutos koulun jarjestyssaannoissa. Kan-
nykkaparkkien kayttoonotosta on saatu positiivisia ko-
kemuksia. My6és mm. kouluruokailua on kehitetty oppi-
laskunnan, keittion ja koulun yhteisollisen oppilashuol-
lon yhteistyona - oppilaskunta on ollut aktiivisena
tyossa mukana. Kuulutuslaitteistoa ei olla yhdistetty
Vaistotilan ja A-osan valilla. Syksyn 2025 aikana B-
osan suunnittelu ja viimeistely toteutettu henkilosto ja
oppilaskunta osallistaen. Oppilaskunta on saanut vai-
kuttaa merkittavasti heita koskeviin irtokalusteratkai-
suihin (oppilaspdydat ja —tuolit, oppimisaulat).

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: HYK

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite

Yhtenaiskoulun toiminta on avointa, oppilaita
osallistavaa seka kouluhyvinvointia lisadavaa. Koulussa
on helppo asioida myos sahkoisesti. Monialaisessa
koulukohtaisessa oppilashuoltotydssa on esilla
ajantasainen tieto koulupoissaoloista.

Toimenpide

Oppilaiden osallistaminen yhteiseen suunnitteluun ja
paatoksentekoon koulussa. Poissaolo-datan
saanndllinen lapikdyminen koulukohtaisessa
oppilashuoltoty0ssa ja ennaltaehkaisevien toimien
painottaminen KOR-ryhman toiminnassa
koulupoissaolojen ehkaisemiseksi ja kouluhyvinvoin-
nin
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lisdamiseksi. Sahkdisten Wilma-lomakkeiden
kehittaminen edelleen ja Power Bi -sovelluksen kaytto
poissaolotilastojen tarkastelussa.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Oppilaiden osallistuminen koulun toiminnan
suunnitteluun ja heidan jarjestamat tapahtumat. Virea
tukioppilas- ja oppilaskuntatoiminta. Koulupoissaolo-
jen

ennaltaehkaisyn ja niihin puuttumisen tehostuminen.
KOR-ryhmalla ajantasainen ja kattava tieto
koulupoissaoloista.

Tavoitetaso

Oppilaat kokevat olevansa tarkea osa kouluyhteiséa ja
ymparoivaa yhteiskuntaa. Koulupoissaolojen maaran
kasvu saadaan hidastumaan tai kaantymaan laskuun.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Oppilaskunta- ja tukioppilastoiminta
on ollut aktiivista lapi vuoden. Poissaolo-dataa kayty
saanndllisesti PowerBi-koontia hyddyntaen lapi KOR-
palavereissa. Oppimisen tuen uudistuessa Wilman uu-
sien tuen lomakkeiden kayttodnotto on valttdamatonta
loppuvuoden aikana. Oppimisen tukea koskeva hallin-
topaatdsten teko pyritaan saamaan Wilmaan. Talldin
kaikki tuen asiakirjat ovat helposti myos oppilaiden ja
huoltajien saatavilla sahkoisesti samassa paikassa.
Wilman tuen asiakirjojen hallinta ja paatoksentekopro-
sessi tavoitteena saada kayttoon heti alkuvuodesta
2026.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA: HYK

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seudul-
listen toimijoiden kanssa.

Tavoite Lisata kouluyhteison hyvinvointia tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustyon seka yhteisollisen oppilashuolto-
tyon kautta.

Toimenpide Koulun uuden toiminnallisen tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma tavoitteiden toteuttaminen.
Ennaltaehkaiseva oppilashuoltotyd painottuu alylaite-
teemaan ja kouluruokailuun.

Arviointikriteeri / mittari

Toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutumisen
seuranta. Kouluterveyskyselyt.

Tavoitetaso Kouluyhteisdn hyvinvointi, koulussa jaksaminen ja su-
vaitsevaisuus lisdantyvat.
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Ennaltaehkaiseva oppilashuoltoty6 to-

teutunut suunnitelman mukaan. Henkildstolle pidetty elo-
kuussa jatkuvan ryhmaytymisen koulutus ja ryhmaytymi-
nen aloitettu luokissa heti kouluvuoden alkaessa. Rasis-
minvastaisella viikolla SPR kavi koululla aiheeseen liit-
tyen pitdmassa ala- ja ylakoululaisille rasismin vastaista
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ohjelmaa. Syksylla 2025 pidetty tehostetusti KiVa- ja
Turva-tuntejakoko yhtenaiskoulussa seka painotettu jat-
kuvaa ryhmaytymista.

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Lukio

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Laadukkaat ja monipuoliset opintomahdollisuudet lu-
kiolaisille kustannustehokkaasti.
Toimenpide Ylioppilaskirjoituksissa menestyminen. Kilpailukyvyn

ja nakyvyyden sailyttaminen
Arviointikriteeri / mit- YO-tulokset, opiskelijamaara, talous.

tari

Tavoitetaso YO-vertailussa keskiarvon ylapuolella, opiskelijamaa-
ran sailyminen, kustannustaso alueellisesti vertailukel-
poinen

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Lahes kaikissa aineissa ylitettiin val-

takunnallinen keskiarvo (16/20). Kevaalla valmistui 54
uutta ylioppilasta. Lukion kaikkien aineiden ka oli 5,01.
STT:n lukiotilastoissa Nousiaisten lukio oli Varsinais-
Suomen paras ja koko maan 6. paras lukio suurten lu-
kioiden sarjassa ja Varsinais-Suomen lukioista paras.
Syksylla 2025 lukiosta valmistui viisi uutta ylioppilasta.
Lukioon haki kevaalla 2025 ensisijaisesti 82 opiskelijaa
(kaikki hakijat 1.-7. sija 186) ja lukion aloitti 81 opiskeli-
jaa.

Lukion yrittdjyysopinnot ja sijoittamiskoulu kannustavat
opiskelijoita yrittajyyteen ja oman talouden hallintaan.
Yrittajat menestyivat valtakunnallisissa kilpailuissa ja
sijoittajakouluun on osallistunut 41 ensimmaisen vuo-
den ja 30 toisen vuoden opiskelijaa.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Lukio

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista.

Tavoite Lukion toiminta on nakyvaa ja se toimii aktiivisesti yh-
teistydssa alueen perusopetuksen ja muiden lukioiden
kanssa.

Toimenpide Aktiivinen yhteiséllinen toiminta seutukunnan alueella

Arviointikriteeri / mit- Tapahtumat, yhteisty6tahot

tari

Tavoitetaso sailyttaa yhteistoiminta ja kehittda uusia yhteisollisia

toimintatapoja

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Lukio yllapitanyt hyvaa nakyvyytta ja
toiminut aktiivisesti yhteistydossa alueen perusopetuk-
sen ja lukioiden kanssa. Esimerkkina ysiluokkalaisten
infotilaisuudet, tutustumiskaynnit lukiolla ja vanhem-
painillat. Lukiolla on seuraajia Instagramissa 1292 ja
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FB:ssa 945. Nousiaisten lukio on mukana Turun seu-
dun etarenkaassa tarjoamalla yhteiselle opintotarjotti-
melle kaksi opintojaksoa matematiikkaa. Lukiolla on ol-
lut aktiivinen edustus VSO:n eli Varsinais-Suomen lu-
kiojaoston toiminnassa. Lukio on tehnyt monipuolista
yhteistyota alueen korkeakoulujen kanssa. Kansainva-
lisyyshankkeen kautta on tehty pilotoivaa yhteistyota
Turun Yliopiston ja AMK:n kansainvalisen vaihdon tii-
moilta. Erasmus+-akreditoinnin kautta on vuoden ai-
kana toteutettu 23 opiskelija ja 5 opettajaliikkuvuutta
kohteina Itavalta, Tsekki , Ranska ja Espanja. Vasta-
vuoroisen vaihdon kautta kaikki lukiolaiset paasevat
osaksi kotikansainvalistymista. Kansainvalinen tiede-
leiri toteutettiin avaruusfysiikan tiedekouluna Rans-
kassa yhteistydssad TSYK:n lukion kanssa.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA
LUONNOSTA: Lukio

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seu-
dullisten toimijoiden kanssa.

Tavoite Edistaa opiskelijoiden ja opettajien hyvinvointia

Toimenpide Hyvinvointiryhma ja OPKH suunnittelevat ja toteutta-
vat hyvinvointia lisaavia toimia

Arviointikriteeri / mit- toimenpiteet

tari
Tavoitetaso Viihtyisa ja vetovoimainen tyoyhteiso
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Lukion OPKH ja tutorit ovat jarjesta-

neet ryhmaytymista ja yhteisollisyytta lisaavia tapahtu-
mia. Monipuolisella ohjauksella on pyritty viihtyvyyden,
jaksamisen ja hyvinvoinnin edistamiseen. Lukio on ser-
tifioitu SchoolToBelong —koulu. Ohjelman kautta lukio
on jarjestanyt yhteisodllisia tapahtumia mm. yksinaisyy-
den vahentamiseksi ja kaveritaitojen edistamiseksi.
Henkildkunnan viihtyvyyttd on mitattu tyotyytyvaisyys-
kyselylla ja lukio on laatinut toimenpideohjelman tuke-
maan henkildkunnan hyvinvointia.

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA: Hallinto

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin.

Tavoite Peruspalveluiden tason sailyttamien ja edistaminen

Toimenpide Varmistetaan resurssien riittavyys eri toiminnoissa ja
kehitetdan palveluita yhdessa toimijoiden kanssa.

Arviointikriteeri / mit- Asiakaskyselyt eri toiminnoissa
tari

Tavoitetaso Kayttgjien tyytyvaisyys asiakaskyselyissa tasolla hyva.
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Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Varhaiskasvatuksessa on tehty lap-
sille suunnattu tyytyvaisyyskysely, jonka mukaan var-
haiskasvatuspaikkaan on mukava tulla, lapseen suh-
taudutaan positiivisesti ja ulkoilu, leikkiminen, retket ja
jumppahetket ovat kivointa varhaiskasvatuksessa. Va-
hiten kivaa oli paivalepo ja pukeutumistilanteet. Ruo-
kakasvatukseen liittyvia kyselyita on tehty lapsille ja
oppilaille sekd myos henkilostolle. Kyselyn mukaan
paivakoti- ja kouluruokaan ollaan keskiarvoisesti
melko tyytyvaisia, vaikka kyselyissa mainittiin myos
puutteita. Kasvisruokien osalta vastaukset vaihtelivat
suuresti.

Kaikkien osastojentoiminta on ollut normaalia ja palve-
lut ovat toimineet ennakoidusti. Palvelukatkoja ei ole
vuoden 2025 aikana ollut.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA: Hallinto

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palve-
lulamme ja johdamme tiedolla.

Tavoite

Talouden aktiivinen seuranta ja kustannustietoisuus

Toimenpide

Hallinnossa seurataan aktiivisesti talouden toteutumia
seka tarkastellaan toimintoja myos kustannusten
kautta.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Talouden toteumat seka tilinpaatos

Tavoitetaso

Tilinpaatos sivistystoimen osalta neutraali.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12. Sivistystoimen tilipaatds on positiivi-
nen vuoden 2025 osalta. Joissakin toiminnoissa pe-
rusteltuja ylitysta on tapahtunut, mutta toisaalta myos
alituksia ja nain ollen kokonaisuus on pysynyt positiivi-
sen puolella.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA
LUONNOSTA: Hallinto

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistydssa paikallisten ja seu-
dullisten toimijoiden kanssa.

Tavoite Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kaikille kunta-
laisille
Toimenpide Sivistystoimen eri toiminnot tukevat kuntalaisten aktii-

visuutta ja terveellisia elamantapoja kaikissa ika-
luokissa.

Arviointikriteeri / mit-
tari

Hyte-kerroin

Tavoitetaso

Hyte-kerroin nousee vuonna 2025

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Hyte-kerroin nousi arvoon 77, jossa
on nousua 13 pistettd. Nousiainen on talla hetkella si-
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jalla 3 Varsinais-Suomen kunnista. Ty6ta on tehty pal-
jon hyte-kertoimen nostamiseksi. Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen tunnistetaan tarkeaksi kaikessa
sivistysosaston toiminnassa ja palvelutarjonta pyritaan
pitamaan monipuolisena. Paikalliset seurat ja yhdis-
tykset ovat yhteistydssa kunnan kanssa tuottaneet ta-
pahtumia ja palveluita kuntalaisille.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA: Hallinto

teista tydnantajakuvaa.

Meille henkilosto on tarkea, kehitamme esihenkilotyota ja rakennamme myon-

Tavoite Henkildston hyvinvoinnin ja kouluttautumisen edista-
minen
Toimenpide Nousiainen on hyva tydnantaja ja arvostaa tyontekijoi-

taan. Hyva johtaminen edistaa tyohyvinvointia. Tyon-
tekijoiden kouluttautumista tuetaan aktiivisesti.

Arviointikriteeri / mit-

Tyotyytyvaisyyskysely, koulutuspaivien lukumaara

tari

Tavoitetaso Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos, jokainen tyontekija va-
hintaan yksi koulutuspaiva vuonna 2025.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Jokaisen tyontekijan vahintaan yksi

koulutuspaiva on paaosin toteutunut. Sivistystoimen
suuren henkildomaaran vuoksi on mahdollista, etta
viela kaikille yksi koulutuspaiva ei ole vuoden 2025
loppuun mennessa toteutunut. Kunnassa on ollut vuo-
den 2025 aikana lukuisia rekrytointeja, joihin on saatu
runsaasti hakemuksia. Tama kertoo kunnan olevan
houkutteleva tyopaikka. Henkiloston poistuminen kun-
nan palveluksesta johtuu padasiassa elakoitymisesta.

5. Suunnitelmakausi 2026-2027

Kouluverkkoselvitys on kesken ja sen lopputulosta ei ole viela paatetty. Talla saat-
taa olla vaikutusta kouluverkkoon ja koulujen tulevaisuuteen.

Valpperin koulu

Koulu jatkaa luontopainotteisen opetuksen kehittamista seka ymparistotietoisuu-
den lisdamista oppilaille. Esiopetusikaiset lapset kayvat Kirkonpiirin koulua. Koulu
tarjoaa turvallisen ja viihtyisan ympariston lasten oppimiselle.

Kirkonpiirin koulu

Koulu tarjoaa edelleen turvallisen ja viihtyisan opiskelupaikan Kirkonseudun lap-
sille, jossa kaikki koulun aikuiset ja oppilaat tuntevat toisensa. Koulun, missa kun-
nioitetaan Nousiaisten kulttuuria niin uutta kuin historiaakin.
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Henrikin yhtenaiskoulu

Yhtenaiskoulun 6.-9. luokkien toiminta siirtyy vaistotilasta takaisin saman katon alle
esi-5. luokkien ja lukion kanssa uuden B-osan valmistuttua. Laadukkaat, monipuo-
liset ja hyvin suunnitellut tilat mahdollistavat tasokkaan perusopetuksen ja erin-
omaiset puitteet oppimiselle, tyonteolle ja koulussa viihtymiselle.

Nousiaisten lukio

Lukiolaisille tarjotaan monipuolinen ja kattava kurssivalikoima. Opiskelijan ohjaus
on laadukasta, yksilOllista ja tehokasta. Opiskelijamaaran yllapitaminen. Monipuo-
lisen toiminnan nakyvyyden tehostaminen alueellisesti. Oppimisympariston toimi-
vuuden ja viihtyvyyden edistaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Tulosalueen kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisaateista toimintaa ja tyota
tehdaan laajasti yhteistydssa eri toimijoiden, kuten Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueen kanssa. Nousiaisten kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koor-
dinoi hyvinvointikoordinaattori.

Tulosalueen nykytilanne

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueella ja kunnalla on
yhteinen vastuu vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Kunnan on huo-
lehdittava vaestonsa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin, kuin se
nivoutuu osaksi kunnan muita lakisaateisia tehtavia. Nousiaisten kunta on vastan-
nut Varsinais-Suomen hyvinvointialueen nimeamispyyntdihin edustajista erilaisiin
tydryhmiin ja lausuntopyyntdihin. Nousiaisten kunta toimii aktiivisesti yhteistyossa
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen laadinta on lakisaateinen tehtava kun-
nalle ja paavastuun naiden asiakirjojen luomisessalyllapidossa on hyvinvointi-
koordinaattorilla.

Toimintaympariston muutokset

Varsinais-Suomen hyvinvointialue tulee toteuttamaan organisaatiomuutoksen
1.1.2025. Organisaatiomuutoksen my6ta sotealue 1 ja 5 tulevat yhdistymaan. Kay-
tannossa tama tulee tarkoittamaan esimerkiksi laajempaa yhteistyoverkostoa tie-
tyissa sote-palveluissa.

Yhteistyé Varhan eri yhteistyéryhmissa on toteutunut aktiivisesti vuoden 2024 ai-
kana ja tulee jatkumaan edelleen. Hyvinvointikoordinaattoriverkostossa on muun
muassa valmisteltu hyte-yhdyspintakuvauksia, joiden avulla selkeytetdan hyvin-
vointialueen ja kunnan tehtavia. Yhteistyota on tiivistetty Maskun Mynamaen ja
Nousiaisten kuntien yhteisen ehkaisevan paihdetydn ryhman kanssa ja toimia
suunnitellaan edelleen yhteistydssa. Mielen hyvinvoinnin pilottikuntana toimiminen
on antanut arvokasta arviointitietoa kunnalle, jota tullaan hyddyntamaan jatkossa
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hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavissa. Kuntalaiskyselyn tulosten avulla
on mahdollista suunnitella kohdennettuja toimenpiteitd kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseksi. Lisaksi vammais- ja vanhusneuvoston toiminta on kun-
nassa vakiintunutta.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on voimassa vuoden 2024 loppuun.
Uutta laajaa hyvinvointisuunnitelmaa ja siihen kuuluvia suunnitelmia, kuten lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa, laaditaan vuoden 2025 aikana.

Toteuma 31.12.2025:

Yhteistyd kunnan ja hyvinvointialueen kanssa hyvinvoinnin ja terveydenedistami-
sen asioissa on jatkunut aktiivisena. Kunnan edustajat ovat osallistuneet hyvin-
vointialueen jarjestamiin tyopajoihin laajan alueellisen hyvinvointisuunnitelman
laadintaan. Kunnan hyvinvointitoimikunta on kasitellyt vuoden 2025 kokouksis-
saan muun muassa paivakotiruokailuun ja kouluruokailuun liittyvia kyselyja ja eri-
tyisesti kouluruokailua on kehitetty yhteistydssa nuorisovaltuuston nimeaman tyo-
ryhman ja palvelupaallikon kanssa. Varhaiskasvatusruokailua on kehitetty kayt-
toonotetun nykytila-arviointitydkalun avulla paivakodin johtajien ja varhaiskasva-
tuksen erityisopettajien toimesta.

Hyvinvointitoimikunnassa on lisaksi arvioitu muun muassa kunnan ehkaisevan
paihdetyon ja mielenterveyden edistamisen toimia niihin tarkoitettujen itsearvioin-
timittarien avulla. Lisaksi on kasitelty kuntajohdon TEAuviisarikyselyn vastauksia.
Hyvinvointitoimikunta on tyostanyt laajaa hyvinvointikertomusta ja hyvinvointi-
suunnitelma, joka tulee sisaltamaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman,
tyoikaisia koskettavan hyvinvointisuunnitelman ja ikdantyneiden hyvinvointisuun-
nitelman.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman
loppuvuodesta 2025. Asia etenee valtuustoon kevaalla 2026. Vuosiraportointi on
toteutunut vuonna 2025. Kunnan HYTE-kerroin on noussut lukemaan 77 ollen ta-
han asti kunnan korkein lukema. Valtionosuutta taman perusteella kunnalle mak-
setaan 110 300 euroa.

Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA
LUONNOSTA

Tarjoamme erinomaiset virkistys- ja liikuntamahdollisuudet kaikenikaisille kunta-

laisille

Tavoite Hyva fyysinen kunto ja terveelliset elintavat osana kun-
talaisten arkea

Toimenpide Edistamme kuntalaisten tietoisuutta hyvinvointia ja ter-

veytta edistavistd teoista
Arviointikriteeri / mittari [Hyvinvointia ja terveytta tukevaa tietoa jaetaan kuntalai-
sille aktiivisesti
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Tavoitetaso

Perustietoa oman hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi on koostettu kunnan verkkosivuille ja tietoa jae-
taan aktiivisesti kunnan somekanavissa.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Kunnan verkkosivuille on koostettu
oma osio “tietoa hyvinvoinnin edistamiseksi”, josta kun-
talaiset voivat 16ytaa tietoa oman hyvinvoinnin ja tervey-
den tueksi. Kunnan vapaa-aikaesitteessa on saannolli-
sesti ehkaisevaa paihdetyota kasittelevia aiheita. Va-
paa-aikaesite jaetaan jokaiseen kotitalouteen ja julkais-
taan kunnan verkkosivuilla. Kunnan somekanavissa tie-
toa jaetaan aktiivisesti, esimerkiksi ehkaisevan paihde-
tyon osalta.

listen toimijoiden kanssa

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-

Tavoite

|Mie|en hyvinvointia tukeva elinymparisto

Toimenpide

Mielen hyvinvointia tukevien rakenteiden vakiinnuttami-
nen

Arviointikriteeri / mittari

Pilottikunnan paatdstapahtumaan osallistuminen ja tutki-
mushankkeen tiedon juurruttaminen kuntaan

Tavoitetaso

Tutkimushankkeessa pilotoidun kunnan tarkistuslistan
kayton vakiinnuttaminen

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Nousiaisten kunta toimi tutkimushank-
keen pilottikuntana ja hanke vietiin ansiokkaasti paatok-
seen. Hyvinvointikoordinaattori osallistui hankkeen paa-
tostapahtumaan kertoen kunnan kokemuksista ja opi-
tuista asioista. Tarkistuslista on otettu kayttoon ja huo-
mioitu laajan hyvinvointisuunnitelman laadinnassa.

Vaalimme turvallisuutta,

luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite

Turvallinen kunta kaikenikaisille

Toimenpide

Kuntalaisten osallistaminen

Arviointikriteeri / mittari

Kuntalaiskyselyn tulosten hyodyntaminen liikenneturval-
lisuusryhman kokouksissa

Tavoitetaso

Kuntalaiskyselyn tulokset saatettu tiedoksi liikennetur-
vallisuusryhmalle ja tuloksia kasitelty kokouksissa.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Kuntalaiskyselyn tuloksia on kasitelty
liikenneturvallisuusryhman kokouksessa erityisesti kun-
nan ja liikenteen turvallisuuden kehittamista ajatellen.
Tulokset on jaettu tiedoksi liikenneturvallisuusryhmalle.
Tuloksia on hyodynnetty myds kavelyn ja pyoraliiken-
teen edistamisohjelmassa. Lisaksi kunta haki Traficomin
hankeavustusta edistamisohjelman mukaiseen Oikotien
likenneturvallisuuden parantamiseen, mutta avustusta
ei kuitenkaan myonnetty.
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VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Y hteistyokykyinen kunta

Toimenpide Suunnittelemme ja toteutamme vaeston terveytta ja hy-
vinvointia edistavia toimia yhtenaistamalla strategisia
asiakirjoja

Arviointikriteeri / mittari |[Eri suunnitelmien mahdollisimman hyva integroiminen
samaan kokonaisuuteen erillisten suunnitelmien sijaan
Tavoitetaso Hyvinvointisuunnitelma on laajempi kokonaisuus, joka
sisaltaa myos muita suunnitelmaan sisaltyvia pienempia
kokonaisuuksia, kuten lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelman. Vuosiraportoinnin vakiinnuttaminen.
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Hyvinvointitoimikunta on tyostanyt kun-
nan laajaa hyvinvointikertomusta- ja suunnitelmaa. Laa-
jaan hyvinvointisuunnitelmaan on integroitu lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma seka suunnitelma ikaan-
tyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn
ja itsenaisen suoriutumisen tukemiseksi. Lisaksi suunni-
telman liitteena on kunnallinen vammaispoliittinen oh-
jelma, jonka vammaisneuvosto on valmistellut. Kunnan-
hallitus on hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen ja
—suunnitelman loppuvuodesta 2025. Asia etenee val-
tuustoon kevaalla 2026. Vuosiraportointi on toteutunut
vuonna 2025.

Kotoutuminen

Tulosalueen kuvaus

Kotoutumisen edistaminen tarkoittaa kaikkia niita toimia, joilla maahanmuuttajia
tuetaan asettautumaan Suomeen ja asuinkuntaan, jotta he voisivat toimia yhteis-
kunnassa omatoimisesti tasavertaisina jasenina. Kotoutumisen edistaminen vaatii
niin paikallisten kuin alueellistenkin toimijoiden tiivista yhteisty6ta saumattoman
kotoutumisen mahdollistamiseksi. Nousiaisten kunnassa kotoutumisen edistami-
sen tyota tehdaan poikkihallinnollisesti.

Tulosalueen nykytilanne

Kuntamallin mukaisen asumisen paattyessa silla hetkella Moisiontien asuntolassa
asuvat henkilot paatyivat hakemaan joko kotikuntamerkintaa tai jatkamaan asu-
mista yksityismajoituksessa. Osa on palannut takaisin Ukrainaan. Nousiaisten
kunnassa on lokakuussa 2024 54 tilapaista suojelua saavaa ukrainalaista, joilla on
kotikuntamerkinta. Kotikuntamerkintdja haetaan edelleen, kun vuoden asumisaika
Suomessa tulee tayteen. Moisiontien asuntolan huoneita on vuokrattu tilapaista
suojelua saavien tarpeisiin. Suomen Punaisen Ristin Nousiaisten osaston jarjes-
tama maksuton suomen kielen opetus on jatkunut edelleen. Kunta on palkannut
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lastenhoitajan edistamaan kotiaitien osallistumista opetukseen. Tiedotteita ja ta-
pahtumia on kaannetty tarveharkintaisesti myos ukrainan kielelle. Kunnassa ko-
koontuu saannodllisesti kansainvalinen ryhma, jossa maahanmuuttajia osalliste-
taan toimintojen ja tapahtumien suunnitteluun. Hyvinvointikoordinaattori on virka-
suhteessa pystynyt laatimaan alkukartoituksia ja kotoutumissuunnitelma itsenai-
sesti.

Toimintaympariston muutokset

Kunnassa valmistaudutaan KOTO24 ja TE24 mukaisiin lakimuutoksiin. Ty0llisyys-
palvelujen seka kotoutumispalvelujen siirtyminen kunnille 1.1.2025 muuttaa viran-
omaisvastuita ja esimerkiksi kotoutumisen kokonaisvastuu siirtyy kunnille. Kotou-
tumisen palvelukokonaisuuden kuvaamista varten kunnan tulee laatia 1.1.2025
voimaan tuleva kotoutumisohjelma. Ohjelma laaditaan yhteistyossa tyollisyysalu-
een kanssa. Nousiaisten kunta hakee lisaksi vuoden 2024 aikana tilapaisen suo-
jelun lisatukea yhteensa 30 000 euroa yhdessa Maskun ja Mynamaen kuntien
kanssa. Lisatuen avulla kunnat pystyvat tukemaan kuntien ja tyollisyysalueen ko-
toutumispalvelujen siirtymavaihetta sekd palvelujen yhteensovittamista. Kunnan
tulee jatkossa jarjestaa kotoutuja-asiakkaille muun muassa ohjausta ja neuvontaa,
omakielista yhteiskuntaorientaatiota, kielitaidon testausta seka kotoutumiskoulu-
tusta. Palveluja tarjotaan jatkossa laajemmalle vaestolle uuden kotoutumisen edis-
tamisen lain mukaisesti. Yhteistyota tullaan tekemaan vahvasti tydllisyysalueen,
hyvinvointialueen seka alueen kuntien kanssa.

Uusien lakimuutosten vaatimaa suunnittelutyota on tehty ja tullaan tekemaan jat-
kossakin tiiviissa yhteistydssa muun muassa ELY-keskuksen, tyollisyysalueen val-
mistelijoiden ja muiden kuntien seka& kotoutumispalveluja tarjoavien tahojen
kanssa. Kotoutumista edistavia toimia suunnitellaan ja toteutetaan aktiivisesti kun-
nassa Punaisen Ristin Nousiaisten osaston seka paikallisten maahanmuuttajien
kanssa. Toimina on toteutettu esimerkiksi erilaisia tapahtumia kirjastolla, retkilla
seka jarjestamalla muun muassa Ukrainalaisten itsenaisyyspaivajuhla.

Toteuma 31.12.2025:

Kunnassa on voimassa oleva kotoutumisohjelma. Joulukuussa 2025 Nousiai-
sissa on ollut 62 tilapaista suojelua saavaa kotikuntamerkinnan omaavaa ja las-
kennallisen korvauksen piirissa olevaa ukrainalaista.

Kunta jarjesti suomen kielen opetusta kevaalla 2025 Raisio-opiston kanssa yh-
teistydssa. Opetus toteutui aamupaivisin. Pienen osallistujamaaran vuoksi ope-
tusta jatkettiin syksylla iltaisin, jotta myds tydssakayvat pystyivat halutessaan ha-
keutumaan kurssille. Osallistujia saatiin iltaopetukseen aamukursseja enemman.

Kunnan uuden yhdistyksille tarkoitetun kotoutumisen edistamiseen tarkoitetun
avustuksen avulla on jarjestetty muun muassa monikulttuurista perhekahvilatoi-
mintaa MLL Nousiaisten paikallisyhdistyksen toimesta ja suomen kielen opetusta
seka retki SPR Nousiaisten osaston toimesta.
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Nousiaisten kunnalle on yhdessa Maskun ja Mynamaen kuntien kanssa myon-
netty 30 000 euroa tilapaisen suojelun lisatukea. Tilapaisen suojelun lisdtuen
avulla on toteutettu muun muassa erilaisia tapahtumia ja retkia ukrainalaisille. Li-
saksi rahoituksen avulla on jarjestetty kerhotoimintaa, jossa maahan muuttaneita
ja suomalaisia on saatettu yhteen erilaisin toiminnallisin toiminnoin. Nousiaisten
kuntaesite on kaannetty lisatuen avulla ukrainaksi, jotta ukrainalaisten on hel-
pompi hakeutua kunnan palveluihin.

Kotoutumisohjaajan maaraaikainen tyosopimus paattyi 31.12.2025. Tulkki- ja
kaannodspalveluja on hankittu ostopalveluna.

Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin ja laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Tuemme kotoutuja-asiakkaiden tyollistymista ja muuta
kotoutumista.
Toimenpide Toimimme tiiviissa yhteistydssa tyollisyysalueen ja mui-

den toimijoiden kanssa.

Arviointikriteeri / mittari |Asiakkaat ohjautuvat oikea-aikaisesti tyodllisyytta tukeviin
ja muita kotoutumista edistaviin palveluihin. Kansainvali
nen ryhma jatkaa toimintaansa kunnassa.

Tavoitetaso Asiakkaat tietavat mista saavat tarvitsemaansa ohjausta
ja neuvontaa ja mihin viranomaispalveluihin heidan tu-
lee ohjautua.

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Kunta on laatinut yhteistydssa tyolli-
syysalueen kanssa kotoutumisohjelman, jota toteute-
taan yhdessa. Viranomaisyhteistyd on toiminut hyvin.
Hyvinvointikoordinaattori on nimettyna alueellisiin yh-
teistyéryhmiin kotoutumisen edistamiseen liittyen. Kan-
sainvalinen ryhma on jarjestanyt yhdessa kirjasto- ja
kulttuuritoimen kanssa nayttelyn kirjastolla rasismin vas-
taisella viikolla.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palvelu-
jamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Edistamme kansainvalisyytta kunnassa

Toimenpide Teemme kotoutumista nakyvaksi

Arviointikriteeri / mittari |[Kaikille avoimet tapahtumat, joita on suunniteltu ja to-
teutettu yhteistydssa maahanmuuttajien kanssa

Tavoitetaso Tapahtumatuotannon toteutuminen, palautteiden mukai-
nen kehittdminen, somenakyvyyden edistaminen
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Kunnassa on jarjestetty aktiivisesti eri-

laisia tapahtumia ja retkia, jotka esimerkiksi tilapaisen
suojelun lisarahoitus on mahdollistanut. Kunnan uuden
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kotoutumisen edistamiseen tarkoitetun yhdistystuen
avulla on jarjestetty toimintoja MLL Nousiaisten yhdis-
tyksen ja SPR Nousiaisten osaston toimesta. Tapahtu-
mat ja toiminnot jatkuvat syksylla. Kuntaesite on kaan-
netty lisatuen avulla ukrainaksi, jotta ukrainalaisten on
helpompi saada tietoa palveluista omalla kielellaan ja
myos helpompi hakeutua palveluihin.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA

listen toimijoiden kanssa

Edistdmme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seudul-

Tavoite

Autamme kotoutujia asettautumaan kuntaan

Toimenpide

Yhteistydssa muiden paikallistoimijoiden kanssa suunni-
tellaan ja toteutetaan toimia maahanmuuttajien kotoutu-
misen edistamiseksi.

Arviointikriteeri / mittari

Maahanmuuttajien ja kotikuntamerkinnan saaneiden
maara kunnan vakiluvusta.

Tavoitetaso

Maahanmuuttajien maara sailyy tai kasvaa kunnassa.

Toteuma/Seuranta

Toteuma 31.12.: Joulukuussa tilapaista suojelua saavia
kotikuntamerkinnan saaneita ja laskennallisen korvauk-
sen piirissa olevia henkiloita oli kunnassa 62. Kotoutu-
misohjaajan maaraaikainen tydsopimus paattyi
31.12.2025.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ta 2025 | Tot 12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
oppilaat 1-6 Ik (ka) 381,5 353,5 355,5 328,5 313
oppilaat 7-9 Ik (ka) 206,5 205 203,5 207 200,5
oppilaat lukio (ka) 196 210 218 230 220
josta nousiaislaisia 70 80 70 70 70
Perusopt. valm.opetuk- 2 1 1 - -
sessa
esioppilaat 45,5 44.5 46 48,5 54,5
aamupv toim. osall. 38 38 39,5 38 38
iltapv toim. osall 52 52 54 52 52
Nettokust. €/opp. 1-9 Ik 11717 12 235 12 010 12 831 13 654
Nettokust €/opp. lukio 8 902 8 318 8 232 8 368 8 414
Nettokust €/esioppilas 9524 9934 9 456 9169 8 209
Taiteen perusopetusoppi- 9 13 13 13 13
laita
(kunnan maks. paikat) 13 13 11 13 13
Kansalaisopisto-opiskeli- 396 350 335 350 450
joita
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Muita perusop. oppilaita, 18 11(13) 17(21) 10 (12) 9 (11)
josta
ruotsinkielisessa opetuksessa 3 4 2 4 4
muualla 12 7 15 6 5
sairaalaopetuksessa (ti- 3 2 4 2 2
lap)
7. Vakinainen henkilosto
Nimike Tp 2024 | TA2025 | Tot 12/2025 | TS2026 | TS2027
Perusopetus luokat 1-9
rehtori 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53
apulaisrehtori 1 1 1 1 1
luokanopettaja 14,07 15,7 14,07 15,7 15,7
lehtori 9 9,6 9,46 9,6 9,6
koulunkaynninohjaaja 11,57 12,5 11,9 11,5 11,5
kiertava englannin opettaja 1 1 1 1 1
tuntiopettaja 12 10,6 8,83 10,6 10,6
erityisopettaja 10,8 10,6 12,2 10,6 10,6
koulusihteeri (1) 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Esiluokanopettaja 2,7 2,7 2,43 2,7 1,7
esiop. lastenhoitaja/avustaja 1,8 1,35 1,38 1,35 1,35
Ap-ip-toiminnan ohjaajia 5,6 5,3 2,86 5,3 53
Lukio
rehtori 1 1 1 1 1
lehtori 11,66 11,7 11,88 12 12
tuntiopettaja 1,48 1,5 1,49 1,5 1,5
koulusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
sivistysjohtaja 1 1 1 1 1
hallintosihteeri *eldk. 5/2025 1 0,33 0,33
hallinnon asiantuntija 0,5 0,5 0,5 0,5
taloussuunnittelija 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ICT-jarjestelmaasiantuntija 1 1 1 1 1
hyvinvointikoordinaattori 1 1 1 1 1
8. Maaraaikainen henkilosto:
Nimike Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025
Perusopetus luokat 1-9
luokanopettaja 1,08 1 0,24
erityisopettaja resurssiop. 4 4 2,4
koulunkaynninohjaaja 4,5 3,5 4,18
esiop. lastenhoitaja/avustaja 2,6 1,56 2,7
AP/IP-toiminnan ohjaaja 1,1 1,3 0,5
paatoiminen tuntiopettaja 0,68 0,68 0,64
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VALMO/S2-opettaja 1 1 1
kk-ohjaaja/Valmo 1,6 1,3 0,78
9. Talous
511 KOULUTUSPALVELUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 393117 0 393 117 544 587 151470 138,53%
Maksutuotot 60 000 0 60 000 56 261 -3739 93,77%
Tuet ja avustukset 70 600 0 70 600 122788 52188 173,92%
Muut toimintatuotot 1100 0 1100 1564 464  142,15%
Toimintatuotot yhteensa 524 817 0 524 817 725 200 200383 138,18%
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 183 159 -25 000 -6 208 159 -6 220 588 -12429 100,2%
Palkat ja palkkiot -5 073 495 -21 000 -5 094 495 -5 041929 52 566 98,97%
Henkildsivukulut -1 109 664 -4 000 -1 113 664 -1 178 659 -64 995 105,84%
Blakekulut -982 060 -3 600 -985 660 -1 001693 -16 033  101,63%
Muut henkildsivukulut -127 604 -400 -128 004 -176 965 -48 961  138,25%
Palvelujen ostot -1776758 0 -1776 758 -1 833236 -56 478  103,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -236 120 0 -236 120 -235 241 879 99,63%
Avustukset 0 0 0 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -1760 851 0 -1760 851 -1677 616 83235 95,27%
Toimintakulut yhteensa -9 956 888 -25 000 -9 981 888 -9 969 681 12 207 99,88%
Toimintakate -9 432 071 -25 000 -9 457 071 -9 244 481 212 590 97,75%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -72 868 0 -72 868 -72 868 -0 100,0%
Tilikauden tulos -9 504 939 -25 000 -9 529 939 -9 317 349 212 590 97,77%

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Kirjasto- ja kulttuuritoimi

1. Tulosalueen kuvaus

Nousiaisten kirjaston ja kulttuuritoimen tarkoituksena on edistaa kuntalaisten yh-
denvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, edistaa tiedon saatavuutta
ja kayttéa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollistaa elinikainen
oppiminen ja osaamisen kehittaminen ja lisaksi vahvistaa aktiivista kansalaisuutta
ja yhteisollisyytta. Nousiaisten kunnankirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin. Kulttuuri-
toimi osallistuu Turun seudun Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaan.

2. Tulosalueen nykytilanne

Paakirjasto on avoinna ma-to klo 12-19 ja pe 9-16 (kesakeskiviikot kiinni). Paa-
kirjaston lisaksi Valpperin ja Kirkonpiirin kouluilla on koulukirjastokokoelmat. Kir-
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jasto- ja kulttuuritoimessa tyoskentelee kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, kirjaston-
hoitaja-kulttuurisihteeri ja kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja. Koko henkilokunta te-
kee vuorotyota. Kirjasto jarjestaa kirjastonkayton opetusta, kirjavinkkausta, satu-
tunteja, kirjallisuusnayttelyita ja kirjailijavierailuja. Ydinpalvelujen lisaksi kirjastossa
myydaan vapaa-aikatoimen kuntosalipalveluja, kotiseutukirjallisuutta seka valite-
taan muita vapaa-aikatoimen tai hallinnon ajankohtaisia palveluja kuntalaisille.
Kulttuuritoimi organisoi taidenayttelyita galleriatilassa, jarjestaa tapahtumia ja te-
atterimatkoja ja jakaa vuosiavustuksia yhdistyksille. Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen, vapaa-aikatoimen, yhdistysten, seurakunnan ja muiden kuntien
kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota. Kirjasto tarjoaa tiloja yhdistysten ja yhteiso-
jen tapahtumille. Seudullisiin yhteishankkeisiin otetaan osaa palveluja kehittavalla
tavalla.

3. Toimintaympariston muutokset

Kirjaston keskeinen tehtava on kulttuurin, sivistyksen, kirjallisuuden ja lukutaidon
vaaliminen. Kansalaisten lukutaidon yleinen heikkeneminen ja heikentyneet PISA-
tulokset haastavat kirjastoja. On nahtavissa, etta lukutaito polarisoituu, ja heikosti
lukevien taidot heikkenevat entisestaan. Lukutaitotydn kohderyhmia ovat paa-
saantoisesti olleet alle kouluikaiset lapset seka ala- ja ylakouluikaiset. Yhteistyo
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa on toiminut luotettavasti. Pyritaan Ioyta-
maan toimintaymparistosta muita eniten tukea tarvitsevia ryhmia ja kohdentamaan
toimenpiteita niihin.  Lukutaitoty6ta pitaa kehittaa aikuisten, ikaihmisten, perhei-
den, maahanmuuttajien ja erityisryhmien osalta. Onnistuminen vaatii ammatillisen
osaamisen kehittamista. Osallistutaan aktiivisesti alueellisen kehittamiskirjaston ja
aluehallintoviraston koulutuksiin seka asiantuntijaverkostoihin ja hanketyohon.
Huolehditaan, etta aineistokokoelmassa on riittdvasti huomioitu selkokielinen ja
soveltuvin osin vieraskielinen aineisto. Jalkautetaan Opetushallituksen Kansallista
lukutaitostrategiaa.

Kirjastojen vakiintuneita yhteistydkumppaneita ovat kulttuurialan toimijat, koulut,
paikalliset yhteisot ja jarjestot. Kirjasto on hyva yhteistydkumppani, koska kirjastot
tavoittavat laajan yleison eri ikaryhmista. Kirjasto on yhteisdllinen tila, jossa voi
jarjestaa tapahtumia. Jatketaan yhteistyota eri verkostoissa ja etsitaan uusia yh-
teistybkumppaneita. Edistetaan nakyvyytta myos kuntapaattajien suuntaan. Roh-
kea tulevaisuuteen katsominen ja pyrkimykset vaikuttaa asioihin yhteistyokump-
paneiden kanssa ovat tarpeellisia.

Kulttuurihyvinvoinnilla tarkoitetaan ihmisen yksildllista tai yhteisollisesti jaettua ko-
kemusta siita, etta kulttuuri ja taide lisaavat hyvinvointia tai ovat yhteydessa siihen.
Kulttuuri ei ole luksusta, vaan olennainen osa demokraattista yhteiskuntaa. Yhteis-
kunnan taloudelliset haasteet ovat vaikuttaneet kotitalouksien kaytettavissa oleviin
tuloihin heikentavasti. Kulttuuritoimi jarjestaa kaiken ikaisille maksuttomia, matalan
kynnyksen kulttuuritapahtumia, joilla pyritaan lisaamaan kulttuurinyvinvointia seka
yhdenvertaisuuden ja osallisuuden kokemuksia. Tarjoamalla kuntalaisille mahdol-
lisuuksia osallistua kulttuuritapahtumiin tai tyopajoihin pyritaan vahentamaan yksi-
naisyytta, sosiaalista eriytymista ja lisaamaan elamanlaatua.
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Toteuma 31.12.2025:

Aikuisten ja ikaihmisten lukutaitotyota on tuettu kirjailijavierailujen seka lukupiirien
avulla kirjastossa ja Moisiokodissa. Tapahtumakertoja on ollut 20 kpl, osallistujia
162 kpl. Erityisesti lapsille ja lapsiperheille suunnattuja lukemisen edistamiseen
liittyvia satutunteja, lukukoiran vierailuja ja kirjavinkkauksia jarjestettiin 15 kertaa,
osallistujia oli 243. Koululuokat ja varhaiskasvatusryhmat ovat jatkaneet lainaus-
kayntejaan normaalisti. Aineistokokoelmaan on hankittu selkokielista ja vieraskie-
lista aineistoa edellista vuotta enemman. Lisaksi on tilattu siirtokokoelma ukrainan
kielista aineistoa Monikielisesta kirjastosta.

Aluehallintovirasto myonsi avustusta 26 000 euroa Minustako lukija —hankkeelle,
jonka tavoitteena on kehittaa Nousiaisten kirjaston aikuisten lukutaitotyota uusilla
toimintatavoilla. Hanke toimii perustana pitkajanteiselle ja systemaattiselle aikuis-
ten lukutaitotyoOlle. Hankkeessa tehtiin syksylla paperinen ja sahkoinen kysely,
jossa kartoitettiin syita, miksi kuntalainen ei koe itseaan lukijaksi. Vastauksia saa-
tiin yhteensa 48. Vastaajat saivat ilmoittautua testiryhmaan. Syksylla hankkeen
osalta vierailtiin Varhan Olkkarissa ja Seurakunnan Kultaian kerhossa, jarjestettiin
ukrainalaisten S2-aikuisopiskelijoiden kirjastovinkkaus seka sukututkimusaiheinen
luento. Hanke jatkuu vuoden 2026 loppuun asti. Hanketyontekijana toimii aikuisten
kirjastotydsta vastaava kirjastonhoitaja. Hanella on ollut 80 %:n ty6ajalla sijainen
1,5 kk:n ajan eli 0,1 htv. Sijaisuusjaksoja tulee myds vuoden 2026 aikana.

Vakiintuneiden yhteistydokumppaneiden lisaksi tavoitettiin uusia, joita ovat kaksi
paikallista yhdistysta ja yritysta, seudullinen vapaaehtoistoimija, valtakunnallinen
kuluttajien neuvonta- ja tietopalvelu seka Digi- ja vaestotietovirasto.

Kulttuuritoimi jarjesti omana tuotantona tai yhteistydossa muiden toimijoiden kanssa
maksuttomia tapahtumia, joiden avulla pyritdan lisddmaan kulttuurihyvinvointia
seka yhdenvertaisuuden ja osallisuuden kokemuksia. Toteutuneita tapahtumia oli-
vat mm. kansanmusiikkikonsertti, lastenteatteri, aistipullotydpaja lapsille, viherkas-
vien vaihtotapahtuma, edunvalvontatapahtuma, SPR:n Nallesairaala, runotapah-
tuma, senioreiden tanssituokio ja paikallisen kuoron joulukonsertti. Kulttuuritoimi
oli mukana jarjestamassa ukrainalaisen kansanmusiikkiryhman konserttia yhteis-
tydssa hyvinvointikoordinaattorin kanssa seka paikalliseen sotahistoriaan liittyvaa
luentoa Nousiaisten sotien 1939-1945 perinnetoimikunnan kanssa. Lisaksi osallis-
tuttiin Varhan ja vanhusneuvoston kuntakierrokselle, seurakunnan perhekerhoon,
hyvinvointimessuille, Incredible Raceen ja Henrikin markkinoille. Kulttuuritoimi oli
aktiivisesti mukana itsenaisyyspaivan ja kansallisen veteraanipaivan jarjeste-
lyissa.

Kulttuuritoimen kulttuurikysely kuntalaisille toteutui lokakuussa ja Vaski-kirjastojen
yhteinen asiakaskysely marraskuussa. Kummankin kyselyn tulosten analysointi
valmistuu alkuvuodesta 2026.
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4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Lukemisen edistaminen, lukutaitoty6 ja moninaiset
lukutaidot
Toimenpide Tuetaan moninaisten lukutaitojen kehittymista aikuis-

ten, ikdihmisten, perheiden ja erityisryhmien osalta ja
kohdennetaan toimenpiteita naihin ryhmiin. Jalkaute-
taan kansallista lukutaitostrategiaa.

Arviointikriteeri / mit-

Osallistavien toimenpiteiden maara ja osallistuneiden

tari maara

Tavoitetaso Suunnitelmalliset eri kohderyhmia koskevat lukutaito-
tyotoimenpiteet

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Lukutaitoa edistavia tapahtumia jar-

jestetty 35 kpl, osallistujia 405 kpl.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Olemme ratkaisuja etsiva joustava yhteistyOkumppani

Tavoite Lisataan kirjaston tunnettuutta ja vaikuttavuutta yhteis-
tydkumppanina
Toimenpide Jatketaan yhteisty6ta eri verkostoissa ja etsitaan aktii-

visesti uusia yhteistydokumppaneita

Arviointikriteeri / mit-

Verkostojen ja yhteiskumppanien maara

tari
Tavoitetaso Tavoitetaan uusia yhteistydkumppaneita
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Tavoitettiin uusia yhteistydkumppa-

neita 7 kpl.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA

Edistamme hyvinvointia ja kestavaa kehitysta yhteistyossa paikallisten ja seu-
dullisten toimijoiden kanssa

Tavoite Edistetaan kulttuurihyvinvointia yhteistyossa eri toimi-
joiden kanssa
Toimenpide Aktiivinen tapahtumatuotanto ja kuntalaisten osallisuu-

den seka yhdenvertaisuuden edistaminen

Arviointikriteeri / mit-

Tapahtumien maara ja kavijoiden maara

tari
Tavoitetaso Kasvua edelliseen vuoteen
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: Kulttuuritoimi jarjesti kaikille avoimia

tapahtumia omana tuotantona tai yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa 12 kpl, kavijoita 844 kpl.
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5. Suunnitelmakausi 2026-2027

Vaski-kirjastojen ja AKE-alueen yhteisiin hankkeisiin osallistuminen. Vaski-kirjas-
tojen aineistojen kellutuksen mahdollinen laajeneminen. Kirjastokiinteiston perus-
korjaustarpeen arviointiin osallistuminen mahdollisuuksien mukaan.

6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | TA2025 | Tot 12/2025 | Ts2026 | Ts2027
Aineiston maara 34 435 34 000 34 471 34 000 | 34 000
Kaynnit kpl/v* 30 072 30 000 30 501 30 000 | 30000
40 043" 44 743"
Lainaajia 1631 1700 1648 1700 1700
Lainaukset kpl/v 62 268 60 000 61410 60 000 | 60 000
Nettomenot €/lai- 194 204 202 205 206
naaja
Nettomenot €/asu- 68 74 71 74 75
kas
* verkkokdynnit, e-aineistojen lainaus
7. Vakinainen henkilosto
Nimike Tp 2024 | TA 2025 | Tot12/2025 | TS 2026 | TS 2027
kirjasto- ja kulttuuritoimen 1 1 1 1 1
johtaja
kirjastovirkailija 1 1 1 1 1
kirjastonhoitaja-kulttuuri- 1 1 1 1
sihteeri
kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1

8. Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9. Talous
525 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama  Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2500 0 2500 1955 -545  78,2%
Tuet ja avustukset 0 0 0 6 052 6 052
Muut toimintatuotot 3000 0 3000 4 356 1356 145,19%
Toimintatuotot yhteensa 5500 0 5500 12 363 6 863 224,78%
Toimintakulut
Henkilostokulut -184 444 0 -184 444 -193 637 -9 193 104,98%
Palkat ja palkkiot -152 092 0 -152 092 -157 027 -4 935 103,24%
Henkildsivukulut -32 352 0 -32 352 -36 610 -4 258 113,16%
Blakekulut -28 535 0 -28 535 -31 156 -2621 109,18%
Muut henkildsivukulut -3817 0 -3817 -5 454 -1 637 142,89%
Palvelujen ostot -29 600 0 -29 600 -25909 3691 87,53%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 950 0 -44 950 -41 596 3354 92,54%
Avustukset -3500 0 -3 500 -3 500 0 100,0%
Muut toimintakulut -89 773 0 -89 773 -80 296 9477 89,44%
Toimintakulut yhteensa -352 267 0 -352 267 -344 938 7329 97,92%
Toimintakate -346 767 0 -346 767 -332 575 14192 9591%

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA/Vapaa-ajan palvelut

Tulosalueen kuvaus

Vapaa-aikapalvelut vastaavat kunnan liikunta- ja nuorisopalveluiden organisoin-
nista. Tavoitteena on laadukkaiden ja helposti saavutettavien liikunta- ja nuoriso-
palveluiden toteuttaminen yhdessa paikallisten yhdistysten kanssa. Nuorille
suunnatuissa palveluissa tavoitteena on edesauttaa lapsen kasvamista aktii-
viseksi, omasta elamastaan vastuun ottavaksi nuoreksi. Ohjattua toimintaa tarjo-
taan myds niille nuorille ja aikuisille, jotka eivat ole mukana yhdistysten ja seuro-
jen harrastustoiminnassa. Tulosalue on nettobudjettisitova.

Tulosalueen nykytilanne

Liikuntatoimi tarjoaa ilmaisia harrastevuoroja kuntalaisille kuntosalilla, koulujen
likuntasaleissa sekd Nouste Areenalla. Nain toimien mahdollistetaan kuntalais-
ten terveytensa kannalta riittdva liikkuminen maksuttomasti. Harrastamisen Suo-
men mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kouluilla. Toimintaa kou-
luissa on toteuttamassa tehtavaan palkattu kokoaikainen harrastusetsiva.
Ylikunnallinen yhteistyo toteutetaan mm. osallistumalla Rajattomasti Liikuntaa
Turun seudulla hankkeeseen.

Falkinkosken uusi saunarakennus otetaan kayttoon kesakuussa 2025.
Nuorisotoimi toteuttaa etsivan nuorisotyon palvelut kahden etsivan voimin Mas-
kun, Mynamaen ja Nousiaisten kuntien alueella. Nuorisotilat Nummella ja Valp-
perissa ovat avoinna yhteensa 220 iltana vuodessa.
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Kesalla jarjestetaan paivaleireja kuusi viikkoa alakoululaisille. Sporttileirit Varalan
Urheiluopistolla (8—12-vuotiaille seka 13-16-vuotiaille) toteutetaan kesakuussa.
Kesakuussa toteutetaan myos nuoria aktivoiva Duuniviikko kesatdiden ulkopuo-
lelle jaaneille nuorille.

Koulunuorisotyota jatketaan ja tydomuoto vakiinnutetaan.

3. Toimintaympariston muutokset

Henrikin yhtenaiskoulu ja sen liikkuntasali on purettu eli yksi liikuntasali vahem-
man on koulun, paivakotien seka iltakayttajien kaytettavissa. Yhden salin vahen-
nys valiaikaisesti lisaa Paijulan ja Nummen liikuntasalin kayttoastetta. Nouste
Areenan kayttdaste viikolla (ma-pe klo 08-22) on lahes 100%.

Yksityisen kuntosalitoiminta Nousiaisissa vaikuttaa suoraan kunnan kuntosalin
seka vapaa-aikapalvelujen ohjattujen toimintojen tuottoihin. Tuottovahennykset
ovat huomattavia eika niita pystyta paikkaamaan pelkastaan vapaa-aikapalvelui-
den palveluiden hintoja nostamalla.

Toteuma 31.12.2025:

limaisia harrastevuoroja on tarjottu kuntalaisille kuntosalilla, koulujen liikunta-
saleissa, Nouste Areenalla seka Koljolan urheilukentalla. Uusi Falkinkosken sau-
narakennus otettiin kayttoon kesakuun lopulla. Kylmauintikaudella syksyn osalta
kavijamaarat ovat kasvaneet uuden saunan myoéta. Kavijoita keskimaarin 35 per
kerta ja ennatys on ollut 52 saunojaa illassa. Etsivan nuorisotyon seka nuorten
tydpajan palveluita on toteutettu Maskun, Mynamaen ja Nousiaisten kuntien alu-
eella. Kesan paivaleirit toteutettiin laajennetulla leiriaikataululla siten, etta leirit to-
teutettiin joka arkipaiva klo 8—16. Osallistujia paivaleireille oli ennatykselliset 84
lasta.

4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin ja laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite kaikille ikaluokille tarjolla ohjattua toimintaa

Toimenpide monipuolinen palvelutarjotin (toimintaesite) seka yh-
teistyd paikallisten yhdistysten kanssa

Arviointikriteeri / mit- asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa, yhdistyksilta kerat-

tari tava palaute, kavijaseurantalaskurit virkistysalueilla
Tavoitetaso ohjattua toimintaa tarjolla alle kouluikaisista ikaihmisiin
Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: toimintaa tarjottu ikahaarukalle 1v-

+65v. Falkinkoskella ennatykselliset 9 256 kavijaa
ajalla 26.6.-31.12.2025.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Tiedotamme aktiivisesti kunnan tapahtumista ja ajankohtaisista asioista

Tavoite kaikki vaestoryhmat tavoittava tiedottaminen

Toimenpide kolme (3) koteihin jaettavaa toimintaesitettd vuodessa
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ja aktiivinen sosiaalisen median kaytto kunnan kana-
villa

Arviointikriteeri / mit- asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa

tari

Tavoitetaso palaute erittain hyvaa tai arvosana 4 kuntalaisky-
selyssa

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: kolme esitetta jaettu.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA
LUONNOSTA

Tarjoamme erinomaiset virkistys- ja liikuntamahdollisuudet kaikenikaisille kun-

talaisille

Tavoite likunta- ja virkistysalueidemme kunnossapidon taso
pidetdan korkeana

Toimenpide alueiden kunnossapitotehtaviin osallistuvat kaikki
tyontekijat toimenkuvaan katsomatta + ostopalvelut

Arviointikriteeri / mit- asiakaspalaute kuntalaiskyselyssa

tari

Tavoitetaso palaute erittain hyvaa tai arvosana 4 kuntalaisky-
selyssa

Toteuma/Seuranta Toteuma 31.12.: sdhkdpostipalautteet (14kpl) aluei-
den kunnosta ovat olleet positiivisia.

5. Suunnitelmakausi 2026-2027

Yhtenaiskoulun uudisosan uusi monitoimitila otetaan opetus- ja harrastuskayt-
téon vuonna 2026.

Yhtenaiskoulun yhteydessa oleva moduulirakennus saneerataan kokonaisuudes-
saan nuorisotilakayttoon. Yhtenaiskoulun piha-alueesta saneerattu kaikille kunta-
laisille soveltuva monipuolinen lahilikuntapaikka, joka palvelee myos Henrikin yh-
tenaiskoulun opetustoimintaa.

Alueellista yhteistyota tehdaan niin lilkkunta- kuin nuorisotoimialalla osallistumalla
Rajattomasti liikkuntaa Turun seudulla seka Nuorisotydn maakunnallinen koordi-
nointihankkeisiin.

Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Nousiaisissa toteutetaan kaikilla kou-
luilla ja toiminta on vakiintunutta. Kerhotarjonta on monipuolista ja niissa on run-
saasti osallistujia.

Ehkaisevan paihdetyon yhdyshenkildona Nousiaisissa toimii nuorisotyon koordi-
naattori. EPT-toimielin kokoontuu saanndllisesti.
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6. Tunnusluvut:

Tunnusluku Tp 2024 | Ta2025 | Tot12/2025 | Ts2026 | Ts2027
kuntosalin kayttoker- 24 550 19 000 24 325 19 000 19 000
rat
osallistumiset, lii- 137 250 | 134 000 139 466 134 000 | 134 000
kunta
Nuorisotoimen ta- 16 507 15 000 17 110 15 000 15 000
pah.osall.
Nettomenot €/asukas 182 186 189 193 195
7. Vakinainen henkilosto
Nimike Tp 2024 | TA2025 | Tot 12/2025 | TS2026 | TS2027
vapaa-aikatoimen paal- 1 1 1 1 1
likkd
liikunnanohjaaja 1 1 1 1 1
etsiva nuorisotyontekija 2 2 2 2 2
nuorisotyon koordinaattori 1 1 1 1 1
likuntapaikkojen hoitaja 1 0,2 0 0 0
harrastusetsiva 1 1 1 1 1
koulunuorisotyontekija 1 1 1 1 1
8. Maaraaikainen henkilosto:
Nimike Tp 2024 | TA2025 | Tot 12/2025
tuntiohjaajia liikunta (3) 0,25 0,1 0,1
tuntiohjaaja nuoriso (10) 0,8 0,8 0,8
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9. Talous

541 VAPAA-AJAN PALVELUT

talousarvio
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 300
Maks utuotot 146 000
Tuet ja avustukset 152 000
Muut toimintatuotot 1500
Toimintatuotot yhteensa 305 800
Toimintakulut
Henkildstokulut -469 459
Palkat ja palkkiot -385 545
Henkildsivukulut -83 914
Blakekulut -74 311
Muut henkildsivukulut -9 603
Palvelujen ostot -264 809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 100
Avustukset -13 200
Muut toimintakulut -319 020
Toimintakulut yhteensa -1 174 588
Toimintakate -868 788
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -37 691
Tilikauden tulos -906 479

Alkuperdinen Talousarvio-

muutokset

o O o o

o O O O O O o o o

Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
muutosten jalk. 1-12 / 2025

6 300 139 809 133509 2219,18%

146 000 87 428 -58 572 59,88%

152 000 175 032 23032 11515%

1500 3521 2021 234,75%

305 800 405789 99 989 132,7%

-469 459 -446 192 23 267 95,04%

-385 545 -363 538 22 007 94,29%

-83914 -82 654 1260 98,5%

-74 311 -70 220 4091 94,5%

-9 603 -12 434 -2831  129,48%

-264 809 -380 792 -115 983 143,8%

-108 100 -80 196 27 904 74,19%

-13200 -12.000 1200 90,91%

-319 020 -322 846 -3 826 101,2%

-1174 588 -1242 027 -67 439 105,74%

-868 788 -836 238 32 550 96,25%

-37 691 -48 466 10775 128,59%

-906 479 -884 704 21775 97,6%

Tulosalue vapaa-aikapalvelujen talousarvio toteutui suunnitellusti. Budjetti alittui 21 775 eu-

rolla.
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA ulk+sis

50 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 471 217 0 471 217 716 300 245083 152,01%
Maks utuotot 417 000 0 417 000 355 647 -61 353 85,29%
Tuet ja avustukset 222 600 0 222 600 325 224 102 624 146,1%
Muut toimintatuotot 5600 0 5600 9441 3841 168,58%
Toimintatuotot yhteensa 1116 417 0 1116 417 1406 612 290195 125,99%
Toimintakulut
Henkilos tokulut -9 623 638 -25 000 -9 648 638 -9 571 875 76 763 99,2%
Palkat ja palkkiot -7 898 991 -21 000 -7 919 991 -7 770577 149 414 98,11%
Henkilosivukulut -1724 647 -4 000 -1728 647 -1 801299 -72 652 104,2%
Blakekulut -1 526 051 -3 600 -1 529 651 -1 529 084 567 99,96%
Muut henkildsivukulut -198 596 -400 -198 996 -272 215 -73219  136,79%
Palvelujen ostot -2719 083 0 -2719 083 -2 744 152 -25069 100,92%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -434 920 0 -434 920 -393 802 41118 90,55%
Avustukset -186 700 0 -186 700 -164 305 22 395 88,0%
Muut toimintakulut -2615 631 0 -2615 631 -2 524 536 91 095 96,52%
Toimintakulut yhteensa -15 579 972 -25 000 -15 604 972 -15 398 671 206 301 98,68%
Toimintakate -14 463 555 -25 000 -14 488 555 -13 992 059 496 496 96,57%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110 559 0 -110 559 -125 889 -15330 113,87%
Tilikauden tulos -14 574 114 -25 000 -14 599 114 -14 117 948 481 166 96,7%

2.5 Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA/Ymparistotoimi
1. Tulosalueen kuvaus

Tekninen lautakunta on toiminut elokuun 2021 alusta kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistdnsuojeluviranomaisena.

Ymparistotoimen tavoitteena on jarjestaa viranomaistoiminnan, neuvonnan ja oh-
jauksen avulla alueiden kaytto ja rakentaminen niin, ettd luodaan edellytykset hy-
valle elinymparistolle seka edistaa ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kult-
tuurisesti kestavaa kehitysta. Tavoitteena on myos turvata jokaisen kuntalaisen
osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun ja huolehtia vuorovaikutuksesta
kuntalaisten kanssa
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2. Tulosalueen nykytilanne

Ymparistotoimen tulosalueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja
tietoimi. Rakennusvalvonta on jarjestetty kunnan omana toimintana. Ympariston-
suojelu on vuoden 2019 alusta alkaen tuotettu yhdessa Maskun, Mynamaen ja Rus-
kon kanssa, mutta 31.12.2023 Mynamaen kunta irtisanoi nykyisen ymparistonsuoje-
lun yhteistyosopimuksen. Neuvottelujen tuloksena uusi sopimusehdotus on laadittu
Mynamaen, Nousiaisten ja Ruskon valille ja tulee hyvaksyttavaksi kuntiin ennen
vuoden 2024 loppua. Ymparistonsuojelutydn maksuosuus on ollut Nousiaisten kun-
nan osalta vuonna 2024 18,1 % kaikkien yhteistyokuntien kustannuksista. Tietoi-
men vastuulle kuuluu yksityistieavustusten hallinnointi ja yksityisteihin liittyva neu-
vonta.

3. Toimintaympariston muutokset
Rakennusvalvonta

Vaikka yleinen taloustilanne on piristymassa, korkotason laskun ja inflaatio hidastu-
misen myota, on nykyisella taloustilanteella silti edelleen vaikutusta rakentamisen
maaraan. Ennusteiden mukaan odotettavissa kuitenkin on, etta rakentaminen lahtisi
kasvuun vuonna 2025. Kunnan tonttitarjonta on tata silmalla pitaen toistaiseksi hyva,
Karhunperkon ja Lahteenmaentien asemakaava-alueiden seka vuonna 2025 valmis-
tuvaksi arvioidun Linnamaen alueen vuoksi.

Uusi rakentamislaki astuu paaosin voimaan 1.1.2025, mutta lain kohdat, jotka koske-
vat rakentamisluvan kasittelyaikatakuuta, rakennuksen hiilijalanjalkilaskentaa seka
tietomallimuotoista rakentamislupaa tulevat voimaan vasta 1.1.2026 alkaen. Uusi ra-
kentamislaki korvaa paaosin nykyisen Maankaytto- ja rakentamislain ja sen tarkoi-
tuksena on torjua ilmastonmuutosta, edistaa kiertotaloutta, sujuvoittaa rakentamista
ja tukea rakennetun ympariston digitalisaatiokehitysta. Tarkoituksena on myos ke-
ventavat hallinnollista taakkaa ja byrokratiaa seka selkeyttaa valitusoikeutta.

Lakimuutoksessa rakennusvalvonnan toimintaan vahvimmin vaikuttavat muutokset,
jotka koskevat eri lupatyyppien yhdistamista seka lupakynnyksen nostamista. Ra-
kentamislupien maara ja sita kautta myos lupamaksutuotot tulevat todennakoisesti
naiden muutosten myota laskemaan, koska pienemmat hankkeet eivat vaadi enaa
rakennusvalvonnan myontamaa lupaa tai rakentamisen aikaista valvontaa. Toisaalta
rakentamisen jalkivalvontaan tulee jatkossa kiinnittaa huomattavasti nykyista enem-
man huomiota, jotta voidaan varmistua rakentamista ohjaavien kaavojen, lakien ja
maaraysten noudattamisesta seka rakennustietojen ajantasaisuudesta rakennusre-
kisterissa. Rakentamiseen liittyvien neuvontapyyntdjen maaran kasvuun on myos
syyta varautua lakimuutoksen myota.

Lain voimaantulo aiheuttaa rakennusvalvonnassa paljon lisakoulutuksen tarvetta ja
valmistelutyota. Lisaksi lupakasittelyyn ja arkistointiin liittyvien ohjelmistomaksujen
kasvuun on varauduttu ohjelmistotoimittajilta saatujen tietojen perusteella.
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Rakennusvalvonnan taksan ja hallintosaannon paivitykset tulevat voimaan uuden ra-
kentamislain myota 1.1.2025. Rakennusjarjestys tullaan myos paivittamaan alkuvuo-
desta 2025. Vuoden 2025 aikana sahkoisen lupaprosessin kaytantoja ja toimintata-
poja tullaan kehittamaan eteenpain ja rakennusvalvonnan verkkosivuja, lomakkeita
ja ohjeistuksia paivitetaan mm. uuteen rakentamislakiin liittyen.

Toteuma 31.12.2025:

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025. Lakimuutokseen liittyen kunnassa on jo
vuoden 2024 puolella paivitetty rakennusvalvonnan viranomaistehtavien maksupe-
rusteet (taksa) seka hallintosaantd. Rakennusjarjestyksen paivitystyo aloitettiin vuo-
den 2025 alussa ja se astui voimaan 10.10.2025 alkaen.

Uuden rakentamislain voimaantulosta lahtien, rakennusvalvonnasta on haettu raken-
tamiseen liittyvia lupia ainoastaan nimikkeella "rakentamislupa”. Vuoden 2024 puo-
lella vireille tulleet lupahakemukset on kuitenkin kasitelty aikaisemman maankaytto-
ja rakennuslain mukaisesti, jolloin niiden lupanimike on ollut viela vuoden 2025 puo-
lellakin "rakennuslupa”. Tasta syysta toteumataulukkoon on viela kirjattu niin raken-
nus- kuin rakentamislupiakin. Lisaksi vuoden 2025 taulukossa on mainittu toimenpi-
deilmoitukset, vaikka lainsdadanto ei enaa naita tunnekaan, siita syysta, etta kysei-
sen nimikkeen alle on kirjattu "purkamisilmoitukset” seka "puunkaatoilmoitukset”.
Jatkossa naiden suoritteiden osalta purkamisilmoitukset tullaan kirjaamaan omalle
rivilleen ja puunkaatoilmoitukset siirretdan kohdan "maisematydluvat” alle.

Rakennusvalvonnan lupamaarat ovat lakimuutoksen myota odotetusti vahentyneet.
Verrattaessa vuoden 2025 lukuja vuoteen 2024, tulee rakennuslupien ja toimenpide-
lupien maarat laskea yhteen, koska osa rakentamisluvista on myodnnetty sellaisiin
hankkeisiin, joille on aikaisemmin haettu toimenpidelupa. Vuonna 2024 on rakennus-
lupien ja toimenpidelupien yhteenlaskettu maara ollut 42 (24+18), kun vuoden 2025
vertailukelpoinen luku on 24 (rakennusluvat + rakentamisluvat). Muutos on siis —18.

Uusista rakentamisluvista omakotitaloille on myonnetty 4 kpl. Naista jokainen sijoit-
tuu kunnan asemakaava-alueille. Omakotitalorakentamisen maara ei lahtenyt toivo-
tusti kasvuun vuoden 2025 aikana, johon on luultavasti syyna edelleen yleinen maa-
ilmantilanteen epavarmuus seka hankaluudet lainan saamisen suhteen. Rakenta-
mislupien kokonaismaaraan on varmasti vaikuttanut uusi rakentamislaki, joka sallii
mm. alle 30 m2 rakennusten ja alle 50 m2 katosten rakentamisen ilman rakennus-
valvonnan lupaa. Lisaksi voi olla mahdollista, etta lakimuutoksen myaéta inmisille on
muodostunut mielikuva, etta jotkin pieneksi koetut toimenpiteet eivat vaatisi lupaa,
vaikka nain ei todellisuudessa ole.

Rakennusvalvonnan vuoden 2025 toteutuneet lupamaksutulot ovat jaaneet hieman
arvioitua pienemmiksi, mutta myds toimintakulut ovat jaaneet hieman arvioitua mata-
lammiksi.

Vuoden 2025 aikana rakennusvalvontaa ovat lupakasittelyn lisaksi eniten tyollista-
neet rakennusjarjestyksen ja rakennusvalvonnan verkkosivujen paivittdaminen, lupa-
neuvonta lakimuutokseen liittyen, osoiteasiat seka rakennetun ympariston valvonta
(ymparistokatselmukset).
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Ymparistonsuojelu

Mikali uusi ymparistonsuojelun yhteistoimintasopimus hyvaksytaan, Mynamaen
kunta tuottaa vuonna 2025 ymparistonsuojelun viranomaispalvelun Mynamaen, Rus-
kon, ja Nousiaisten alueella. Uusi sopimus tulisi voimaan 1.1.2025 alkaen. Sopimus-
ehdotuksen mukaan kustannustenjako suoritetaan asukasosuuden (80 %) ja suorite-
osuuden (20 %) perusteella. Nousiaisten osuus kustannuksista olisi vuonna 2025
24,7 %. Uuden yhteistoimintasopimuksen mukaiseen kustannusten nousuun on ta-
lousarvioissa varauduttu jo vuoden 2023 talousarviosta lahtien.

Yhteistoiminta-alueella tyoskentelee kaksi ymparistotarkastajaa, joka on riittava re-
surssi kolmen kunnan ymparistonsuojelun tehtavien hoitamiseen sopimushetkella.
Pitkaan jatkuneesta henkilostoresurssin vajeesta ja suuresta viranhaltijoiden vaihtu-
vuudesta johtuen, ymparistonsuojelulla on edelleen rastitoita.

Ymparistonsuojelussa on tarvetta lisatd neuvonta ja opastustyota esimerkiksi erilai-
sissa tapahtumissa. Lisaksi tulisi edistaa ympariston tilan parantamista kunnan alu-
eella esimerkiksi osallistumalla alueella vireilla oleviin hankkeisiin ja kartoittamalla
mahdollisia omia hankkeita.

Vieraslajien torjuntaan on tulevaisuudessa syyta varautua enemman ja suunnitteilla
on varata lisdmaararahaa tata tarkoitusta varten yhdessa muiden ymparistonsuoje-
lun yhteistyokuntien kanssa. Lisamaararahalla voidaan palkata muutaman hengen
torjuntapartio, tehda vieraslajihankkeita tai suorittaa seurantaa ja torjuntaa lajien
osalta.

Toteuma 31.12.2025:

Mynamaen kunta tuottaa vuonna 2025 ymparistonsuojelun viranomaispalvelun Nou-
siaisiin. Mynamaen, Ruskon ja Nousiaisten ymparistdsuojelun uusi viranomaispalve-
lun yhteistoimintasopimus astui voimaan 1.1.2025 alkaen. Kustannusjako suorite-
taan asukasosuuden (80 %) ja suoriteosuuden (20 %) perusteella. Vuonna Nousiai-
sissa suoritettiin 29,2 % ymparistonsuojelun tydsuoritteista.

Kevaalla 2025 Mynamaen kunnan ymparistonsuojelussa oli henkilovaihdoksia, kun
ensin toinen kunnan ymparistotarkastajista jai vanhempainvapaalle ja pian taman
jalkeen toinen siirtyi toisen kunnan palvelukseen. Vanhempainvapaalle jaaneen ym-
paristotarkastajan viransijaiseksi palkattu henkild vakinaistettiin virkaan ja viransijai-
suuteen palkattiin toinen tyontekija.

Vuonna 2025 ymparistonsuojelua Nousiaisten osalta ennen kaikkea tyollistivat
kolme ymparistdlupahakemusprosessia seka kaksi ymparistdlupien rauettamispro-
sessia. Lisaksi vuonna 2025 ymparistonsuojelun viranhaltija antoi yritykselle toimin-
nan keskeyttamismaarayksen ja teknisessa lautakunnassa on toteutettu asiaan liit-
tyen hallintopakkomenettelyja.

Nousiaisten ymparistokatselmus 2025 suoritettiin toukokuussa ymparistonsuojelun
ja rakennusvalvonnan yhteistyona. Katselmuksessa valvottiin seurannassa olevia
kohteita ja otettiin mukaan uusia kohteita ilmoitusten ja havaintojen perusteella.
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Nousiaisten ymparistonsuojelun valvontaohjelma toteutettiin vuonna 2025 suunnitel-
lusti ja taysimaaraisena.

Nousiaisten yleisoilmoitukset ja neuvontamaarat kasvoivat vuoteen 2024 nahden.
Kaytettyna paaperiaatteena on ollut, etta neuvontatyd menee tyojonossa aina kaiken
muun edelle, silla neuvontatyodlla on ennaltaehkaiseva vaikutus.

Viranhaltijat ovat osallistuneet Nousiaisten iimastosuunnitelman valmisteluun seka
Valonian vetamaan Askaisten- Mynalahden —valuma-alueyhteistydhankkeeseen.

Vuonna 2025 ymparistonsuojelun lupamaksutulot olivat arvioitua suuremmat, mutta
niin myos toimintakulut, johtuen henkilovaihdosten tuomista ylimaaraisista palkkaku-
luista. Ylimaaraisten palkkakulujen aiheuttamat lisakustannukset konkretisoituvat
Nousiaisten talouslukuihin vasta vuoden 2026 aikana.

Tietoimi

Yksityisteiden avustusperusteet on paivitetty ja ne on otettu kayttdon avustuksista
paatettaessa. Kunnan jakamien avustuksien kokonaissumma pidetaan vuonna 2025
samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Toteuma 31.12.2025:

Tekninen lautakunta paatti yksityisteiden avustamisesta kokouksessaan 15.5.2025.
Avustukset maksettiin hakijoille toukokuussa 2025. Avustuksia maksettiin talousar-
vion mukaisesti yhteensa 46 000 €.

4. Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite sailyttaa rakennusvalvonnan palvelut nopeana, laa-
dukkaana, joustavana ja yhdenvertaisena ja kasvattaa
osaltaan tata kautta kiinnostusta rakentaa Nousiaisiin

Toimenpide kasitelladn haetut luvat asianmukaisesti ja nopeasti
Arviointikriteeri / mit- asiakaspalaute/ palautekysely

tari

Tavoitetaso tyytyvaiset asiakkaat ja positiivinen kuntakuva
Toteuma/Seuranta Rakentamisen luvat on saatu kasiteltya keskimaarin

24 paivassa, joka sisaltaa lupakasittelyn lisaksi myos
hakijoiden suunnitelmapuutteiden korjaamiseen kulut-
taman ajan seka muiden viranomaisten lausuntoajat.
Vuoden 2025 aikana mydnnettyjen lupien hakijoille ja
kyseisten hankkeiden paasuunnittelijoille on teetetty
asiakastyytyvaisyyskysely, jossa yhtena arvioitavana
osa-alueena on ollut rakennusvalvonnan kanssa asi-
oinnin toimivuus kokonaisuutena. Kyselyn perusteella
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rakennusvalvonnan tarjoamaan palveluun on oltu tyy-
tyvaisia ja kyselyssa rakennusvalvonnan toiminta sai
kokonaisarvosanaksi 4,8/5.

Kysely lahetettiin yhteensa 86 henkildlle, vastauksia
saatiin 32 kpl.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Olemme ratkaisuja etsiva joustava yhteistybkumppani

Tavoite olla helposti lahestyttava ja positiivisen mielikuvan
omaava viranomaistaho
Toimenpide annetaan neuvontaa ja ohjausta viivytyksetta ja ollaan

helposti tavoitettavissa, annetaan asiallisia ja yhden-
vertaisia ohjeita ja luodaan ratkaisuja ongelmien si-
jaan

Arviointikriteeri / mit-
tari

asiakaspalaute/ palautekysely

Tavoitetaso tyytyvaiset asiakkaat ja positiivinen mielikuva koko
ymparistétoimen toiminnasta
Toteuma/Seuranta Vuoden 2025 aikana myonnettyjen lupien hakijoille ja

kyseisten hankkeiden paasuunnittelijoille on teetetty
asiakastyytyvaisyyskysely, jossa yhtena arvioitavana
osa-alueena on ollut rakennustarkastajan tavoitetta-
vuus seka rakennusvalvonnasta saatujen ohjeiden ja
neuvonnan ymmarrettavyys ja yhdenvertaisuus. Ra-
kennustarkastajan tavoitettavuus sai arvosanaksi
4,8/5 ja ohjeet ja neuvonta 4,8/5.

Kysely lahetettiin yhteensa 86 henkildlle, vastauksia
saatiin 32 kpl.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA
LUONNOSTA

Vaalimme turvallisuutta

luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite

kiinnitetdan aktiivisesti huomiota rakennetun ymparis-
ton kuntoon ja siisteyteen

Toimenpide

puututaan aktiivisesti huonokuntoisten rakennusten
kuntoon ja ympariston siisteyteen

Arviointikriteeri / mit-
tari

ymparistokatselmukset ja niiden perusteella annetta-
vat huomautukset ja seuranta

Tavoitetaso

turvallinen, terveellinen ja siisti kuntakuva

Toteuma/Seuranta

Vuoden 2025 ymparistdkatselmus on suoritettu touko-
kuussa ja sen perusteella lahetettiin yhteensa 10 sii-
vouskehotusta/ selvityspyyntda kiinteiston omistajille.
Vuoden 2025 ymparistokatselmuksen yhteydessa kat-
selmoitiin yhteensa 8 uutta kohdetta ja suoritettiin val-
vontakaynti 13:ssa vuoden 2023-2024 kohteessa.
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5. Suunnitelmakausi 2026-2027

Uuden rakentamislain aiheuttamien muutosten kokonaisvaikutuksia on viela vaikea
taysin arvioida, mutta tulevaisuudessa rakennusvalvonnassa tulee varautua lupa-
maarien ja lupamaksutulojen vahentymiseen, mutta samalla myos valvontatyon pai-
nopisteen siirtymiseen ennakkovalvonnasta jalkivalvontaan. Jalkivalvonnan lisaksi
uuden rakentamislain kayttoonottoon liittyva lupaneuvonnan tarve tulee luultavasti

myos lisdantymaan.

Rakennetun ympariston digitalisaation vauhdittamiseen liittyvat kehityshankkeet
(RYHTI), lakimuutokset ja jarjestelmien kayttéonotot (RYTJ) etenevat myos valta-
kunnallisesti ja tahan tulee myo6s kunnissa varautua.

Uusi rakentamislaki ja sen toimeenpano voi aiheuttaa puutteita kunnan rakennusre-
kisteriin, kun uusia luvanvaraisuudesta vapautettuja rakennuksia ja rakennelmia jaa
ilmoittamatta kuntaan. Suunnitelmakaudella voi siis olla tarvetta aloittaa valmistau-

tuminen uuteen kunnan alueella suoritettavaan kiinteistokartoitukseen.

6. Tunnusluvut:

Rakennusvalvonta

€/asukas

Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
Rakennusluvat 24 - 4 - -
Toimenpideluvat 18 - - - -
Toimenpideilmoitukset 23 - 7 - -
Rakentamislupa @ - 25 20 25 25
Erillinen sijoittamislupa P - 2 - 2 2
Maisematyoluvat 2 10 2 10 10
Purkamislupa 1 - 1 1
Jatkoluvat 11 5 5
Rakennusvalv. luvat 971 930 849 930 930
€/lupa, tuloa

Avustettavat yksityis- 50 52 52 52 52
tiekunnat

Avustettavat yksityistiet, km 75 75 74 75 75
Tietoimen menot €/km 678 630 625 630 630
Tulosalueen menot 38 50 46 50 50

@ uuden rakentamislain my6té, nykyiset lupatyypit yhdistyvét yhdeksi lupamuodoksi, joka on rakentamis-

lupa

b yuden rakentamislain my6ta, nykyinen suunnittelutarveratkaisu korvataan erillisella sijoittamisluvalla
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Tunnusluku Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 Ts 2026 | Ts 2027
Luvat, ilmoitukset ja re-
uvat, 1ime J 3 3 12 3 3
kisterdinnit
Tarkastukset ja valvonta 16 27 37 27 27
Lausunnot 3 7 6 7 7
Saapuneet yleisoilmoi-
puneet y 52 60 87 60 60
tukset ja neuvonta
7. Vakinainen henkilosto:
Nimike Tp 2024 | TA 2025 | Tot 12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
rakennustarkastaja 1 1 1 1
hallintosihteeri (nimikemuutos) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
8. Maaraaikainen henkilosto:
Ei maaraaikaista henkilostoa.
9. Talous
700 YMPARISTOTOIMI Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 600 0 600 1388 788 231,35%
Maksutuotot 42 000 0 42 000 63 018 21018 150,04%
Tuet ja avustukset 0 0 0 106 106
Toimintatuotot yhteensa 42 600 0 42 600 64 512 21912 151,44%
Toimintakulut
Henkilostokulut -95 641 0 -95 641 -91 631 4010 95,81%
Palkat ja palkkiot -78 917 0 -78 917 -75 652 3265 95,86%
Henkilosivukulut -16 724 0 -16 724 -15979 745 95,54%
Blakekulut -14 743 0 -14 743 -13 370 1373 90,68%
Muut henkilésivukulut -1981 0 -1981 -2 609 -628 131,71%
Palvelujen ostot -77 540 0 -77 540 -74 453 3087 96,02%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 900 0 -1900 -1165 735 61,3%
Avustukset -46 000 0 -46 000 -46 002 -2 100,0%
Muut toimintakulut -2 500 0 -2 500 -2 358 142 94,33%
Toimintakulut yhteensa -223 581 0 -223 581 -215 608 7973 96,43%
Toimintakate -180 981 0 -180 981 -151 096 29 885 83,49%

TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset palvelut

1 Tulosalueen kuvaus

Teknisiin palveluihin kuuluu teknisen osaston kokonaisvaltainen johtami-

nen.
Sisaltbna mm.:

— Kiinteistdjen rakennuttaminen
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— infran eli liikennevaylien ja teknisten verkostojen suunnittelu, -rakentami-
nen ja —yllapito

— kaukolammon energian hankinta, yllapito ja lammon toimitus asiakkaille

— maa- ja metsaalueista huolehtiminen ja metsien hoitotoimet ja hakkuut.

2 Tulosalueen nykytilanne

Yhtenaiskoulun B-uudisosan rakentaminen on alkanut vanhojen B- ja C-ra-
kennusosien purkutéilla. Uusi B-osa valmistuu urakkasopimuksen mukaan
kevaalla 2026. Uusi koulurakennus otetaan kayttoon syyslukukauden
alussa vuonna 2026.

Vaistokoulurakennus valmistui ja otettiin kayttoon kevaalla 2024.

Kunta on hankkinut kaksi rivitaloasuntoa rakennuksesta, jonka rakennus-
tyot kaynnistyivat kesalla 2024.

Rastasmaentien perusparannustydn seuraavan vaiheen (Rastasmaentie
valilla Hirvitie-Pajutie seka Susitie ja Pajutie) rakennustyot ovat kaynnissa
ja tyo valmistuu syksylla 2024.

Osallistuva budjetointi toteutetaan tana vuonna toista kertaa. Kunnanhalli-
tus paatti, etta hankintaan ulkoroskiksia kavelyteiden varteen ja levahdys-
penkkeja keskustan ja asuinalueiden kevyenliikenteen laitaan. Tekninen
osasto on valmistellut tata hankintaa. Ulkoroskikset ja levahdyspenkit asen-
netaan syksyn 2024 aikana.

3 Toimintaympariston muutokset

Henrikin yhtenaiskoulun B- ja C- tilojen opetus siirtyi vaistokouluun kevaalla
2024. B-uudisosan rakennustyot kaynnistyivat purkutoilla kesalla 2024.
Tybmaasta aiheutuu normaaliin tydmaan tapaan melua ja rakennuspdlya
seka lisaksi etenkin kovalla tuulella kevytta tydomaamateriaalia ajautuu tyo-
maa-alueen ulkopuolellekin. Lisaksi raskas tydmaaliikenne aiheuttaa turval-
lisuusriskin varsinkin koulun oppilaille.

Rastasmaentien perusparannustyd (Rastasmaentie valilla Hirvitie-Pajutie
seka Susitie ja Pajutie) on tyon alla ja valmistuu syksyn 2024 aikana.

Linnamaki Hakalehdon uuden asemakaava-alueen rakentamisen rakennut-
tajakonsultti on kilpailutettu seka valittu ja rakennustyot paastaan aloitta-
maan vuoden 2024 aikana.

Kirkonseudulla, Metsapirtintien loppuosan, Hakapellontien loppuosan ja
Martanpolun rakentaminen suunnitellaan vuonna 2024 ja toteutetaan vuo-
den 2025 aikana.

Kaukolamposopimus uuden toimittajan kanssa on irtisanottu sopimusrikko-
muksen vuoksi. Uuden kaukolampolaitoksen mitoittaminen tehdaan vuoden
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2024 aikana ja uuden kaukolampotoimittajan kilpailuttaminen vuoden 2025
aikana.

Kunnan metsaalueilla on suoritettu ja suoritetaan vuonna 2024 hakkuita,
harvennusta ja taimikonhoitoa.

Tyopaallikko irtisanoutui kevaalla 2024. Uusi tyopaallikko aloittaa virassa
lokakuussa 2024. Tyopaallikdn tehtavia on jaettu yhden kiinteistonhoitajan
ja teknisen johtajan kesken. Tasta on aiheutunut merkittavaa resurssipulaa.

Toimistoinsinoori irtisanoutui kevaalla 2024. Toimistoinsindorin toimi on
tayttamatta. Toimistoinsindorin tyot on siirretty tekniselle johtajalle.

Tyopaallikdn viran ja toimistoinsindorin toimen tayttamatta jattamiset ovat
luonnollisesti vaikuttaneet teknisen osaston toimintaan ja tuottavuuteen.
Onkin taysin selvaa, etta suuri osa teknisen osaston tehtavista on jaanyt te-
kematta ja osa niista on tilattu ulkopuolelta. Resurssipula on vaikuttanut
koko osaston jaksamiseen.

Toteuma 31.12.2025:

Henrikin yhtenaiskoulun B-uudisosan rakennustyot ovat edenneet aikatau-
lussa ja hyvassa yhteisty0ssa urakoitsijoiden kanssa, pois lukien ilmanvaih-
tourakoitsija. Tavoitteena on toivottaa oppilaat, henkildkunta ja muut tilojen
kayttajat tervetulleiksi uusiin ja moderneihin koulutiloihin syksylla 2026.
Tydmaaliikenne aiheuttaa edelleenkin turvallisuusriskin varsinkin koulun op-
pilaille.

Falkinkosken saunan urakka valmistui kesalla 2025. Hankkeelle saatiin
AVI:n avustusta 83 700 euroa.

Nummen Terveystalon muutos Varhan hammashoitolaksi valmistui kesalla
2025.

Rastasmaentien perusparannustyd (Rastasmaentie valilla Hirvitie-Pajutie
seka Susitie ja Pajutie) piti urakkasopimuksen mukaan valmistua 30.8.2024
mennessa. Urakoitsijan monista lupauksista huolimatta urakka ei edennyt
ja tekninen johtaja paatyi antamaan urakoitsijalle teettamisuhan, joka pan-
tiin taytantoon syys-lokakuun 2025 aikana. Kunta teetti urakan valmiiksi ja
urakka otettiin vastaan 3.12.2025 ja samalla kaytiin taloudellinen loppusel-
vitys, jossa paadyttiin sovinnolliseen lopputulokseen siten, ettei kunnalle ai-
heutunut urakan valmiiksi teettamisesta lisakuluja.

Linnamaki Hakalehdon uuden asemakaava-alueen rakentaminen eteni ai-
kataulussa pienista yllatyksista huolimatta. Urakasta tehtiin osavastaanotto
loppuvuodesta 2025. Osavastaanotto siitd syysta, ettd Nuutinkujaa ei pysty-
nyt toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti ja Nuutinkuja paatettiin toteuttaa
lisatyona alkuvuodesta 2026.
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Kirkonseudulla, Metsapirtintien loppuosan, Hakapellontien loppuosan ja
Martanpolun rakentamisen suunnittelu on Iahes valmis ja toteutus siirtyy
vuoteen 2026.

Kaukolamposopimus vuonna 2024 valitun toimittajan kanssa irtisanottiin so-
pimusrikkomuksen vuoksi ja asiaa kasitellaan tamanhetkisen tiedon mu-
kaan tuomioistuinsovittelussa. Uuden kaukolampotoimittajan valinnasta teh-
tiin oikaisuvaatimus, jonka tekninen lautakunta hylkasi. Teknisen lautakun-
nan paatoksen tultua lainvoimaiseksi, kunta allekirjoitti kaukolamposopi-
muksen. Uusi sopimus on pituudeltaan noin 15 vuotta. Sopimuskausi alkaa
1.1.2026 ja paattyy 30.6.2041.

Kunnan metsaalueilla on suoritettu 2025 hakkuita, harvennusta ja taimikon-
hoitoa.

Kunta on hankkinut kaksi rivitalokolmiota rakennuksesta, joka valmistui elo-
kuussa 2025.

Uusi tyopaallikko aloitti lokakuussa 2024. Pitkaan jatkuneen resurssipulan

vuoksi keraantyneita tekemattomia toita on pyritty saamaan ajan tasalle.
Tama tyo jatkuu edelleen.

4 Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Lisaamme maanomistusta 8-tien laheisyydessa ja varmistamme kaavoituksella
rittdvan tonttitarjonnan asumisen ja yrittdmisen tarpeisiin
Tavoite Urakoiden kilpailuttaminen oikea-aikaisesti, jotta saa-
daan edullinen hinta
Toimenpide Teetetdan suunnitelmia hieman etupainotteisesti
Arviointikriteeri / mit- Saadaan useita urakkatarjouksia
tari
Tavoitetaso Urakkakilpailutukset vuodenvaihteessa
Toteuma/Seuranta Urakoiden kilpailutuksissa on onnistuttu.
Urakoihin on saatu paaosin riittavasti tarjouksia.

VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palve-

lulamme ja johdamme tiedolla

Tavoite Henrikin yhtenaiskoulun B-osan urakan pysyminen
kustannusarviossa ja aikataulussa

Toimenpide Valvonta

Arviointikriteeri / mit- Lisa- ja muutostyoprosentti kokonaiskustannuksista

tari

Tavoitetaso Lisa- ja muutostyoprosentti alle 5 % kokonaiskustan-
nuksista

95




Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Toteuma/Seuranta

Henrikin yhtenaiskoulun kilpailuttamisessa onnistuttiin
taydellisesti. Saimme kokonaisuudessaan kustannus-
arviota merkittavasti, useita miljoonia euroja, edulli-
semman kokonaisurakkahinnan.

B-osan urakka etenee aikataulussa.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA

Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisaa asumista

Tavoite Kaukoldammon kustannusten alentaminen

Toimenpide Kaukolampotoimittajan Kilpailuttaminen

Arviointikriteeri / mit- Aikataulu ja kustannus

tari

Tavoitetaso Uusi toimija aloittaa 1.1.2026. Uusi kustannus,
€/MWh, kilpailukykyinen hinta

Toteuma/Seuranta Uusi toimija aloittaa 1.1.2026. Uusi kustannustaso on
merkittavasti edullisempi kuin vuosien 2023-2025
maksetun energian hinta.

5 Suunnitelmakausi 2026-2027

Henrikin yhtenaiskoulun B-osa valmistuu kevaalla 2026.

Katujen kunnostuksia tehdaan suunnitelmakauden jokaisena vuotena tasai-
seen tahtiin tarpeeseen ja tarkastuksiin perustuen. Katuvalaistuksia uusi-
taan led-valoiksi vaiheittain joka vuosi, edeten vanhimmista ja huonokuntoi-
simmista lahtien.

Rastadsmaen alueen katujen ja kunnallistekniikan peruskorjaus etenee vai-
heittain, noin 200-500 m/vuosi.

Uusi kaukolammontuottaja toimittaa kaukolampoa kunnalle vuoden 2026
alusta alkaen.

Kaukolampdlaitosta ja —verkostoa tarkkaillaan ja huolletaan, seka tehdaan
tarvittaessa parannuksia hairiotilanteiden varalta.

Metsapalstoja hoidetaan metsasuunnitelman mukaan.
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6 Tunnusluvut:

Tunnusluku

Tp 2024

TA 2025

Tot 12/2025

Ts 2026

Ts 2027

Kunnossapidettavat kadut
ja tiet, km

27

27,5

27

28

28,5

Hoidettavat puistot ha

1,5

1,5

1,5

1,5

1,5

Toimitettu energia MWh/v

4 458

5000

4111

5500

6 000

Kustannukset €/ MWh

108

97

120

80

80

Tulosalueen 710 tekniset
palvelut menot € / asukas

205

245

188

200

200

7 Vakinainen henkilosto:

Nimike

Tp 2024

TA 2025

Tot 12/2025

Ts 2026

Ts 2027

tekninen johtaja

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

toimistosihteeri

0,5

hallintosihteeri (ni-
mikemuutos)

0,5

1

1

toimistoinsinoori

0,5

tekninen sihteeri (ni-
mikemuutos)

8 Maaraaikainen henkilosto:

Ei maaraaikaista henkilostoa.
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9 Talous:
710 TEKNISET PALVELUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 567 450 0 567 450 554 732 -12718 97,76%
Tuet ja avustukset 45 000 0 45000 62 035 17 035 137,86%
Muut toimintatuotot 5800 0 5800 8739 2939 150,67%
Toimintatuotot yhteensa 618 250 0 618 250 625 506 7 256 101,17%
Valmistus omaan kaytto6n
Valmistus omaan kaytt66n 10 000 0 10 000 19709 9709 197,09%
Toimintakulut
Henkildstokulut -181 018 0 -181 018 -166 048 14 970 91,73%
Palkat ja palkkiot -149 415 0 -149 415 -137 796 11619 92,22%
Henkildsivukulut -31 603 0 -31603 -28 252 3351 89,4%
Blakekulut -28 003 0 -28 003 -23610 4393 84,31%
Muut henkildsivukulut -3 600 0 -3 600 -4 642 -1042 128,95%
Palvelujen ostot -317 395 0 -317 395 -212 867 104 528 67,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -536 950 0 -536 950 -472 024 64 926 87,91%
Muut toimintakulut -16 900 0 -16 900 -27 601 -10 701 163,32%
Toimintakulut yhteensa -1 052 263 0 -1 052 263 -878 541 173 722 83,49%
Toimintakate -424 013 0 -424 013 -233 326 190 687 55,03%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -251 256 0 -251 256 -189 624 61632 75,47%
Tilikauden tulos -675 269 0 -675 269 -422 950 252 319 62,63%

TEKNINEN LAUTAKUNTA/Tekniset tukipalvelut

1

Tulosalueen kuvaus

Kiinteistotoimen tehtavana on huolehtia kunnan kiinteistojen yllapidosta ja

hallinnosta.
Sisaltona mm.:

-kiinteistojen korjaukset ja hoitotoimet.
-huolehtia kiinteistojen kayttoturvallisuudesta.

Ruokahuolto- ja puhdistuspalvelut tuottavat keskitetysti ravitsemussuositus-
ten mukaisia, maittavia aterioita kaikki ikaryhmat huomioiden ja huolehtii
kunnan omistamien kiinteistojen siisteydesta mahdollisimman kustannuste-

hokkaalla tavalla.
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2 Tulosalueen nykytilanne

Kunnan kiinteistoissa on tehty suunnitelmallisesti jatkuvana toimintana
korjaustoita, joilla on pyritty vahentamaan todettuja rakennusteknisia ja
sisdilman ongelmia.

Kiinteistojen hallinnan tyokaluksi on hankittua Senaatin Skenarios-
tilatietopalvelua ei ole saatu kokonaisuudessaan otettua kayttoon
resurssipulan vuoksi. Skenarios on paaosin tyopaallikon tyokalu ja nyt
tyopaallikon virka on ollut tayttamatta noin puoli vuotta. Lisaksi lisaresurs-
siksi palkattu toimistoinsindorin toimi on ollut tayttamatta I1ahes puoli vuotta.

Ruokapalvelut toteutetaan keskuskeittidossa ja osin palvelukeittidissa. Paa-
ruoat ja erityisruokavaliotuotteet valmistetaan keskitetysti keskuskeittiolla ja
lahetetaan Iampimina kohteisiin. Aamupalat ja lounaiden energialisakkeet
valmistetaan paaasiassa palvelukeittidissa. Kaikille oppilaille on 4 kertaa vii-
kossa tarjolla lakto-ovo-kasvisruokavaihtoehto.

Kesalla 2025 ruokalistarunkoon tehtiin ruoka- ja reseptimuutoksia, asiak-
kaille kevaalla 2025 tehdyn laajan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten pe-
rusteella.

Keskolta hankittavien kotimaisten elintarvikkeiden keskihinta kiloa kohden
oli vuonna 2025 1,88 €/ kg. Vuonna 2024 kotimaisen ostokilon hinta oli 1,85
€. Kustannusten nousua hillittin mm. vaihtamalla naudanjauhelihaa edulli-
sempaan nauta-sikajauhelihaan.

Puhdistuspalvelut tuotetaan laskettujen tydomaaramitoitusten perusteella.
Kustannustehokkuutta heikentaa tyoskentelykohteet, joissa tydoskennellaan
vain 2—4 tuntia paivassa, ja kohteiden valilla syntyy useita siirtymia tyokoh-
teesta toiseen.

3 Toimintaympariston muutokset

Tyopaallikko irtisanoutui kevaalla 2024. Uusi tyopaallikko aloittaa virassa
lokakuussa 2024. Tasta on aiheutunut merkittavaa resurssipulaa. Tyopaalli-
kon tehtavia on jaettu yhden kiinteistonhoitajan ja teknisen johtajan kesken.

Toimistoinsinodori irtisanoutui kevaalla 2024. Toimistoinsindorin toimi on
tayttamatta. Toimistoinsindorin tyot on siirretty tekniselle johtajalle.

Tyo6paallikdn viran ja toimistoinsinddrin toimen tayttamatta jattdmiset ovat
luonnollisesti vaikuttaneet teknisen osaston toimintaan ja tuottavuuteen.
Onkin taysin selvaa, etta suuri osa teknisen osaston tehtavista on jaanyt te-
kematta ja osa niista on tilattu ulkopuolelta. Resurssipula on vaikuttanut
koko osaston jaksamiseen.

Elintarvikkeiden hinnat jatkavat nousua edelleen. Uuden elintarvikesopi-
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muksen hinnat ovat keskimaarin 20 % korkeammat, kuin aiemman sopi-
muksen. Globaalisti kalakannat pienenevat jatkuvasti ja kalan hinta tulee
nousemaan rajuimmin. Uudet kansalliset ravitsemussuositukset julkaistaan
27.11.2024. Tuleva suositus ohjaa lisddmaan kalan syontia, kasvisten
syonnin lisaksi.

Toteuma 31.12.2025:

Uusi tyopaallikko aloitti lokakuussa 2024. Pitkaan jatkuneen resurssipulan
vuoksi keraantyneita tekemattomia toita on pyritty saamaan ajan tasalle.
Tama tyo jatkuu edelleen.

Kevaan 2025 loppupuolella yksi kiinteistonhoitaja irtisanoutui. Uuden palk-
kaamisessa muodostui haasteita, joten kiinteistoja ja ulkoalueita on hoidettu
vuonna 2025 miehistovajauksella. Tasta on muodostunut tydkuormaa kiin-
teistonhoidolle. Uusi kiinteistonhoitaja palkattiin joulukuussa 2025.

Kiinteistdjen hallinnan tyokaluksi on hankittua Senaatin Skenarios-tilatieto-
palvelua ei ole saatu kokonaisuudessaan otettua kayttoon muun muassa
pitkan tahtadimen suunnitelman osalta. Merkittavimpana syyna tahan voi-
daan pitda aiemman resurssipulan tuottama kuorma. Skenarios on paaosin
tyopaallikon tyokalu.

Kesa 2025 alkupuolella kaynnistettiin BEM kiinteistotietojarjestelman han-
kinta. Jarjestelman tarkoituksena on tehostaa ja yhdenmukaistaa teknisten
tukipalvelujen toimintaa. Jarjestelmaa kaytetaan muun muassa tikettipalve-
luna ja kunnossapidon huoltokalenterina. Tikettipalvelu palvelee niin kun-
nan kiinteistdjen kayttajia, kuin yleisesti kuntalaisia. Jarjestelma on kayt-
toonotettu kunnan sisalla 8.9.2025 ja on nyt myds kuntalaisten kaytossa.

Ruoka- ja puhdistuspalveluissa lisdantyivat osa-aikaisuudet helmikuussa ja
vakinaisesta henkilostosta 4 tydskenteli 60 %. Puuttuva tydpanos on kor-
vattu maaraaikaisuuksilla ja erilaisilla sisaisilla jarjestelyilla. Elokuussa osa-
aikaisia tyontekijoita oli kolme (3). Kahden (2) elakkeelle siirtyneen tilalle on
palkattu uudet tyontekijat, joista toinen aloitti lokakuussa.

4 Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet:

VAHVA NOUSIAINEN: VOIMAA PAIKALLISISTA VAHVUUKSISTA

Panostamme yksildllisiin laadukkaisiin peruspalveluihin

Tavoite Korjausten ja huoltotoimenpiteiden dokumentointi

Toimenpide Kirjaukset Skenarios-tilatietopalveluun

Arviointikriteeri / mit- Korjausten kirjaus Skenariokseen

tari

Tavoitetaso Kaikki isommat korjaukset ja huoltotoimenpiteet kir-
jattu Skenariokseen

Toteuma/Seuranta Isommat korjaukset ja huoltotoimenpiteet on padosin
saatu kirjattua.
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VIREA NOUSIAINEN: AVOINTA JA AKTIIVISTA ARKEA

Teemme asiat kustannustehokkaasti, kehitamme ennakkoluulottomasti palve-
lulamme ja johdamme tiedolla

Tavoite

Suunnitelmallinen investointi- ja korjaustyo

Toimenpide

Pitkantahtaimen suunnitelman (PTS) laatiminen Ske-
narios-tilatietopalveluun

Arviointikriteeri / mit-

PTS valmistuu vuoden 2025 aikana

tari
Tavoitetaso PTS valmis syksyyn mennessa
Toteuma/Seuranta PTS laatimista ei ole aloitettu. Uusi tavoite; valmis

kesa 2026.

VEHREA NOUSIAINEN: PAIVITTAISTA HYVINVOINTIA JA VIRKISTYSTA

LUONNOSTA
Vaalimme turvallisuutta, luonnon puhtautta ja viihtyisda asumista
Tavoite IImastosuunnitelman valmistuminen
Toimenpide Avustuksen mukainen ilmastosuunnitelma
Arviointikriteeri / mit- Avustuksen maksatus
tari
Tavoitetaso Kustannukset katetaan 100 % avustuksella
Toteuma/Seuranta IImastosuunnitelma toteutettiin erittain onnistuneesti,
100 % avustuksella.

5 Suunnitelmakausi 2026-2027

Kiinteistjen kuntoa tarkkaillaan ja huolletaan jatkuvana toimintana. Tehdaan
korjaussuunnitelmia seka korjauksia. Suunnitelmat ja tehdyt korjaukset kirja-
taan Skenarios-palveluun.

Sote-kiinteistdjen vuokrasopimukset paattyvat vuoden 2025 loppuun men-
nessa. Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen vuoden 2025 loppuun mennessa.

6 Tunnusluvut:

Tunnusluku

Tp 2024 | TA 2025 | Tot12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027 |

Kunnan omistamien rakenn. 27 302 27 302 27 333 30 946 27 506
k-m?2

Teknisen osaston kiint.hoi- 26 941 26 941 26 941 30 585 27 145
dossa olevien. rakennusten.

kerrosala

Kiinteistdjen hoito €/m? 14,59 15,64 15,65 14,00 15,00

Kiinteistonhoito palkkakust. € 12,02 13,25 11,80 12,00 13,00

/m2

Yllapitoyksikon palvelupyyn- 492

toja (=tikettejd) yhteensa

Ateriaa suoritteet 268 342 | 270 000 261 004 270 000 | 270000
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Aterian hinta keskim. 3,60 3,74 3,67 3,60 3,60
Siivottavat pinta-alat, m? 18 000 16 707 16 707 20 351 20 351
Puhdistuspalvelukustann. € / 27,53 31,70 30,50 26,0 26,0
m2
Siivous palkkakustannuk. € / 22,78 25,69 25,61 21,0 21,0
m2

7 Vakinainen henkilosto:
Nimike Tp 2024 | TA 2025 | Tot12/2025 | Ts 2026 | Ts 2027
tekninen johtaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
tydpaallikkd 0,5 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 3 2 1 2 2
tekninen kiinteistonhoi- 1 1 1 1
taja (nimikemuutos)
ymparistotyontekija 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
palvelupaallikko 1 1 1 1 1
suurtalouskokki 2 2 2 2 2
ravitsemistyontekija 55 5,5 45 55 5,5
Palveluvastaava (keitti0) 4 4 3 4 4
Palveluvastaava-siivooja 3
siivoustydnohjaaja 0,25 0 0 0 0
siivooja 10,5 10,5 9,5 10,5 10,5

8 Maaraaikainen henkilosto

Ei maaraaikaista henkilostoa.
Ostopalveluna kevat—kesa 2025 kiinteistonhoitaja seka syksy 2025 alkaen ulko-

aluetyontekija.

Ruoka- ja puhdistuspalvelun vakituisten tydntekijoiden osa-aikaisuuksista syn-
tyva tyontekijavajaus on paikattu maaraaikaisilla sijaisilla
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9 Talous
731 TEKNISET TUKIPALVELUT Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama  Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2030613 0 2030613 1951 183 -79430 96,09%
Tuet ja avustukset 3000 0 3000 11336 8336 377,87%
Muut toimintatuotot 3336987 0 3336 987 3266 924 -70063  97,9%
Toimintatuotot yhteensa 5370 600 0 5370 600 5229 443 -141 157 97,37%
Valmistus omaan kayttéon
Valmistus omaan kaytto6n 20 000 0 20 000 25293 5293 126,47%
Toimintakulut
Henkildstokulut -1309 726 0 -1309 726 -1268 026 41700 96,82%
Palkat ja palkkiot -1 075031 0 -1075 031 -1 026 045 48986 95,44%
Henkildsivukulut -234 695 0 -234 695 -241 980 -7285 103,1%
Blakekulut -207 738 0 -207 738 -205 628 2110 98,98%
Muut henkildsivukulut -26 957 0 -26 957 -36 353 -9396 134,85%
Palvelujen ostot -1426 526 0 -1426 526 -1474 848 -48 322 103,39%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1284 973 0 -1284 973 -1 096 164 188809 85,31%
Muut toimintakulut -136 504 0 -136 504 -148 939 -12435 109,11%
Toimintakulut yhteensa -4 157 729 0 -4 157 729 -3 987 977 169752 95,92%
Toimintakate 1232 871 0 1232871 1266 759 33888 102,75%
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0 0 0 -30 -30
Vuosikate 1232871 0 1232871 1266 729 33858 102,75%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1179 770 -37 000 -1216 770 -1 233 504 -16 734 101,38%
Tilikauden tulos 53 101 -37 000 16 101 33224 17 123 206,35%
Poistoeron muutos 13715 0 13715 13715 0 100,0%
Tilikauden ylijaam d/alijaama 66 816 -37 000 29 816 46 940 17 124 157,43%
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Talousarvion toteutuminen

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA:

71 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperédinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 / 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2598 663 0 2598 663 2507 303 -91 360 96,48%
Maksutuotot 42 000 0 42 000 63018 21018 150,04%
Tuet ja avustukset 48 000 0 48 000 73 478 25478 153,08%
Muut toimintatuotot 3342787 0 3342787 3275663 -67 124 97,99%
Toimintatuotot yhteensa 6 031 450 0 6 031 450 5919 461 -111 989 98,14%
Valmistus omaan kayttoon
Valmistus omaan kaytt6on 30 000 0 30 000 45 002 15002 150,01%
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 586 385 0 -1 586 385 -1 525704 60 681 96,17%
Palkat ja palkkiot -1303 363 0 -1303 363 -1239 493 63 870 95,1%
Henkildsivukulut -283 022 0 -283 022 -286 211 -3189 101,13%
Blékekulut -250 484 0 -250 484 -242 607 7877 96,86%
Muut henkildsivukulut -32 538 0 -32 538 -43 604 -11066 134,01%
Palvelujen ostot -1821 461 0 -1821 461 -1762 168 59 293 96,74%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1823 823 0 -1823 823 -1 569 353 254 470 86,05%
Avustukset -46 000 0 -46 000 -46 002 -2 100,0%
Muut toimintakulut -155 904 0 -155 904 -178 899 -22995  114,75%
Toimintakulut yhteensa -5433 573 0 -5 433 573 -5 082 127 351 446 93,53%
Toimintakate 627 877 0 627 877 882 337 254460 140,53%
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut 0 0 0 -30 -30
Vuosikate 627 877 0 627 877 882 306 254429 140,52%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1431 026 -37 000 -1 468 026 -1423 128 44 898 96,94%
Tilikauden tulos -803 149 -37 000 -840 149 -540 822 299 327 64,37%
Poistoeron muutos 13715 0 13715 13715 0 100,0%
Tilikauden ylijaam d/alijaam a -789 434 -37 000 -826 434 -527 106 299 328 63,78%
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Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMA KOKO KUNTA ULK+SIS

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 3074 880 0 3074 880 3230033 155 153 105,05%
Maksutuotot 459 000 0 459 000 418 825 -40 175 91,25%
Tuet ja avustukset 270600 0 270 600 405 683 135083 149,92%
Muut toimintatuotot 3438387 0 3438387 3358224 -80 163 97,67%
Toimintatuotot yhteensa 7 242 867 0 7 242 867 7412765 169 898 102,35%
Valmistus omaan kayttéon
Valmistus omaan kayttoon 30000 0 30 000 45002 15002 150,01%
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 875165 -25 000 -11 900 165 -11786 758 113 407 99,05%
Palkat ja palkkiot -9 752 807 -21 000 -9773 807 -9 576 589 197 218 97,98%
Henkildsivukulut -2 122 358 -4 000 -2 126 358 -2210 169 -83 811 103,94%
Elakekulut -1878 136 -3600 -1881736 -1 875641 6095 99,68%
Muut henkildsivukulut -244 222 -400 -244 622 -334 528 -89 906 136,75%
Palvelujen ostot -5584 110 0 -5584 110 -5381 168 202942 96,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 286 843 0 -2 286 843 -1978 125 308718 86,5%
Avustukset -484 700 -25 000 -509 700 -516 750 -7 050 101,38%
Muut toimintakulut -2 854 932 0 -2 854 932 -2784 378 70 554 97,53%
Toimintakulut yhteensa -23 085 750 -50 000 -23 135750 -22 447 179 688 571 97,02%
Toimintakate -15812 883 -50 000 -15 862 883 -14 989 412 873 471 94,49%
Verotulot 11208 000 60 000 11 268 000 11 061 852 -206 148 98,17%
Valtionosuudet 5887 834 -306 641 5581193 5657 045 75852 101,36%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15000 0 15 000 35121 20121 234,14%
Muut rahoitustuotot 10 600 0 10 600 11126 526 104,96%
Korkokulut -650 000 100 000 -550 000 -532 189 17 811 96,76%
Muut rahoituskulut -20 400 0 -20 400 -8 591 11 809 42,11%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -644 800 100 000 -544 800 -494 534 50 266 90,77%
Vuosikate 638 151 -196 641 441510 1234952 793 442 279,71%
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 546 501 -37 000 -1 583 501 -1 558 102 25399 98,4%
Tilikauden tulos -908 350 -233 641 -1141 991 -323 150 818 841 28,3%
Poistoeron muutos 13715 0 13715 13715 0 100,0%
Tilikauden ylijadma/alijaama -894 635 -233 641 -1128 276 -309 435 818 841 27,43%
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Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%

talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2025
Verotulot 11208 000 60 000 11268 000 11 061 852 -206 148 98,17%
5000  Kunnan tulovero 9796 000 60 000 9856 000 9 556 840 -299 160 96,96%
%5100  Kiinteistovero 1142 000 0 1142000 1160 334 18334 101,61%
%5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 270 000 0 270000 344 678 74678 127,66%
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%

talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2025
Valtionosuudet 5887 834 -306 641 5581193 5657 045 75852 101,36%
%5501  Kunnan peruspalv.valt.osuus 2573568 43 056 2616624 2616 622 -2 100,0%
%5502  Verotul.perust.valt.os tasaus 1787308 -29 462 1757 846 1757 845 -1 100,0%
5504 Veromenetysten kompensaatiot 423 036 -39 874 383 162 383 162 0 100,0%
%5701  Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 1103922 -280 361 823 561 899 416 75 855 109,21%
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Investointiosan toteutumisvertailut 2025

Projektiryhma -Projekti Alkup TA 2025 Ta muuokset MTA 2025 | TOT 12/2025 | Poikkeama  Tot-% vai?;;:gﬁl Seloste
Korvausinvestoinnit
111 Kl / Rakennukset
9201 Moisiokoti -100 000 75 000 -25 000 0 25 000 0,0% 0
9235 Kunnanvirasto/vaistérakennus 0 0 0 -4 000 -4 000 0 Muutostysn suunnittelu
9243 Paijulan paivakoti -60 000 60 000 0 0 0 0
9257 Kirjasto -15 000 0 -15 000 15 000 0,0% 0
9259 Nummen terveystalo -400 000 150 000 -250 000 -223 722 26278  89,49% -7 880 Myytostysn toteutus
9294 Nuppulan paivakoti -30 000 10 000 -20 000 -20 461 -461 102,31% 0 imalamppumput, jahdytys
11 Kl / Rakennukset yhteensa -605 000 295 000 -310 000 -248 183 61817  80,1% -7 880
Menot -605 000 295 000 -310 000 -248 183 61817 80,1% -7 880
113 Kl / Kiinteéat rakent. ja lait.
9318 Rastasmaen kadut -400 000 0 -400 000 -140 230 259 770  35,06% -145 181, nnallistekniikka ja kadut
9345 Asemakaavatiet paallystys -90 000 0 -90 000 -92 256 2256 102,51% -408  (atujen asfaltointi ja paikkaus
9371 Linnaméki Hakalehto kunnallist -370 000 0 -370 000 273 547 96 453  73,93% 15279 ynnaliistekniikka ja kadut
9374 Tievalaistus yllapito -30 000 0 -30 000 -13 603 16397  45,34% -8223 aruvalaistuksen uusiminen
9385 Leikkipuistot -50 000 0 -50 000 -5 863 44137 11,73% 0 arhunperkko, suunnittelu
9386 Yhtenaiskoulun piha-alue 0 0 0 0 0 -63 174
9388 Kirkonpiirin koulun piha-alue -30 000 0 -30 000 -25 952 4048 86,51% 0 pysaksintialueen asfaltointi
9401 Frisbee parkkialue ja tie 0 0 0 -54 514 -54 514 -7 984 | b\ cskaintialueen rakentaminen
113 Kl / Kiinteat rakent. ja lait. yht -970 000 0 -970 000 -605 966 364034 62,47% -240 250
Menot -970 000 0 -970 000 -605 966 364 034 62,47% -240 250
Korvausinvestoinnit yhteensa -1 575 000 295 000 -1 280 000 -854 149 425 851 66,7% -248 130

-1 575 000 295 000 -1280 000 -854 149 425 851 66,7% -248 130
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Laajennusinvestoinnit
211

9249

211

Menot

Laajennusinvestoinnit yhteensa

Uusinvestoinnit
301

9112

9113

301

Menot

302
9111
302

Menot

310
9100
9101
310
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

311
9250

LI/ Rakennukset
Yhtenaiskoulu, B-osa

LI / Rakennukset yhteensa

Ul / Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmat hallinto
Atk-ohjelmat Vaka

Ul / Tietokoneohjelmistot yht

Ul / Muut pitkavaik.menot
Sahkoinen arkistointi

Ul / Muut pitkdvaik.menot yht

Ul / Maa- ja vesialueet
Maa-alueet osto
Maa-alueet myynti

Ul / Maa- ja vesialueet yht

Ul / Rakennukset

Yhtenaiskoulu B-osa vaistétila

-4 000 000
-4 000 000
-4 000 000

-4 000 000
-4 000 000

-25 000
-25 000
-25 000

-10 000
-10 000
-10 000

-300 000
50 000
-250 000
-300 000
50 000
50 000

-30 000

-10 000
-10 000
-10 000

10 000
10 000
10 000

-200 000
0
-200 000
-200 000
0
0

-15 000

-4 000 000
-4 000 000
-4 000 000

-4 000 000
-4 000 000

-35 000
-35 000
-35 000

-500 000
50 000
-450 000
-500 000
50 000
50 000

-45 000

-4 074 638
-4 074 638
-4 074 638

-4 074 638
-4 074 638

-36 140
-36 140
-36 140

-90 929
6170
-84 759
-90 929
6170
6170

-41 823

108

-74 638
-74 638
-74 638

-74 638
-74 638

1140
1140
1140

409 071
-43 830
365 241
409 071
-43 830
-43 830

3177

101,87%
101,87%
101,87%

101,87%
101,87%

103,26%
103,26%
103,26%

18,19%
12,34%
18,84%
18,19%
12,34%
12,34%

92,94%

-1 644 536
-1 644 536
-1 644 536

-1 644 536
-1 644 536

-8 339

o

-8 339
-8 339

-65 000
10 103
-54 897
-65 000
10103
10103

-928 962

B-rakennusosan rakentaminen

Paikky-ohjelma

Maanosto

Tontinmyynti

Automaation parantaminen
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9251
9252
9402
311
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

313

9322
9326
9327
9328
9375
9398
9399
9563
313

Menot

316
9702
9713
316

Menot

320
9104
9105
320

Menot

HYK B monitoimisali
HYK B monitoimis avustus
Falkinkosken sauna avustus

Ul / Rakennukset yhteensa

Ul / Kiinteidt rakent. ja lait.
Kevyenliikenteenvaylat
Metsapirtintie loppuosa
Martan-ja Hakapellontie loppuo
Lemuntien jkpp

Katuvalaistus kaavatiet rakent
Koljolan kentta

Falkinkoski

Hulevesiverkostot

Ul / Kiinteét rakent. ja lait. yht

Ul / Koneet ja kalusto
Yhtenaiskoulun irtaimisto
PUH paivakodin irtaimisto

Ul / Koneet ja kalusto yht

Ul / Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet osto
Osakkeet ja osuudet myynti
Ul / Osakkeet ja osuudet yht

-800 000
400 000

75000
-355 000
-830 000
475 000
475 000

-80 000
-20 000
-35 000
0

-130 000
0

-300 000
-260 000
-825 000
-825 000

-10 000
-10 000
-10 000

-100 000

0
-100 000
-100 000

-15 000
-15 000

10 000
15000

10 000

15000
50 000
50 000

-30 000

-30 000
-30 000

-100 000

0
-100 000
-100 000

-800 000
400 000

75000
-370 000
-845 000
475 000
475 000

-80 000
-10 000
-20 000
0

-120 000
0

-300 000
-245 000
-775 000
-775 000

-30 000
-10 000
-40 000
-40 000

-200 000

0
-200 000
-200 000

-195 201
232 050

83 700

78 726
-237 024
315750
315750

-80 233
-8 284
-14 668
-10 146
-61 464
0

-293 508
-89 569
-557 870
-557 870

27 111

=27 111
-27 111

-195 970

0
-195 970
-195 970

109

604 799
-167 950

8 700
448 726
607 976
-159 250
-159 250

-233
1716
5332

-10 146
58 536
0

6 492
155 431
217 130
217 130

2889
10 000
12 889
12 889

4030

4030
4030

24,4%
58,01%
111,6%

-21,28%
28,05%
66,47%
66,47%

100,29%
82,84%
73,34%

51,22%

97,84%
36,56%
71,98%
71,98%

90,37%

0,0%
67,78%
67,78%

97,99%

97,99%
97,99%

-196 652
139 230

0

-986 384
-1125 614
139 230
139 230

0
0
0
0

-12 063
-27 655
-74 729
-120 292
-234 738
-234 738

o ©o O o

-295 640

500
-295 140
-295 640

Monitoimisalin rakentaminen
Avustus monitoimisaiin

Avustus saunarakennukseen

Asfaltointi

Uuden kaava-alueen suunittelu
Uuden kaava-alueen suunittelu
Kevyenliiikenteenvayldn suunnittelu

Réastasmaki, Linnamaki

Saunarakennuksen rakentaminen

Uudet/saneeratut hulevesiputket

Uuden koulun irtaimistohankintoja

As Oy Linnaketo rivitalo-osakkeet
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Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

Uusinvestoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-1 575 000
-2 100 000
525 000
475 000
50 000

Alkuperéinen
talousarvio

-7 150 000
-7 675 000
525 000
475000
50 000

-295 000
-295 000
0
0
0

Talousarvio-
muutokset

0

0
0
0
0

-1 870 000
-2 395 000
525 000
475 000
50 000

Talousarvio
muutosten j.

-7 150 000
-7 675 000
525 000
475000
50 000

-823 124
-1 145 044
321 920
315750
6170

Toteutuma

-5 751 912
-6 073 831
321 920
315750
6170

110

1046 876
1249 956
-203 080
-159 250
-43 830

Poikkeama

1398 088
1601169
-203 080
-159 250
-43 830

44,02%
47,81%
61,32%
66,47%
12,34%

Tot-%

80,4%
79,1%
61,32%
66,47%
12,34%

500
500

-1 579 499
-1729 332
149 833
139 230
10 603

Ed. vuosi
vast. ajank.

-3472 164
-3 621 997
149 833
139 230
10 603
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Rahoitusosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
talousarvio muutokset muutosten jalk.
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 638 151 -196 641 441510 1234 952
Tulorahoituksen korjauserat -60 000 0 -60 000 -17 815
578 151 -196 641 381510 1217137
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 675000 0 -7 675000 -6 073 831
Rahoitusosuudet investointimenoihin 475 000 0 475000 315750
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 110 000 0 110 000 23985
-7 090 000 0 -7 090 000 -5 734 096
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 511 849 -196 641 -6 708 490 -4 516 960
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 28000 0 28 000 27778
28000 0 28000 27778
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11200 000 0 11200 000 9000 000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -4 606 604 0 -4 606 604 -4 281 604
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
6 593 396 0 6 593 396 4718 396
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 0 101 995
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 272
Saamisten muutos 0 0 0 -199 438
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 3310
1] (1] 0 -93 860
Rahoituksen rahavirta 6621396 0 6 621 396 4652313
Rahavarojen muutos 109 547 -196 641 -87 094 135 354
Rahavarat 31.12. 2333 404
1.1. 2198 050 135 354

Poikkeama

793 442
42185
835627

1601169
-159 250
-86 015
1355904

2191530

-222
-222

-2200 000
325000

0

-1 875000

101 995
272
-199 438
3310
-93 860

-1 969 083

222448

Tot-%

279,71%
29,69%
319,03%
79,14%
66,47%
21,8%
80,88%

67,33%

99,21%
99,21%

80,36%
92,94%

71,56%

70,26%

-155,41%
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen tuloarvioiden toteutumisesta

ulk+sis | Méaérarahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUS Alkup TA muutokset MTA  Toteuma Poikkeama]Alkup TA muutokset MTA Toteuma Poikkeama
Vaalit -16 398 -16 398 -10 585 5813 3000 3000 5086 2 086
Tarkastustoimi -10 954 -10 954 -15228 -4 274
Keskushallinto -1383 784 -1383784 -1344444 39 340 92 000 92 000 66 309 -25 691
Tyollisyyspalvelut -661 069 -25 000 -686 069 -596 124 89 945 15297
Varhaiskasvatus -4 096 229 -4 096 229 -3 842025 254 204 280 300 280 300 263 259 -17 041
Koulutuspalvelut -9 956 888 -25000 -9981888 -9969 681 12 207 524 817 524 817 725 200 200 383
Kirjasto ja kulttuuritoiminta -352 267 -352 267 -344 938 7 329 5500 5500 12 363 6 863,
Vapaa-ajan palvelut -1174 588 -1174 588 -1242 027 -67 439 305 800 305 800 405 789 99 989
Y mpéristétoimi -223 581 -223 581 -215 608 7973 42 600 42 600 64 512 21912
Tekniset palvelut -1 052 263 -1 052 263 -878 541 173722 618 250 618 250 625 506 7 256
valm.omaan kayt 10 000 10 000 19 709 9709
Tekniset tukipalvelut -4 157 729 -4 157 729 -3 987 977 169 752 5370600 5370600 5229443 -141 157
valm.omaan kayt 20 000 20 000 25293 5293
-23 085 750 -50 000 -23 135750 -22447 178 688574 7272867 0 7272867 7457766 169 602
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 11208 000 60 000 11268000 11061852 -206 148
Valtionosuudet 5887 834 -306 641 5581193 5657 045 75 852,
Korkotulot 15 000 15 000 35121 20121
Muut rahoitustulot 10 600 10 600 11126 526
Korkokulut -650 000 100 000 -550 000 -532 189 17 811
Muut rahoituskulut -20 400 -20 400 -8 591 11 809
-670 400 100 000 -570 400 -540 780 29620 17 121434 -246 641 16874793 16765 144 -109 649
INVESTOINTIOSA
Aineettomat hyddykk.ja osakk. -135 000 -100 000 -235 000 -232 110 2 890, 0
Maa- ja vesialueet -300 000 -200 000 -500 000 -90 929 409 071 50 000 50 000 6170 -43 830
Rakennukset, op. Ja kultt. -4 935 000 55000 -4880000 -4332123 547 877 400 000 400 000 232 050 -167 950
Rakennukset, sote -500 000 225 000 -275 000 -223722 51278 0
Rakennukset, muut -300 000 -300 000 -297 508 2492 75 000 75 000 83 700 8 700,
Kiinteét rakenteet ja laitteet -1495 000 50000 -1445000 -870 328 574 672 0
Koneet ja kalusto -10 000 -30 000 -40 000 -27 111 12 889 0
-7 675 000 0 -7675000 -6073831 1601 169 525 000 0 525 000 321920 -203 080
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Antolainan lisdys
Antolainan vahennys 28 000 28 000 27778 -222
Pitkaaik.lainan lisdys 11200 000 10600 000 9000000 -1600 000
Pitkaaik lainojen vahen. -4 606 604 -4 606 604 -4 281 604 325 000
Lyhytaik.lainojen muutos 0|
-4 606 604 -4 606 604 -4 281 604 325000 11228 000 10628 000 9027778 -1600 222
YHTEENSA -36 037 754 50 000 -35987 754 -33343393 2644363 36 147 301 -246 641 35300660 33572608 -1743 349
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Tilinpaatos 2025 Tilinpaatoslaskelmat

3  TILINPAATOSLASKELMAT

Toimintakate

-14 989 411,70

Tulos ulkoinen 2025 2024
Toimintatuotot 2713 441,00 2588 759,01
Myyntituotot 936 926,07 681 910,10
Maksutuotot 415 766,59 515 856,77
Tuet ja avustukset 405 682,93 346 363,44
Muut toimintatuotot 955 065,41 1044 628,70
Valmistus omaan kayttoon 45 002,40 44 028,02
Toimintakulut -17 747 855,10 -17 364 450,74
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 576 588,65 -9494 186,17
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 875 641,37 -1 863 491,94
Muut henkildsivukulut -334 527,96 -242 975,54
Palvelujen ostot -3432 581,14 -3 208 725,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 630 546,56 -1 740 907,04
Avustukset -516 749,87 -427 104,58
Muut toimintakulut -381 219,55 -387 059,96

-14 731 663,71

Verotulot 11 061 852,23 11222 305,12
Valtionosuudet 5657 045,00 6099 927,00
Rahoitustuotot ja -kulut -494 533,62 -524 167,61
Korkotuotot 35121,33 30 586,58
Muut rahoitustuotot 11 125,87 24 078,02
Korkokulut -532 189,38 -563 013,58
Muut rahoituskulut -8 591,44 -15 818,63
Vuosikate 1234 951,91 2066 400,80
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 558 102,07 -1769 032,77
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0,00 86 400,00
Tilikauden tulos -323 150,16 383 768,03
Poistoeron muutos 13 715,39 63 956,98
Tilikauden ylijaama/alijagama -309 434,77 447 725,01
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

1.1.

2025 2024

1217 136,84 2073 425,98
1234 951,91 2 066 400,80
0,00 86 400,00

-17 815,07 -79374,82
-5734 096,44 -3392789,44
-6 073 831,44 -3 621 997,44
315 750,00 139 230,00
23 985,00 89 978,00

-4 516 959,60 -1 319 363,46
27 777,78 27 777,78
4718 396,00 -6 601 604,00
9 000 000,00 9800 000,00
-4 281 604,00 -3 301 604,00
0,00 -13 100 000,00

-93 860,45 290 546,34
101 995,47 -46 243,62
271,94 -1460,97

-199 437,50 197 228,92

3 309,64 141 022,01
4652 313,33 -6 283 279,88
135 353,73 -7 602 643,34
135 353,73 -7 602 643,34
2333403,79 2198 050,06
2198 050,06 9800 693,40
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TASE ULKOINEN

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaks ja keskener hankin

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

35743,04
35743,04

36 043 003,78
3951624,73
22 454 105,75
2820 064,16
234 855,96

6 582 353,18
5439 997,52
4776 279,77
663 717,75

41518 744,34

249 645,60

249 645,60

66 549,05
66 549,05
852 240,17
75 855,00
75 855,00
776 385,17
256 686,07
357 696,38
162 002,72
2333 403,79

3252 193,01

45 020 582,95

2024

13 243,23

13 243,23

32 363 304,47
3 863 865,66
23033 864,72
2490 205,14
401 664,29
2573 704,66
4976 164,98
4 284 669,45
691 495,53

37 352712,68

124 812,88

124 812,88

66 820,99
66 820,99
652 802,67
0,00

0,00

652 802,67
248 814,45
332 915,96
71072,26
2198 050,06

2917 673,72

40 395 199,28
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edell tilikaus yli-/alijadgma

Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

11 570 706,48
2091 348,33
-309 434,77

13 352 620,04

233 348,98

233 348,98

517 747,60

517 747,60

23 490 859,26
23 454 869,66
35 989,60
7426 007,07
4416 624,00
1106 252,91
200 453,54
1702 676,62

30916 866,33

45 020 582,95

2024

11570 706,48
1643 623,32
447 725,01

13 662 054,81

247 064,37

247 064,37

290 919,41

290 919,41

18 910 898,60
18 871 493,66
39 404,94

7 284 262,09
4 281 604,00
1050 281,83
181 932,01
1770 444,25

26 195 160,69

40 395 199,28
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KONSERNILASKELMAT
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Osuus osakk.yht. voitto/tappio
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

2025

4 561 533,19
524,29

-19 213 009,35
-14 650 951,86

11 061 852,23
5657 045,00
-504 300,42
25 379,29

15 063,69
-532 718,06
-12 025,34
1563 644,95

-1 824 358,46
-1 824 358,46
0,00

-260 713,51

2024

4617 432,26
585,67

-18 950 085,73
-14 332 067,80

11222 305,12
6 099 927,00
-521 984,20
21 954,98

38 191,76
-563 014,52
-19 116,42
2468 180,12

-2 028 575,89
-2 028 575,89
86 400,00
526 004,24
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12.
Rahavarat 1.1.

2025

1563 644,95
0,00

-18 339,36
1545 305,59

-6 361 131,79
315 750,00
23 985,00

-6 021 396,79

-4 476 091,20

0,00
0,00

9027 777,78
-4 309 381,78

4718 396,00

101 995,47
-13 078,93
-222 380,05
-39 984,06
-173 447,56

4 544 948,44

68 857,23

3493 853,76

3424 996,53
68 857,23

2024

2468 180,12
86 400,00
-79 960,49
2474 619,63

-3925 718,47
139 230,00
89 978,00
-3696 510,47

-1 221 890,84

0,00
0,00

9827 777,78
-3 329 381,78
-13 100 000,00
-6 601 604,00

-46 243,62
-24 849,53
220 495,62

56 105,79
205 508,26

-6 396 095,74

-7 617 986,58

3424 996,53
11 042 983,11
-7 617 986,58
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaks ja keskener hankin

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoituks rahamarkkinainstrum

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

41 421 276,42
35 743,04

35 743,04
39152 727,49
3752670,08
24 612 238,04
2756 476,60
1448 989,59
6 582 353,18
2 232 805,89
12 964,75
2074 199,83
144 810,31
831,00

374 806,30
31261,17
249 645,60
93 899,53

4784 422,79
131 860,64
624,08

64 687,51
66 549,05
1158 708,39
75 855,00
75 855,00
1082 853,39
532 262,09
379 141,12
171 450,18
133 459,65
3,51

133 456,14
3360 394,10

46 580 505,51

2024

37 205 898,73
13 243,23

13 243,23
35451 984,22
3667 911,01
25 346 090,04
2426 617,58
1437 660,93
2573 704,66
1740 671,28
12 440,46
1582 589,51
144 810,31
831,00

243 397,26
40 401,55
124 812,88
78 182,83

4 480 106,58
118 781,71
718,26

51 242,47
66 820,99
936 328,34
0,00

0,00

936 328,34
499 686,67
355 988,65
80 653,03
133 459,65
3,51

133 456,14
3291 536,87

41 929 402,57
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edell tilikaus yli-/alijaadma

Tilikauden yli-/alijagama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl
Lainat muilta luotonantaijilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

12 801 060,92
11 570 706,49
0,00

1491 067,94
-260 713,51

642 908,30
31 261,17
517 747,60
93 899,53

33 136 536,28
25479 810,48
23 454 869,66
0,00

2 024 940,82
7 656 725,80
4 416 624,00
0,00

2619,01
1159 492,24
269 084,85
1808 905,70

46 580 505,51

2024

13061 774,43
11 570 706,49
0,00

965 063,71
526 004,24

409 503,79
40 401,55
290 919,41
78 182,83

28 458 124,34
20 902 849,82
18 871 493,66
0,00

2031 356,16
7 555 274,52
4 281 604,00
0,00

226,45

1176 842,97
223 386,27
1873 214,83

41 929 402,56
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Pysyvien vastaavien kayttdomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alemman
todennakdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Verotulot on kirjattu verotulotilitysten mukaan ao. tilikaudelle.
Menot ja tulot kirjataan suoriteperusteisesti

2. Esittamistapamuutokset

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuonna 2021 alaskirjattiin Moision vanhainkodin rakennusta, vaikutus tilikauden tulokseen -696 961 eu-
roa.

Vuonna 2022 alaskirjattiin Henrikin yhtenaiskoulun vanhaa osaa, vaikutus tilikauden tulokseen

- 257 318,93 euroa.

Vuonna 2023 tehtiin Henrikin yhtenaiskoulun poistosuunnitelman muutos johtuen tulevasta purusta, ker-
tapoiston suuruus v. 2023 — 870 162,76, poistoeron muutos, + 89 843,16. Nettovaikutus tulokseen

-780 319,60 euroa.

Vuonna 2024 tehtiin Henrikin yhtenaiskoulun poistosuunnitelman muutos johtuen purusta (toteutettu v.
2024), kertapoiston suuruus -433 889,24, poistoeron muutos +39 363,24. Nettovaikutus tulokseen

-394 526,18 euroa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja.
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Konsernitilipaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatds on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen 22.12.2015 mu-
kaisesti. Kunnan omaa konserniohjetta on paivitetty ja valtuusto on sen hyvaksynyt 26.2.2024.
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistetty tytéryhtié Nousiaisten Vesi Oy (omistusosuus 100 %).

Lisaksi on yhdistetty V-S liitto ja Raision Seudun koulutuskuntayhtymé Raseko (kuntayhtymat).
Kuntayhtymat on yhdistetty konsernitilinpdatdkseen lukuarvoltaan peruspadoman jasenosuuden
mukaisessa suhteessa.

Seurantalo Nousiaisten Kalliopohja on yhdistelty konserniin ensimmaista kertaa tilivuonna 2022, yhdistely
on tehty osakkuusyhteisdn saantdjen mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisé-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty
olennaisuuden periaatetta noudattaen pienemmalla omistusosuusuhteella.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison (Nousiaisten Vesi Oy) aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu kunnan
poistosuunnitelman mukaisiksi ja jdAannésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-/
alijagdman oikaisuksi.

Kiinteistoveron eliminointi

Kiinteistdveroja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus ja oikaisut

Osakkuusyhteison yhdistely vaikuttaa myés konsernin edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille, vaikutus

12 333,69 euroa vuonna 2022. Vuonna 2023 osakkuusyhteisda ei yhdistelty tietojen mydhaisen saata-
vuuden vuoksi, vuonna 2024 on kirjattu tulokseen seka 2023 ettad 2024 tiedot.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Konserni Kunta
Ulkoiset erat 2025 2024 2025 2024
Yleishallinto (ei tark.lk) 66 309 112 393 66 309 112 393
Tyollisyysalvelut 15 297 15 297
Opetus- ja kultt.palv 2412298 2275513 1406612 1207 104
Tekniset palvelut+ ymp.lk 1996 331 2093858 1220137 1205887
Muut palvelut 71298 136 668 5086 63 375
YHTEENSA 4561533 4618432 2713441 2588 759
7. Verotulot
2025 2024
Kunnan tulovero 9556 840 9 807 286
Kiinteistovero 1160334 1135395
Osuus yhteisdveron tuotosta 344 678 279 623
Verotulot yhteensa 11 061 852 11 222 304
Verotettava
Tulovero% tulo, Muutos %
2025 9,10 69 916 -9,6
2024 9,10 77 335 0,1
2023 8,86 77 258 -8,5
2022 21,50 84 423 2,6
2021 21,50 82 285 2,6

(lahde: Kuntaliitto, Verohallinto)

8. Valtionosuudet

2025 2024
Peruspalv. Vos 2616622 2086 991
Verotuloihin perustuva vo.tasaus 1757 845 1892611
Veromenetysten kompensaatiot 383 162 778 489
Opetus- ja kultt.muut vos 899 416 991 836
Harkinnanvarainen vos 350 000
Valtionosuudet yhteensa 5657 045 6 099 927
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9. Palvelujen ostot eriteltyina
ulk +sis

Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

ulkoiset

Asiakaspalvelujen ostot
Muut palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

2025

309 526
5071 642

5381 168

2025

309 526
3 123 055

3 432 581

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

2024

321 247
4 812 599

5133 846

2024

321 247
2 887 479

3 208 726

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden laskennassa kaytettava poistosuunnitelma, joka on hyvaksytty kun-

nanvaltuustossa 9.11.2015

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet*
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut (toimi-, liikenneluvat)
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Muut rakennukset/tekn.varasto

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot

1.1.2015 alkaen

Tasapoisto

ei poistoaikaa

20-50v
20-30v
10-20v
20-30v
30-50v

15-20v

Menojaan-
nos

ei suosi-
tella

ei suosi-
tella

ei suosi-
tella

ei suosi-
tella

ei suosi-
tella

5-10%
10-15%
15-20%
10-15%

5-10%

15-20 %

Hyvaksytty Kv§ 77

2v

2V

30-40v
20v
10v
20v

30-40 v

15v

124




Tilinpaatos 2025 Tilinpaatoksen liitetiedot

Sillat, laiturit ja uimalat 10-30v 10-25% 10v
Muut maa/vesirakenteet 15-30v 10-25% 15v
Vedenjakeluverkosto 30-40v 7-10% 30v
Viemariverkko 30-40v 7-10% 30v
Kaukolampoverkko 20-30v 10-15% 20v
Sahkojohdot, muuntoasemat ja

ulkovalaistuslaitteet 15-20v 15-20% 15v
Puhelinverkko, keskusasema ja

alakeskukset 10-12v 20-22 % 10v
Maakaasuverkko 20-25v 12-15% 20v
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20v 15-20% 15v
Vesi- yms. Laitosten koneet 10-20v 15-20% 10v
Pumppaamot

Kiinteat nosto/siirtolaitteet 15-20v 15-20% 15v
Liikenteen ohjauslaitteet 10-15v 20-25% 10v
Muut kiinteat koneet/rakenteet 10-15v 20-25% 10v

Mattojen pesupaikat
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15-20v 15-20% 15v
Puiset alukset 8-15v 20-27 % 8v
Muut kuljetusvalineet 4-7v 25-30% 4v
Muut liikkuvat tykoneet 5-10v 25-30% 15v
Muut raskaat koneet 10-15v 20-25% 10v
Muut kevyet koneet 5-10v 25-30% 5v
Sairaala/terv.huoltolaitteet 5-15v 20-30% 5v
Atk-laitteet 3-5v 30-40% 3v
Muut laitteet ja kalusteet 3-5v 30-40 % 3v

Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

*) erityisesta syysta voi olla enintddn 20 vuotta

Suunnitelman mukaisten poistojen liséksi on tehty:
Vuonna 2021:
-Moisiokodin tasearvon osittainen alasajo (1250 k-m?2), arvoltaan -696 961 euroa

Vuonna 2022:
-Henrikin yhtendiskoulun poistosuunnitelman muutos johtuen tulevasta purusta, kertapoiston suuruus v.
2022 -290 841,43 ja poistoeron muutos,33 522,50. Nettovaikutus tulokseen -257 318,93 euroa.

Vuonna 2023:
-Henrikin yhtendiskoulun poistosuunnitelman muutos johtuen tulevasta purusta, kertapoiston suuruus v.
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2023 — 870 162,76, poistoeron muutos, + 89 843,16. Nettovaikutus tulokseen -780 319,60 euroa.
Vuonna 2024:

-Henrikin yhtendiskoulun poistosuunnitelman muutos johtuen purusta (toteutettu 2024), kertapoiston suu-
ruus -433 889,24, poistoeron muutos +39 363,24. Nettovaikutus tulokseen -394 526,18 euroa.

Vuonna 2025:

-Nummen koulun poistosuunnitelman muutos (purku, toteutus kevét 2027), vaikutus tulokseen -79 894
euroa, Henrikin yhtenéiskoulun véistétilan poistosuunnitelman muutos, poistoajan pidennys 10 vuodesta

20 vuoteen (kayttétarkoitus muuttuu vuonna 2026, kun véistétiloista osaan siirtyy kunnanviraston toimin-
not). Vaikutus tulokseen + 36 561. Nettovaikutus néistd molemmista tulokseen -43 333 euroa.

12. Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.
13.Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisdltyvat myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 17 815 79 875 17815 79875
Rakennusten/osakk. myyntivoitot 0
Muut myyntivoitot /tarv. 0
Myyntivoitot yhteensa 17 815 79 875 17815 79875
Myyntitappiot
Maa- ja vesialueiden myntitappiot 0 0 0
Rakennusten/osakk. myyntitappiot -500 -500
Tarvikkeiden myyntitappiot/Muut
Myyntitappiot yhteensa 0 -500 0 -500
Myyntivoitot ja -tappiot yhteensa 17 815 79 375 17 815 79 375
Satunnaiset tuotot ja kulut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset kulut -
Satunnaiset tuotot - 86 400 - 86 400

14.Rahoitustuotoista saadut tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot muista yhteiséista 4 206 8 217
Peruspaaomakorot kuntayhtymilta 3127 3127
Yhteensa 7 333 11 344

Raseko 3 126,91 euroa

126



Tilinpaatos 2025 Tilinpaatoksen liitetiedot

15. Poistoeron muutokset

2025 2024
Poistoeron muutos 13715 63 957

4.3 Taseen liitetiedot

16. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta
Ei iimoitettavaa.

17. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Ei ilmoitettavaa.
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18. Pysyvien vastaavien hyodykkeet ja sijoitukset

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 2025

Ulkoiset
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitka- Kiinteat Muut Ennakko-

Aineettomat vaikutteiset Yhteensa Maa ja vesi- Rakennukset rakenteet Koneet ja aineelliset maksut ja Yhteensa

oikeudet menot alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 13243 13243 3 863 866 23 033 865 2 490 205 401 664 2573705 32363305
Liséykset’cilikauden aikana 36 140 36 140 90929 517 230 406 789 20461 4806 313 5841722
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -83 700 -232 050 -315 750
Vahennykset tilikauden aikana 0 -6 170 -6 170
Siirrot erien valilla 0 3000 91 661 175313 -565 614 -295 640
Tilikauden poisto -397 -13 243 -13 640 -1104 951 -252 242 -187 269 -1544 462
Arvonalennukset ja 0 0
niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 35743 0 35743 3951625 22 454 106 2 820064 234 856 6 582 353 36 043 004
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 35743 0 35743 3951625 22 454 106 2 820 064 234 856 0 6582353 36043 004
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Pysyvien vastaavien sijoitukset 2025

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Tytaryhteiso- Muut osak.  Muut Osakkuus- Muut laina-  Saamiset Saamiset Kaikki
osakkeetja  Kuntayhtyma- osuudet osakeet ja yhteiso- Yhteensa saamiset tytdr kunta- muilta omistu: Yhteensa Yhteensa
osuudet osuudet omist.yht osuudet osakkeet yhteisoilta yhtymilta yhteisoilta
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 580 795 144 566 56 916 1502 268 125 4284 669 546 685 144 810 691 496 37352713
Lisdykset tilikauden aikana 195 970 195 970 0 6073 831]
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 of -315 750
Vahennykset tilikauden aikana 0 -27778 -27 778 -33948
Siirrot erien valilli 295 640 295 640 off 0|
Tilikauden poisto 0 0| -1558102
Arvonalennukset ja 0 0 0
niiden palautukset 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 580 795 144 566 56 916 1993 879 125 4776 280 518 907 144 810 663 718 41518 744
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2580795 144 566 56 916 1993879 125 o4 776 280 518 907 144 810 663 718 41 518 744
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19. -21. Omistukset muissa yhteisoissa

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot eliminoindusta osuudesta
Kunnan Kuntakonsernin osuus

Nimi Y-tunnus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden

pddomasta pddomasta tuloksesta
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen Liitto kuntayhtyma 0922305-9 0,81 20718 15 961 158
Raision seudun koulutuskuntayhtyma 0204427-7 5,17 792 207 114916 -35741
Tytaryhteisot:
Nousiaisten Vesi Oy 2793056-6 100,0 -285315 2088793 47 837

Yhdistellyt osakkuusyhteisot:

Nousiaisten Kalliopohja Oy 0135811-9 497 524
Muut yhteis6t, joissa omistusosuutta: (ei yhd.) osakk.maara

Turun Seudun Puhdistamo 1774713-5 76

Turun Seudun Puhdistamo, rahastosij. 1774713-5

Turun Seudun Vesi 0141915-3 1641536 (a-osak.540 331 B +osak 541206, B2-osakk. 541206, C-sarja 37, D-sarja 37, G+sarja 18 79)
Metsaliitto konserni/Mets& Group 0116300-4 1500

Lounais-Suomen Jatehuolto 1868393-8 355

Kuntarahoitus Oyj 1701683-4 1000

Numera Oy (ent. Sarastia Oy) 2360731-5 4824

Kuntien Tiera 2362180-3 4824

Vakka-Suomen Media osuuskunta 2656374-1 12,1 %

Finda Oy 1107347-5 675

Kunta-Aravat Oy 1712916-9 4155

Koha-Suomi Oy 2776336-6 4733

Monetra Oulu Oy 2454638-2 1

Turun Seudun Kehitys 27797742 1

22. Vaihtuvien vastaavien saamiset

2025 2024
Pitkaaik Lyhytaik Pitkaaik Lyhytaik
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 19 632 20 818
Lainasaamiset 518 907 546 685
Siirtosaamiset

Yhteensé 518 907 19 532 546 685 20 818

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset muilta 220 665 756 853 144 810 631 985
Saamiset yhteensi 739 572 776 385 691 495 652 803
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23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 60 192 61 271 60 192 61 271
Siirtyvat korot 0
Tydterv.huollon hyvitys 6 526 6 526
Hankerahoituksen jaamat 7 922 8 980
Traficom pyorailyreitistén hanke 15 000 15 000
Smartum/Edenred/liiktoimi 2 469 2 469
Koulutuskorvaus 3473 3782 3473 3782
HY K ennakkomaksu irtaimistosta 72 296 72 296
Liedon kunta 0 3 257 3 257
Muut tulojadmat 3573 3 363 2 047 2762
Yhteensa 171 450 80 653 162 003 71072

24. Oman paaoman erien muutokset

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Peruspo 1.1. 11 570 706 11 570 706 11 570 706 11 570 706
Muutokset 1.1. 0
Peruspo 31.12. 11 570 706 11 570 706 11 570 706 11 570 706
Muut omat rahastot
1.1. 0 0 0 0
Muutokset 1.1. 0 0
31.12. 0 0 0 0
Ed. tilik.yli-/alijagama
1.1. 1491 068 965064 2091348 1643623
Muutokset 1.1.
31.12. 1491 068 965064 2091348 1643623
Tilikauden yli-/alijadgma -260 714 526 004  -309 435 447 725
Oma pdaoma yhteensa 12 801 060 13 061 774 13 352 620 13 662 054

Kunnan ed. tilik. yli-/alijgémaétilille on aiempina vuosina kirjattu:

2016: Veden yhtidittdmisestad aiheutunut myyntivoitto, +2 275 762,80 euroa

2017: As Oy:iden myymisesta aiheutunut myyntivoitto, +560 725,87 euroa ja Moision kiint.ky lakkauttami-
sesta aiheutunut myyntivoitto +520 132,99 euroa.

25. Poistoerot

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 233 349 247 064
Yhteensa 233 349 247 064
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26. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 445 000 5 495 000
Pitkdaikaiset velat yhteensa 10 445 000 5 495 000
27. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettevaa.
28. Pakolliset varaukset
Ei erikseen ilmoitettavaa.
29. Pitka ja lyhytaikaiset velat (korottomat)
Ei ilmoitettavaa.
30.Sekkilimiitti

2025 2024
Sekkitili 1 000 000 1 000 000
- siita kayttamatta oleva maara 1 000 000 1 000 000

Nousiaisten Osuuspankki FI118 5295 0010 0000 19/OKOYFIHH

31. Liittymismaksut ja muut velat

pitk Gaik aiset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 2024 941 2031 356 35 990 39 405
Yhteensa 2024941 2031 356 35990 39 405

32. Siirtovelkoihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Tuloennakot 19 006 18 587
Korkojaksotukset 37 533 32 115 37 533 32115
Henkilostokulut 1587983 1581517 1515115 1512118
Hanke-/avustusrahat 143 920 108 510 140 324 104 589
Valtionosuusennakot 0 112 086 0 112 086
Muut siirtovelat 20 464 20 399 9705 9536
Yhteensa 1808906 1873215 1702677 1770444
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

33. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
osakkeita tai kiinnityksia kiinteistoihin

Ei ilmoitettavaa.

34. Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuu-
deksi

Ei ilmoitettavaa.
35. Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien puolesta
Ei ilmoitettavaa.

36. Muut kuin edella 33-35 kohdissa tarkoitetut kunnan antamat vakuudet

Takausvastuut:

Kunta-Aravat Oy 11741/05 137 603 (jalj.) 27.8.2030 saakka
Kunta-Aravat Oy 17107/14 70 426 (jalj.) 7.12.2030 saakka
Kunta-Aravat Oy 17106/14 122 500 (jal;.) 7.12.2030 saakka

Tertidarilainat (yht. 144 810,31 euroa), siirtyi KAS Oy:lle 1.9.2017.

37. Leasing- ja vuokravastuut

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 119 270 150 225 119 046 150 059
Mydhemmin maksettavat 156 138 139 709 155 614 139 572
Leasingvastuut yhteensa 275 408 289 934 274 659 289 631
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maks 6 098 6 004 - -
Mydhemmin maks 10 836 14 783 - -
Koulutus- ja hankevastuut
Seuraavalla tilikaudella maks 2503 4 898
Myéhemmin maks 2 296 2629
Nama yht. 21734 28 314
Vastuut yht. 297 142 318 248 274 659 289 631

38. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Ei ilmoitettavaa.
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39. Muut annetut vastuusitoumukset

2025 2024
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 43 276 563 40 576 615
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastoista 31.12. 55 393 43 543

40. Muut taloudelliset vastuut (taseen ulkop.)

Nousiaisten kunnalla on toistaiseksi voimassa olevat johdannaisyleissopimukset Op-Pohjolan, Kuntara-
hoituksen ja Danske Bankin kanssa.

Turun Seudun Puhdistamon vastuut 31.12.2025
Nousiaisten osuus kokonaisvastuista 495 117,25 euroa
Nousiaisten osuus leasingpaaomista 76 608,24 euroa

Kiinteistén mahdollisen myynnin yhteydessa kunnalla ja kunnan konserniyhtigilla
on ALV 33§:n mukaan velvollisuus maksaa valtiolle takaisin kiinteistdjen rakennus-
ja perusparannuskustannuksista tehdyt arvonlisaveron vahennykset ja palautukset
seka velvollisuus maksaa oman kaytdn vero itse tehdyista rakennustoista.

Astunut voimaan 1.1.2008 alk.

4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

41. Henkilostomaara

vakituiset ja maéaraaikaiset 2025 2024
Hallinto- ja talousosasto 10 11
Sivistysosasto 189 194
Tekninen osasto 35 32
Yhteensa 234 237

42. Tilikauden palkat, palkkiot, eldakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa. Lisaksi henkilostdstd on annettu tarkempi selonteko henki-
I6stotilinpaatoksessa.

2025 2024
Henk.kulut tuloslaskelman mukaan 11 786 758 11 600 654
Henk.kuluja aktivoitu taseeseen 42 244 24 396
Henkilostokulut yhteensa 11 829 002 11 625 050
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43. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tilitetyt luottamushenkilomak-
sut

2025 2024
Nousiaisten keskusta 823,65 602,55
Nousiaisten kokoomus 1 030,20 1 351,90
V-S perussuomalaiset 292,20 442,15
Yhteensa 2 146,05 2 396,60

44, Tilintarkastusketjun palkkioiden erittelyt

2025 2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8 054,75 4764,80
Tarkastuslautak. avustaminen 4 313,00 2 314,00
Yhteensa ¥ 12367,75" 7078,80

135



Tilinpaatos 2025 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.6 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatoslaskelmat

KAUKOLAMPOLAITOS

TULOSLASKELMA 2025 2024
Liikevaihto

Myyntituotot 461 090,87 503 125,77
Muut toimintatuotot 24 376,40
Henkilostokulut -970,95 0,00
Aineet ja tarvikkeet -414 960,78 -450 177,49
Palvelujen ostot -39 142,07 -3 380,75
Muut tioimintakulut -11 655,78
Suunnitelman mukaiset poistot -28 699,47 -29 248,56
LIIKKEYLJAAMA/ALUAAMA -9961,78 20 318,97

Tasmaytyslaskelma:

Kaukolampélaitoksen vaikutus kunnan tilikauden yli-/alijaagmaan -371 949,80 -392 563,76
Kaukolampdlaitoksen sisdinen myynti 347 578,14 397 624,60
Korvaus jaannospaaomasta 14 409,88 15 258,13
Kaukolampolaitoksen yli-/alijdama -9961,78 20 318,97

*)  Jadnnospadomalle on maaritelty 5%:n vuotuinen tuottovaatimus.

2025 2024
+ Kiinteat rakenteet ja laitteet 390 296,83 306 237,38
+ Irtaimisto 18 200,01 25500,01
+ Myyntisaamiset 37008,93 27970,92
+ Sisdiset liittymismaksut 60 708,29 47 761,35
./. Liittymismaksuvelat -35989,60 -35989,60
./. Tilikauden ylijaama 9961,78 -20318,97
./. Ostovelat -55052,47 -62 963,54
Jadnnospddoma 425 133,77 288 197,55
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KAUKOLAMPOLAITOS
TASE
VASTAAVAA 2005 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 390 296,83 306 237,38
Irtaimisto 18 200,01 25500,01
Sisdiset liittymismaksut 60 708,29 47 761,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 37 008,93 27970,92
VASTAAVAA YHTEENSA 506 214,06 407 469,66
VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA
Jaannospadaoma 425 133,77 288 197,55
Tilikauden yli-/alijagama -9961,78 20318,97
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Liittymismaksuvelat 35989,60 35989,60
Lyhytaikainen
Ostovelat 55052,47 62963,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 506 214,06 407 469,66
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4.7 Rahastojen tilinpaatoslaskelmat

VALPPERIN KEHITTAMISRAHASTO

TULOSLASKELMA

Tulot
Myynti
Korkotulot
Tontin myynti
Tulot yhteensa

Kulut
Kuljetuspalvelut
Rakentamispalvelut
Muut palvelut
Vakuutus
Tarvikkeet
Valpperin koulutie
Stipendi
Kulukorvaukset
Vauva- ja rakentamisrahat

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Rahaston tuotto ja
padoman kaytto tilikaudella

Pddoma 1.1.
Tuotot
Kulut
Pddoma 31.12.
Rahaston varat

Maa-alueet ja puusto

Saamiset kunnalta

1.1.-31.12.
2025 2024

105,00
2663,24  4879,37
2663,24 4984,37
1470,18 4188,19
513,59 223277
2352,16 1344,26
481,87 408,21
114,25 6569,14
50,00 50,00
934,00 166,22
2 900,00 600,00
8 816,05 15 558,79

-6 152,81 -10574,42

2025 2024
117 999,14 128 573,56
2663,24 4984,37

-8 816,05 -15 558,79
111 846,33 117 999,14

19 137,88

19 137,88

92708,45 98 861,26
111 846,33 117 999,14

TASE

Vastaavaa
Maa-alueet
Saatavat kunnalta

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
Paaoma
ed.tk tulos

TK tulos

Vastattavaa yhteensa

31.12.

2025 2024

19137,88 19137,88

92708,45 98 861,26

111 846,33 117 999,14

28 830,22 28 830,22

89168,92 99 743,34

-6 152,81 -10574,42

111 846,33 117 999,14
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LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIRAHASTO

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 ‘: TASE 31.12.2025 31.12.2024
Tulot Vastaavaa
Vuokratuotto 5 057,25 5 645,25 Maa-alueet
Korkotuotot 3438,54 7 492,32 Kurkola 14 400,00 14 400,00
Myyntivoitto 2042,72 Jaakola 81317,72 91 275,00
Saadut lahjoitukset 69 830,75
Tulot yhteensa 80 369,26 13 137,57 Kiinteisto 39 000,00
Arvopaperit 1437,00
Kulut
Palvelut 1 600,30 35595,61 Saatavat
Tarvikkeet 1530,57 22 044,00 Kunnalta 80117,80 46 674,92
Kuljetus 315,79 Vastaavaa 216 272,52 152 349,92
Kalusteet 13 000,00
Verot 0,00 0,00 Vastattavaa
Kulukorvaukset 0,00 574,16 Pddoma 158 921,80 158 921,80
Kulut yhteensa 16 446,66 58 213,77 Ed.tk tulos -6 571,88 38 504,32
TK tulos 63 922,60 -45 076,20
Tilikauden tulos 63 922,60 -45 076,20 Vastattavaa 216 272,52 152 349,92

Rahaston tuotto ja
padoman kaytto tilikaudella

2025 2024 &
Paioma 1.1. 152 349,92 197 426,12
Saadut lahjoitukset 69 830,75 0,00
Tuotot 10 538,51 13 137,57
Kulut -16 446,66 -58 213,77
Padoma 31.12. 216 272,52 152 349,92
Rahaston varat
Maa-alueet 95 717,72 105 675,00
Kiinteisto 39 000,00
Arvopaperit 1437,00
Saamiset kunnalta 80117,80 46 674,92
216 272,52 152 349,92
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IKAIHMISTEN HYVINVOINTIRAHASTO

TULOSLASKELMA

Tulot

Autovero palautus

Tulot yhteensa

Kulut
Ulosottolaitos
Sahko
Vesi
Auton myyntikulut
Vakuutus

Talon myyntikulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Rahaston tuotto ja

padoman kaytto tilikaudella

P3daoma 1.1.
Tuotot
Kulut

Padoma 31.12.

Rahaston varat
Rakennus ja tontti

Arvopaperit
Saamiset kunnalta

1.1.-31.12.

2025

155,81

155,81

0,06

1 012,00
53,19
325,91
122,19

2 216,89

3730,24

-3574,43

2025
166 512,83
155,81
-3730,24
162 938,40

91 000,00
3 353,00
68 585,40
162 938,40

TASE

Vastaavaa

Rakennus ja tontti
Arvopaperit

Saatavat kunnalta

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
Padoma
TK tulos

Vastattavaa yhteensa

31.12.
2025

91 000,00
3 353,00
68 585,40

162 938,40

166 512,83

-3574,43
162 938,40

140



Tilinpaatos 2025 Tilinpaatoksen liitetiedot

TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate / Poistot, %
=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalennukset

Vuosikate, € / asukas
= Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelma

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdatdsvuoden ja neljan

edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus taytyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien

rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omarahoitus

Lainanhoitokate ja laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot (Toimintatuotot + Verotulot + Valti-
onosuudet)

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras paaoma -Saadut ennakot+Vuokravastuut) / Kayttotulot (uusiv. 2017)

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat 31.12., € / asukas
= Lainakanta / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot+ Ostovelat+ Siirtovelat+ Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
= Lainat ja vuokravastuut /asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyvien vastaavien arvostus = poistosuunnitelma
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Tilinpaatos 2025 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositesarjoista

6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA

TOSITELAJIT JA KIRJANPITOKIRJAT 2025

Tositelajit:
Sailyttamistapa

Tositelaji  |Nimitys Tositesarja Paperisena Jarjestelmdssa Esijarjestelma
ALKUSA Alkusaldot 1001-1002 10 v tositteina Raindance
BUD Talousarvio 2001-2003 10 v tositteina Raindance
BUDL Lisatalousarvio 3001-3004 10 v tositteina Raindance
EOFFIC Ostolaskut eOffice Lasku InvoiceReady |InvoiceReady
ORPIR Ostolaskut 8000001-8005577 InvoiceReady
KLALKU Konsernin alkusaldot 99910001-99910003 10 v tositteina Raindance
KLYHT Konsernikirjaukset 99920001-99920006 10 v tositteina Raindance
KLKIRJ Konserniyhteisokirj. 99930001-99930003 10v tositteina Raindance
KOMMUI  |Kayttbomaisuus muistiot |39001-39019 10 v tositteina Raindance
KOMTOS |Kayttbomaisuustos. 34001-34039 10 v tositteina Raindance
MUISIS Muistiot sisdinen 20001-20107 10 v tositteina Raindance
MUIST1 Muistiotositteet 1 10001-10995 10 v tositteina Raindance
MUISTP Muistiotosite tilinpaatés |- 10 v tositteina Raindance
MUIVYO Muistiotosite vyorytys 31001-31002 10 v tositteina Raindance
OMAKSU |Ostoreskontran maksu 8990001-8990228 10 v maksupvk Raindance
OSTOL Ostolaskut liitt/manu - 10 v tositteina Raindance
PALKAT Palkat 100001-100042 10 v maksatuslist. Pegasos
PANKKI Pankin tiliotteet 101001-101973 10 v tiliotteet Basware
YMR10 MR Laskulaji 10 10000001-10000447 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR12 MR Laskulaji 12 12000001-12000031 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR50 MR Laskulaji 50 50000001-50000397 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR51 MR Laskulaji 51 51000001-51000456 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR54 MR Laskulaji 54 54000001-54001138 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR70 MR Laskulaji 70 70000001-70000131 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR71 MR Laskulaji 71 71000001-71000013 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR72 MR Laskulaji 72 72000001-72000109 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMR75 MR Laskulaji 75 75000001-75000053 10 v laskutuslistat lasku Raindance |ProE
YMRK MR tileista poisto 5410001-5410014 10 v tositteina Raindance
YMRMAN |MR Manuaalisuoritukset |5110001-5110071 10 v tositteina Raindance
YMRVII Viitesuoritukset 5210001-5210355 10 v tositteina Raindance
ZBF Budjetointitositteet 96001-96013 ei tulostettuna Raindance
Kirjanpitokirjat:

Tasekirja Raindance

Tase-erittelyt 10 vuotta

Paakirja Raindance

Paivakirja Raindance

Pysyvat vastaavat 10 vuotta

TASEKIRJA SAILYTETAAN PYSYVASTI SIDOTTUNA. TOSITTEET OVAT PAPERITOSITTEINA, SKANNATTUINA

DOKUMENTTEINA TIETOVALINEELLA JA ICT-TULOSTEINA. TOSITTEIDEN JA MUUN AINEISTON
SAILYTYSAIKA ON 10 VUOTTA.
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Nousiaisissa 30. paivana maaliskuuta 2026

Nousiaisten kunnanhallitus

Mikko Virtanen Antti Airikki
Toivo Suominen Arto Hamalainen
Outi Harka Taija livonen
Tiina Kankare Kreetta Kulonen
Paivi Rantanen Teemu Heinonen
kunnanjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Nousiaisissa, paivana kuuta 2026

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

Sari Isaksson, tilintarkastaja
JHT, KHT
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